Gunter Ogger

DAS KARTELL
DER KASSIERER

Die Finanzbranche
macht Jagd

auf unser Geld




Giinter Ogger, Jahrgang 1941, war Redakter bai Capital und griindete
das Technologiemagazin HighTech. Er arbetete ds Berder fir Vela
ge, Sender und Wirtschaftsunteraehmen und schreibt fir lludrierte
und Fachblatter. Aus seiner Feder sammen Die Griinderjahre, die
Fugger-Geschichte Kauf dir e@nen Kaiser und Nieten in Nadddtreifen,
ein Buch, das jahrdang garz oben auf den BestHlerligten stand. Ogger
lebt in Miinchen und Siidtiral.



Von Giinter Ogger Snd auerdem erschienen:
Kaufdr eénenKaiser (Band 3613)
DieGriinderjahre(Band 77152)
NigteninNaod dreifen(Band 77136)

Scanned by Mik — 02/2002

DiesssBuchwurdeauf chlor- und siurefraem Pepier gedrudkt.

Vollstindige Taschenbuchausgabe August 1996

Droemersche Verlagsangtalt Th. Knaur Nachf., Miinchen

© 1994 Droemersche Verlagsanstalt Th. Knaur Nachf., Miinchen
Das Werk einschlieilich aler seiner Teileist urheberrechtlich
geschiitzt. Jede Verwertung auBerhalb der engen Grenzen

des Urheberrechtsgesetzes ist ohne Zustimmung des Verlages
unzuldssig und strafbar. Das gilt insbesondere fiir
Vervielfdltigungen, Ubersetzungen, Mikroverfilmungen

und die Einspeicherung und Verarbeitung in elektronischen Systemen.
Umschlaggestaltung Agentur ZERO, Miinchen

Umschlagfoto BavarialK eute, Gauting

Druck und Bindung Ebner Ulm

Printed in Germany

ISBN 3-426-77206-X

24531



Giinter Ogge
DasKartdl
der Kesserer
Die Fnanzbranche

mecht Jagd
auf unser Gdd




Inhalt

DIEBANKEN
1. Einfeiner Verain
2. DieKontenrauber
3. Die Gdldvernichter
4, Die Huchthdfer
5. Die Gddwéscher
6. Die Gehamniskramer
7. DieHdssbschneider
8. Die bargddiose GedlIschaft

DERGRAUEMARKT
9. Strukisund T efonverkaufer
10. Die Abzocker

DIEVERSCHERER
11. Der Kampf der Geldgiganten
12. Réuber in Nadd greifen

DERSTAAT
13. DieGddeintreiber
14. Dieentmiindigten Biirger

Literaturverzeichnis
WichtigeAdressn
Regider

3 R

SE8 BY






DIEBANKEN






Einfaner Veran

Se ig das Feinge vom Feinen, das Zentrum der Macht. Turmhoch
tiberragt die Fnanzwirtschaft die Niederungen der Industrie und des
Handds. Denn de verwdtet das Allerheliggte des Kepitdismus das
Kapital.

Ehrfurcht befillt daher nicht nur den sprichwiértlichen kleinen Mann,
wenn er die imponierenden Pforten der Gedtempd durchschreitet.
SHbs gesandene Unternehmer vergpiiren dlzuoft ein mulmiges Ge-
fihl in der Magengegend, wemn de ihren Bankiers gegeniiberdtzen.
Die Herren des Gdldes Snd unangreifbar. Sie verfiigen tiber dasim
UberfluB, was den meisten von uns fehlt. Se beherrschen die Kung,
ihren Reichtum zu mehren, ohne neue Werte zu stheffen. Sie agieren
wie Hochsglatisten in einer uns fremden Wt voller komplizierter
Regeln und Wagnisse. Und viele von uns haben gelernt: Am Ende
gewinntimmer dieBank.

Wiahrend die Indudrie schwer angeschlagen durch die Rezession diim-
pdt und Sch nur mit Massenentlassungen und rigiden Sparprogram-
men tiber die Runden retten kann, durchpfliigen die Banken und
Vergcherungskonzerne das Konjunkturtd wie Luxudiner, denen
nichtsund niemand etwas anhaben kann.

Keine andere Branche verdient so dauerhaft gut wie die Finanzwint-
schaft. Aktien der Banken und Versicherungskonzerne zihlen des-
halb seit Jahrzehnten zu den Favoriten der Bordaner. Scheinbar
unaufhdtsam mehren die Gddhauser ihr Vermégen, ihre Macht und
ihren EinfluB. Vid it tiber die Macht der Banken geschrieben, zahl-



reiche Initiativen zur Begrenzung diessr Madht Snd getartet worden
- doch bisher war noch jeder Vaauch zum Scheten veurtdlt.
Banken und Verscherer beharrschen iiber direkte Betdligungen wie
tiber das von ihnen vertretene Kapitdl ihrer Kunden den grofiten Tell
der deutschen Indudrie |hre Vertreter in den AufSchts- und Beréten
besimmen ba nehezu dlen GroBunternehmen die Geschiftspalitik.
Se entschaden tiber die Besetzung der Vordandsposten und damit
tiber den Gang der Gechiifte Und der hat Sch logischerweise ganz
nach den Interessen der Gdldgeber zurichten.

Klanviehnmacht Mig

Doch vid bedrohlicher ds die Bankenmacht tiber die Wirtscheft ist
mittlerweile der hemmungdose Expandonsdrang des Gddgewerbes
fir sane Kundschait. Haben es die Finangordfis in den Firmen immer-
hin noch mit ausgebildeten Unternehmern und Managem zu tun, o
fallt esihnen ba privaten Kunden meigt vid leichter, ihren Vortel zu
wahren. Und well des GrofBgeschift mit Konzernen und Staeten nicht
mehr 0 giirmisch wichs wie frither, konzentrieren 9e Sch Sirker auf
die Mase der kldnen Kunden. »Kleinvien mecht auch Mid, pflegte
beigiidsvease BEckard van Hooven, im Vordand der Deutschen Bank
lange Jahre zudtindig fiir das Privatkundengeschift, seinen Vor-
gandskallegen einzubdleuen.

De GroBangriff der Finanzwirtscheft auf die Gadbeutd der kleinen
Leuteig in vollem Gang. Er l4uft unter dem Kennwort »Allfinanz«
und wird gefiihrt von zwe michtigen Heren. Zusammen zihlen de
nech der letzten Satidik 965469 Kopfe. Die Infanterie der Banken,
Veschaungen, Baugpakassn und Investmentfonds in den Schdlter-
hdlen und Vewatungsslos der Gddkonzerne wird vergtérkt von
mobilen Einsatzkommandos aus Hunderttausenden Verscherungs
vertretern und »Fnanzberaterm. Dieser gewdtige Apparat, doppdt
0 dak wie Nagpoleons »Grande Arméex baim Marsch auf Mogkau,
tarnt dch ds »Diendleigungsunternehmen«. Doch in Wirklichkeit
kennt er nur @n Zid: Er will anlhr Gdd.
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Natirich ig die Fnanawirtscheft, zu dar auch Redhtsarwilte, Sieuer-
berater, Bautrager und Vertridbsgesdlschaften gehoren, nicht im -
gentlichen Snn mafios Se eprefit keine Schutzgdder und 1aft ihre
Gagne im dlgemanen am Leben. Die meigten ihrer Mitglieder sind
nichts weiter ds brave Angestdlte, die einmd jéhrlich um ein paer
Prozent mehr Gehdt dreiten. Den wenigsten von ihnen it bewuflt,
da3 de Tell éner bedrohlichen Maschingrie Snd, deren Macht Schin
immer weniger Handen konzentriert und die sich anschickt, die tatde
Kontrolle iiber das Einkommen und Vermbgen einer der reichden
Nationen der Erde zutibernehmen.

Das Allfinenzkonzept, des Banken und Verdcherungskonzerne z-
nachg entzweite, fiihrt mittlerweile zu ener neuen, bespidlosen
Konzentrationsvele im Finanzbereich. Die Assskuranz kauft Sch
Zidgtrebig ins Bankgewerbe ein, und die Gddhiuser ziehen sich
Vegcherer, Bausparkassen und Immobiliengesdischeften an Land.
Am Ende werden sich dlenfals einige wenige Riesenkonzerne
oegeniibardehen, de den gesamten Gdd-, Veaschaungs und Immo-
bilienverkehr der Nation beherrschen. Se werden uns dle so vall-
kommen abhingig machen, dal wir nicht die geringste Chance mehr
haben, ihren Pressonen zu entgehen.

Machtlosgegen die Giganten

Bestherte das Universdbankensysem bisher schon den deutschen
Gddhiusern eine beispidlose Machtfiille - in den USA und den
megen anderen Indudridéndern diirfen die einzelnen Banken im-
mer nur Tellbereiche des gesamten Gddgeschifts betreiben -, 0
elangen se durch das Allfinenzkonzept @ne die tibrige Volkswirt-
gohet erdriickende Dominanz.

Wen sich zum Bespid Deutschiands grofter Vascherer, de Alli-
anz-Gruppe, der unter anderem auch die Miinchner Riickver-
scharung, de Deautsche Krankenversicherung und andere millionen:
shwere Beiligungen gehdren, nun auch noch e@nen beharschenden
Einflul} auf Deutschlands zweitgrofites Geldinditut, die Dresdner
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Bark, und de atragstarke Miinchner Hypo-Bank schemn darf, ent-
geht hier eén Finanzmoloch, der kraft seiner schieren Grofie jeden
Wideadand erdriicken kann.

Nicht minder sak igt die Deutsche Bank, die berats wete Tdle der
Indudtrie und des Handds kontralliet und sich nun auch noch zid-
drebig ins Verdcherungsgeschift drdngt, indem Se BranchengrolBen
wie den Kolner GalingKonzemn oder den Deutschen Herdd in Bonn
afkaufte Die Maktmedht der Hinenzriesn erdickt den Wettbewerb
und degradiert die Kunden zu wehrlosen Opfern, die jeden noch <0
dreigten Griff inihre Taschen erdulden miissen.

Den krakenhelt langen Armen dar Gddkonzere kann keiner entge-
hen, der in Deutschland Einkiinfte bezieht, Vermogen hat, Kredite
bendtigt, @n Dach tiber dem Kaopf heben mochte oder sich gegen die
Wechddfille des Lebens asichem will. Wer immer ein Konto erdff-
net, dnen Spavartrag ebchliet, Wertpgpiere ordat, ein Schlief3fech
eroffnet, dnen Baugparvatrag unterzeichnet oder auch nur @ne Kre-
ditkarte beantragt, landet mit seinen perssnlichen Daten im Compu-
terspaicher irgendanes Finanzkonzerns Deren Angesdlte wissen oft
mehr tiber unsere meteridlen Verhiiltnissedswir sdber.

Der glasarne Kunde

Der gldsarne Biirger, Horrorvision aus dem Romaen 1984 des briti-
schen Utopigten George Orwel, igt zehn Jahre oéter fiir die deut-
schen Allfinenzkonzerne langs dltigliche Reditit geworden. Die
ausgefuchgen Such- und Andyseprogramme der zu gigantischen
Netzwerken verkniipften Rechner der Bank- und Verscherungskon:
zerme Snd in der Lage, in Sekundenschndle ein sogenanntes Hnenz-
profil vonjedem anzd nen Kunden zu emitteln.

Wenn sie wallen, konnen die Herren des Gdldes ganz genau fest-
sdlen, weche Kéaufe wir mit unserer Kreditkarte getitigt heben, wie
hoch unsere Schulden ba den verschiedenen Ingtituten sind, ob wir
unsere Steuan piinktlich zahlen und was wir an Vermogensverten
bestzen. Genaver dsdas Finanzamt wissen Bankenund Vascherer
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tiber unsere materidlen Verhiltnisse Bescheid, und im brutder wer-
denden Konkurrenzkampf der Geldgiganten nutzen Se dieses Wissn
auch immer schamloser aus. Die totde Computeriserung des Geld-
verkehrs macht jeden Zahlungsvorgang trangparent.

Wo immer eine Mak den Bestzer wechsdt - die Bank weill Besched.
Wo sch Vermibgen ansammdt, wo Bares gehortet, Aktien ins Depot
gelegt, Kredite aufgenommen oder Schulden eingetragen werden -
nichts bleibt den Finanzverwesam verborgen. So igt es kein Zufdl, dal3
se ges ds erste am Bdl sind, wenn es irgendwo ewas zu verdienen
gibt. Nicht sdten niitzen Banken und Versicherer ihren Vorsprung,
um auf eigene Rechnung jene Geschifte zu machen, die von ihren
Kunden angekurbelt wurden. Zahireich sind die Fille plotzlicher
Kreditkiindigungen, die selbstindige Unternehmer zur wehrlosen
Beute von Konzernen machten.

Kein Wunder, da3 die Gewinne der Banken explodieren. Mitten in
der Rezession, da kaum ein Industriebetrieb noch kostendeckend
arbaitet, weisen die Bilanzen der Geldkonzerne Profitzuwéchse von
20 Prozent und mehr aus Und wer Bankbilanzen kennt, wei3, dal} Se
mehr Verstecke enthdten as jeder Fuchshau. Wenn aso schon des,
was 9ch bam besen Willen nicht mehr verbergen lie3, ausreicht, eine
offentliche Diskussion tiber die Hohe der Bankgewinne in Gang zu
setzen - wie hoch miissen dann die tatsichlichen Ertrige der Finenz-
wirtschaft wohl sain?

Offenbar treibt manchen der Bankenvorstinde mittlerwelle das
schlechte Gewissen um. Wie anders igt die sdtsame Rechitfertigung zu
erklaren, die etwa Hilmar Kopper, Primus der Deutschen Bank, An-
fang Dezember 1993 bei der Bilanzkonferenz saines Indtituts in Frank-
furt abgab? »Die Deutschen«, meinte der Deutsch-Bankier, »ollten
froh sain, dal3 se noch Unternehmen haben, die Gewinne machen.«
Die Diskussion iiber die Bankgewinne sai provinzidl und typisch
deutsch.
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Wie Banken die Wirtschaft beherrschen

Tatsichlich scheffelte alein die Deutsche Bank zu den offen as
Betriebsergebnis ausgewiesenen 4,2 Milliarden Mark mindestens
weitere 2,5 Milliarden, die Se as »Riskovorsorgex in die Reserven
deckte, in ihre Kassen, und kaum schlechter Seht es bel den anderen
Konzernen des Geddgewerbes aus. Die Bayerische Vereingoank zum
Bagoid briistet Sch, da3 Se das »operative Ergebnis pro Mitarbeiter«
von 1990 bis 1992 um satte 59,2 Prozent seigern konnte. Zwischen
1989 und 1993 legte bei den deutschen GroBbanken das Teilbetrighs:
ergebnisum 50 bis 100 Prozent zu.

Ubereindimmend zeigt sich bei den GroBen des Kredlitgewerbes der
geche Trend: die hichgten Gewinnzuwichse werden im Geschft mit
den Privatkunden und im sogenannten »Eigenhandel« der Banken
erzidt. Das bedeutet: Sie kassieren ihre Kunden ab, wo immer se
konnen, und gpekulieren auf Teufd komm raus mit Aktien, Anleihen
und, in immer starkerem Mal3, den sogenannten Finanzderivaten,
wihrend de gleichzeitig massenhaft Leute entlassen, Fliden sthlie-
fen, ihren Service ausdiinnen und K osten eingparen.

Beingstigend is die Macht, die die Geldkonzerne tiber die gesamte
deutsche Wirtschaft ausiiben. Abgesehen von dem Einflul, den se
tiber die Vergabe von Krediten und durch die Ausibung des ihnen
von den Aktioniren tibertragenen Depotdimmr echts ausiiben, hdten
se direkte Beteiligungen von jeweils mehr as zehn Prozent des
Kapitas an insgesamt 4802 anderen Unternehmen. Fast keiner der
deutschen Groflkonzerne in Industrie und Handd ist unabhingig, in
den Aufgchtgriten geben die Abgesandten von Banken und Verdche-
rungskonzernen den Ton an. Und das bekommt den Unternehmen
immer schiechter.

Sdbgt Tyll Necker, der Prasdent des Bundesverbandes der Deutschen
Indudrie, gibt mittlerweile zu: »Vide Rite sind iiberfordert. Sie haben
keine Zeit, ihrer Uberwachungspflicht zu geniigen.« Die iiberfor-
derten Rite aus dem Kreditgewerbe snd denn auch wesentlich mit-
schuldig an den sthlechten Leistungen deutscher Indudtrieunterneh-
men. Ihr Interesse gilt ets nur der Sicherung ihrer Kredite, nicht so
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sehr der langfrigtigen Strategie der von ihnen beaufdichtigten Unter-
nehmen.

Unter der Allmacht der iiberforderten Rite konnten sich iiberdl in
den Vorginden die »Niegten in Naddstreifern ennisten, die unsere
Indudtrie so ineffizient, riskoscheu und innovationsschwach meachten.
Doch wahrend sie mit ihrem extremen Sicherhetsdenken, ihrer Ine
kompeterz in Sachfragen und ihrer zu geringen Menschenkenntnis die
Industrie lahmten, verwanddten manche Bankvordti de ihre Hauser
in Beinahe-Spidkasinos

Riskantes Spid mit Finanzderivaten

Getrieben von der immerwihrenden Gier nach hoheren Gewinnen,
begaben sich nahezu dle groBeren deutschen Banken und Sparkassen
aufs piegdglate Parkett des wdtumspannenden Handels mit soge
nannten Finanzderivaten. Darunter versteht man Wertpapiere, die
eigentlich keine snd, sondern lediglich Wetten auf die kiinftige Ent-
wicklung von Zinsen, Aktien- und Devisenkursen. Diese Finanztitel,
zusammenfassend auch »Futures« genannt, werden per Computer in
solch gigantischen Mengen gehanddt, dal3 mittlerwelle selbst Funk-
tiondre wie der neue Sparkassenprasdent Horst Kohler zu Besonnen-
heit mahnen.

Allein im Handd mit Wihrungen wie dem US-Dallar, dem japani-
schen Yen, der deutschen Mark oder dem englischen Pfund werden
pro Tag rund 1000 Milliarden Dallar umgesetzt. Und bel den meisten
dieser Geschifte besitzt weder der Kaufer noch der Verkdaufer den
tatsichlichen Betrag. Da es 9ch um Geschifte handdt, die erst in der
Zukunft fallig werden, geniigt zum Abschlu des Gechiifts ein Ein-
schul (Margin) von fiinf bis zehn Prozent, um den Kontrakt abzu-
schlieBen. Fnanzderivaie snd Kontrekte, die dem Inhaber das Redht
geben, irgendwann in der Zukunft eine Aktie, eine Anleihe, eine
Wihrung oder eine Ware zu einem besimmten Preis zu kaufen oder
zu verkaufen.

Daswdtweite Geschift mit diesen Zukunftspepieren hat schinden
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vergangenen finf Jahren versechsfacht, seinen Umfang schitzen
Fachleute auf mindestens 10000 Milliarden Dallar pro Jehr. Niemand
vermag mehr zu kontrollieren, ob diesen unzihligen Kontrakten, die
da jeden Tag per Computer von Bank zu Bank in Sekundenschnelle
abgeschlossen werden, noch rede Werte zugrunde liegen. Und in
diesem windigen Geschift, in dem traditionell amerikanische und
britische Banken den Ton angeben, mischen die deutschen Geld
héuser immer kraftiger mit.

Doch wihrend se in ihren Bilanzen die redliserten Gewinne aus
diesen Geschiften durchaus registrieren, bleiben die Risken, die in
den noch nicht beendeten Handd speschiiften liegen, au3en vor. Sdbst
der Deutschen Bundesbank sind solche Praktiken mittlerweile nicht
mehr geheuer: »Die Zahlen Snd abenteuerlich hoch«, warnt Direkto-
riumsmitglied Edgar Meger die Kallegen von der privaten Gddwirt-
shft.

Waren die deutschen Banken Ende 1986 erd mit 876 Milliarden Mark
an diesen sogenannten »hilanzunwirksamerk« Geschiiften betelligt, so
hetten se Mitte 1993 bereits die abenteuerliche Summe von 6116
Milliarden Mark im Feuer. Das entorach fest der gesamten Bilanz
summe dler deutschen Banken. Und nshmen die normden Bankge-
schiifte letztes Jahr gerade um 6,8 Prozent zu, S0 Seigerten die Gdd-
hiduser den Terminhandd mit Devisen und Wertpapieren fast um 20
und die Geschifte mit Finanzderivaten um abenteuerliche 50 Prozent.
»Der Audfdl einer einzigen Bank kénnte zu einem katastrophalen
Dominoeffekt fiihren, der das ganze Bankensystem bedroht«, sorgt
sich mittlerweile der ehemdige Prisdent der New Yorker Noten-
bank, Gerdd Corrigan. Doch die deutschen Finanzmanager wiegeln
ab: »Die Kund des Bankiers besteht im Managen der Risken, befin-
det Rolf-E. Breuer, im Vorgand der Deutschen Bark fiir das Wertpa:
piergeschift zugtandig.

Spielkasino auf der einen, brutde Ausbeutung der Kunden auf der
anderen Saite - wen wundert es da noch, dal das Image der Banken
auf den Nullpunkt zusteuert? Als der Privatsender RTL im Juli 1993
per TED-Umfrage von den Zuschauern wissen wollte, ob se ihrer
Bank vertrauen, antworteten 82 Prozent glatt mit»Nen«. Nicht besser
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sieht das Zeugnis aus, das die vom Forsa-Ingtitut im Auftrag der
Wochezatung Die Woche befragten Deutschen Ende 1993 den Gdd-
hdusern ausstelten. Auf die Frage »Sind die Gewinne zu hoch?«
antworteten 62 Prozent mit Ja. 71 Prozent hidlten die Kreditzinsen fiir
2u hoch und 73 Prozent die Guthabenzinsen fiir zu niedrig.

So varmittelt die deutsche Finanzwirtschaft Ende 1993 den Eindruck
aner {iberaus bedrohlichen Macht, der kaum ein Biirger entkommen
kann. Mit ihrer sorgfaltig abgestimmten Gebiihren, Preis- und Zins-
politik, dem fiir AuBenstehende kaum zu durchscheuenden Bezie-
hungsgeflecht zwischen Banken, Sparkassen, Invesmentfonds Vers-
cherungskonzernen, Immobilien- und Kapitalanlagegesdllschaften
bietet die Finanzbranche das Bild einer geschlossenen Phaank, die
von niemandem mehr kontralliert werden kann. Und dieser Staat im
St niitzt seine Uberlegenheit an Kapita und Know-how gegeniiber
sainen Kundenimmer schamloser aus

Die Beute, um die es g, kann sch sehen lassen. Ende 1993 verfiigten
die Deutschen tiber ein Geldvermdgen von 3500 Milliarden Mark.
Davon lagen gut 47 Prazent oder 1600 Milliarden auf Spar-, Giro- oder
Festgd dkonten, weitere 1000 Milliarden schlummerten in den Tre
oren der Lebensverscherungen und kngpp 900 Milliarden in etwa 15
Millionen Wertpapierdepots. Vier Fiinftd dieses riesigen Gedhau-
fens sind zingoringend angelegt. Die Eigentimer kasserten letztes
Jahr, bel einer Durchschnittsrendite von sechs Prozent, iiber 170
Milliarden Mark an Zinsen und Dividenden. Nur vier Prozent des
Gdadvermogensentfalen auf Aktien.

Die Gdd- und Wertpgpierbestinde einschliefllich der bel den Lebens:
verscherungen aufgdaufenen Guthaben aber machen noch nicht md
die Halfte des gesamten deutschen Volksvermogens aus. Mehr ds
5000 Milliarden Mak dnd die Hauser, Grundstiicke und Indudriean-
lagen wert, die zwischen Fissen und Hensburg herumgtehen. Das in
diesen Hiusern und Garagen zwischengdagerte »Gebrauchsvermo-
gerk, und dazu zihlt dles vom Auto bis zum Tafedlber, taxieren die
Bundesbenker auf weitere 1000 Milliarden, so da3 9ch bei den west-
deutschen Privethaushdten, nach Zeitwerten bilanziert, ein Gesamt-
vermagen von rund 9500 Milliarden Mark angesamimdt heben diirfte
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Da die gesamten Schulden dleichzeitig nur etwa 1500 Milliarden Mark
ausmachen, bleibt unterm Strich en Nettowert von gut 8000 Milliar-
denMark.

Und das ist der Knochen, um den sich Banken, Verscherer, Immabi-
liengesdllschaften, Investmentfonds und al die anderen Mitglieder
aus dem Kartd| der Kassierer bagen. Denn ein erheblicher Tell dieser
gewdtigen Vermogenamasse ettt in den niachgten Jehren zur Digpo-
sition. Bis zum Jahr 2000 werden namlich, nach Schitzungen der
Demographen, Varmogensverte von fagt 3000 Milliarden Mark ver-
erbt. Die Masse schwillt von Jahr zu Jahr gewaltig an. Gingen zum
Beigpid 1990 erg 150 Milliarden Mark an die nachfolgende Generar
tion tiber, waren es 1992 bereits 250 Milliarden.

Den Andlieg bewirken zum einen die wachsenden Geldvermdgen pro
Haushdt, zum anderen die zunehmende Vergreisung der Republik.
So erhohte sich der durchschnittliche Wert eingr Erbschaft von etwa
150 000 Mark im Jahr 1991 auf etwa 250 000 Mark bis Ende 1993.
Schon heute i berdits jeder fiinfte Deutsche tiber 65 Jahre dt, und im
Jahr 2020 werden die tiber 60jdhrigen ein Drittel der Gesdllschaft
ausmachen. Die Erben snd denn auch die bevorzugten Kunden der
Finanzindugtrie. Jung, unerfahren und spezidl in Gedangdegenhe-
ten oft reichlich naiv, werden Se leicht zur Beute gerissner Anlage
berater, Versicherungsvertreter oder Immobilienhaie,

Grofiter Gewinner unter al den Absshnern igt jedoch der Staet, denn
er hilt bel jedem der bis zum Jahr 2000 erwarteten 1,7 Millionen
Erbfille die Hand auf. Schon in den vergangenen Jehren verdoppdten
Sich die Einnshmen aus der Erbschaftssteuer it 1985 auf dreieinhab
Milliarden Mark im Jahr 1993. Oft zahlen die Erben zuvid Steuern,
well der Verdorbene fasch digponierte, bam Testament Fehler mach
te oder gar keineshinterlief.

Ungeschickte Erblasser verhdfen nicht nur dem FHskus, sondern auch
mancher Bank, Kepitdanlage: und Verdcherunggesdlscheft zu net-
ten Zugewinnen, etwa wenn keine Erben aufzufinden waren oder
diese dch nicht tiber die Auftellung des Vermogens enigen konnten.
Dann verdienten sich dlerdings auch oft Rechtsanwélte, Notare und
Steuerberater eine goldene Nase. Schon haben Banken die Markt
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lticke entdeckt und schiiipfen in immer groBerer Zahl in die Rdlle des
Tegamentsvallgreckars, indem Se 9ch ihren rechen Kunden recht-
zdtig vor dem Ableben ds Hedfer in Sachen Zukunftsscherung an
dienen.

Gegeniiber den Erben haben de dann ds Vallstrecker des Letzten
Willens @ne dominierende Sdlung, de de nicht sdten wadich aus:
niitzen. Tesamentsvallsredker konnen nicht blo fiir unbedarfte Er-
ben zur Alage werden, manchma leden sogar beriihmte Unterneh-
men unter ihrer Agide. Seit etwa der Hamburger Rechtsanwalt
Bamhard Savdius ds Tetamentsvdldrecker des Hamburger Grof3-
verlegers Axd Soringer die Geschicke des grofiten deutschen Ze-
tungshauses begimit, geht es mit dem @ngt efdgreichen Unterneh
men rgpide bergeb.

Auch dar Hamburger Tabakwarenkorzan Reemtamallitt gut 20 Jehre
lang unter der Harrschelt dar Testamentsvallstrecker des 1959 ver-
dorbenen Alleininhebers Philipp Firchtegott Reamisma Se kamen
dle von der Deutschen Bank und wuBten offenbar mit dem ihnen
fremden Zigarettengeschiift nichts Rechtes anzufangen. Das eingt
vidgeriihmte Markenprafil des Unternehmens verblalte, die Gewin-
ne schrumpften. Am Ende dand der Vekauf an den Tchibo-Eigner
Giinter Herz

Gute Ratgeber indessen kénnen den Erben vid Gdd sparen, etlwa
wenn se den Erblasser dazu bewegen, sein Gddvermsgen in Immo-
hilien zu tauschen, die zum niedrigeren Einheitsvert besteuert wer-
den, oder wenn Se ihm nehelegen, durch frithzatiges Verschenken
saines Varmogens an die Kinder und Enkd die Erbschaftssteuer
vollends auszuheben. Alle zehn Jahre daf man zum Bespid der
Ehefrau 250 000 Mark und jedem Kind 90 000 Mak deuerfra tiber-
tragen. BIn verhdrateter S0jahriger Maneger zum Besoid kann bis
2u sanem 70. Geburtdag tiber 1,5 Millionen an saine Ehefrau und die
dre Kinder verschenken, ohne dal der Fiskus deba @ne miide Mark
kessat.

Mit Hilfe vorgezogener Schenkungen, der Einschdtung von Stiftun-
gen und anderer Tricks sparten superreiche Familien wie die Hicks
Oetkers, von Fincks und Henkd's Hunderte von Millionen Mark an
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Seuern. Wichtig ig be dl diesen Schenkungsvertrigen netiirlich, dal3
sich der Erblasser zu Lebzeiten das Verfiigungsrecht {iber seinen
Besitz nicht nehmen lassen will. Das braucht er auch nicht, wenn ein
tiichtiger Steueranwdlt die Vertrige abfait. Werden dabel Fehler
gemacht, untergtellt der Fiskus sofort den Versuch der Steuerhinter-
Ziehung und erklart die Abmachung fiir nichtig.

Zidlgruppe der Geldwirtschaft sind jedoch beileibe nicht nur die
Erben. Etwa ein Drittel der bundesdeutschen Haushalte verdient
noch immer o gut, dal3 Sch auf ihren Konten immer hohere Gutheben
ansammeln. Bereits Ende der achtziger Jahre verfiigten rund eine
Million Haushdlte iiber éin Monatseinkommen von mehr s 10 000
Mak. Bis Ende 1993 diirfte die Zeh auf etwa 1,5 Millionen angewech-
sen s=n. Am dérkgten vertreten snd in dieser Gruppe die Sdbgtin-
digen, die mit Einkiinften von rund 16 000 Mark pro Mona eindeutig
die Einkommendabdle in Deutschland anfiihren. Sie bilden, zusam+
men mit den gut verdienenden Angestdlten sowie den hoheren Be-
amten, den harten Kern der Bestzenden, auf die es die Finanzindu-
drie in erder Linie abgesehen ha. Diese Gruppe umfalt dlesin dlem
etwa vier Millionen Haushadlte, denen eine Streitmacht von knapp
ener Million Kopfe aus der Gddbranche gegeniiberstent. Sie kimp-
fen fiir 192 Banken, 303 Verscherungsgesdlschaften und zahllose
sondtige FinanzZfirmen, darunter 51 weitere Aktiengesdlscheften, um
den Profit ihrer Branche.

Das typische Opfer ist miannlich, 45 Jahre at, Akademiker und
sbstindig. Im Zweifddfdl ist er Arzt mit eigener Praxis, Architekt
oder Anwdt, verhdratet, zwel Kinder, und verfiigt iiber ein Jahres-
a@nkommen von ewa 250 000 Mark. Auf diesen Typ heben sch ganze
Armeen von Anlagebaraten, Abschreibungskiinglem, Verscheungs
vetretern, Warenterminganoven, Fnanzdiendleistern und Struktur-
vertriebsmitarbeitern eingeschossen.

Se haben saine Lebenggewohnheiten studiert, seinen Sprachduktus
gelibt, sch mit sainen Familienverhéltnissen vertraut gemecht, seinen
beruflichen Werdegang erforscht, seine Konsumgewohnheiten regi-
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driert - und das dles mit dem einen Zid, ihn weniggens einmd tiichtig
aufs Kreuz zu legen. Im Schnitt ist ihnen das bel einem 45jahrigen
insgesamt etwa fiinfma gegliickt. Md mit einem Bauherrenmodéll,
ma mit ener iiberteuerten Lebensversicherung, ma mit ener Ter-
mingpekulation, ma mit den faschen Aktien und schlieflich auch
noch mit einer seuergparenden Odtinvestition.

Die Schadenfreude, die der sogenannte kleine Mann dabel empfinden
mag, der seine Brotchen zum Beispid in der Versandabteilung be
Semens vadiant, ig verfriiht, wie wir gldch sehen werden. Denn auch
er und sainegleichen sind langst ins Fadenkreuz der Finanzbranche
geriickt, die jetzt verdtirkt zur Jagd auf die sogenannten Normaver-
diener blagt, nachdem das kapitde Wild gefleddert it
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Die Kontenrauber

Ohne Bankverbindung lauft nichts in der modernen Wirtschaft. Vom
Auto kann man zwar aufs Fahrrad umgteigen und vom Fernseher auf
den Wakman. Doch wer sain Konto kiindigt, kegdt sch unwiderruf-
lich aus dem Wirtschaftsmonopoly hinaus. Nur Penner, Kinder und
Ganoven konnen es sich leisten, durch die Maschen des riesigen
Spinnennetzes zu chliipfen, das die Geldwirtschaft tiber die Nation
geworfenhat.

98 Prozent dler deutschen Haushdte verfiigen tiber ein Girokonto.
Dies igt ihre Nabeschnur zur Welt des Geldes. Uber diese Pipdine
flieBen Lohne und Gehélter, Zinsen, Tantiemen und Dividenden.
Umgekehrt aber auch die meisten Zahlungen fiir Miete, Steuern,
Unterhdt, Zeitungssbonnements, Stromverbrauch und Heizkosten.
Fir die Banken indes sind die Abermillionen Girokonten noch etwas
ganz anderes. Locher, durch die sie ihren Kunden in die Taschen
fassen.

Ligig wie engt der legendire US-Milliardir John D. Rockefdler, der
gegen Ende des letzten Jahrhunderts Tausende von Ollampen an
Chinesen verschenken liel und sie damit zu dauerhaften Kunden
saingr Sandard Oil Company mechte, lockten Banken und Sparkes-
sen in den sechziger und sebziger Jahren mit kostenlosem Konten-
sarvice. Wer sich sein Saldr aufs Konto tiberweisen lief3, att die
damdls iibliche Lohntiite in Empfang zu nehmen, brauchte an die
Bank keinen Pfennig abzufiihren. Das hat sich mittlerweile dragtisch
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Ein durchschnittliches Lohn- und Gehdtskonto kostet heute im Jahr
2wischen 300 und 500 Mark an »Gebiihren. Damit ist aus dem @ndi-
gen Gratisartikel »Girokonto« eine Luxuswvare geworden, die dem
Inhaber jahrlich den Gegenwert eines Cashmerepulllis abverlangt und
den Geddhiusarn ene ihrer Schersen und ergiebigsten Einnahme-
qudlen beschert.

Maoglich wurde diese beigpidlose Preissteigerung durch die Tréagheit,
Angstlichkeit und Wehrlosigkeit der Millionen Bankkunden auf der
enen und die Tiicke der Geldprofis auf der anderen Seite. Wahrend
die miindigen Biirger sondt jeden Vortell nutzen und beim Kauf von
Autos, Sterecanlagen oder Waschmaschinen mit grofter Hartrtickig-
keit um Rabatte feilschen, wihrend se unbesehen langjahrigen Liefe-
ranten von Bier, Kartoffein oder Heizol den Laufpall geben, wenn en
anderer weniger verlangt, hdten sie ihrer Bank oder Sparkase aus
unerklarlichen Griinden fast immer ein Leben lang die Treue. Nir-
gendwo songt ist das »MarkenbewuBBtseing bel den Deutschen so
ausgepragt wie be der Beziehung zum eénmd gewihlten Gddhaus
Und die auf Profitmaximierung getrimmten Manager der Banken und
Soarkassen nutzen diesgnadeniosaus.

Die totale Computerisierung des Geldverkehrs, die den Banken und
Sparkasen enorme Rationdiserungsvorteile verscheffte, diente den
Kunden gegeniiber as infames Argument fiir die Einfiihrung der
Uberweisungsgebiinren. Da nicht dle Banken gleichzeitig die gld-
chen Gebiihren erheben konnten - das wire ein Fall fiir das Kartdlamt
geworden -, hitten die Kunden in dieser Phase durch ihr Verhdten
den Wettbewerb der Banken und Sparkassen zu ihren Gungten niiitzen
konnen. Sie verpaliten die Chance und muften deshdb in der Folge
immer kréftigere Gebiihrenerhhungen schlucken. So wurde eine
Diengleistung, die zuvor umsongt offeriert worden war, plotzlich
kostenpflichtig, obwohl sie durch die Einfithrung neuer Techniken
ggentlich billiger erbracht werden konnte. Die Banken und Sparkas:
sen waren ja auch schon zur Zeit des Nulltarifs keine Armenhauser
gewesen, sondern hatten recht ordentlich verdient.
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WillkiirlichePrase

Die viderld Gebiihren - in Wahrhdt handdt es sich nicht um Gebiih-
ren, die an irgendeine Obrigket abzufiihren nd, sondern um ordirére
Preise, vergleichbar dem Entgelt eines Taxifahrers - bescheren den
Banken und Sparkassen mittlerweile jahrliche Zusaizeinnahmen in
der Gréfenordnung von neun Milliarden Mark.

Beim Eintreiben des durch nichts gerechtfertigten Wegeagererzolls
beweisen die Geldhiuser einen erdaunlichen Einfdlsreichtum. Md
kasseren se ba jedem enzenen Zahlungsvorgang ab, md verlangen
de Grundgebiihren, md offerieren se Pauschdpakete, md Kombi-
nationen aus dlen dreien. Und das hat ndiirlich einen Grund: Preis
vergleiche sollen moglichst so erschwert werden, dal3 der einzelne
Kunde keine Chance hat, besonders giinstige Anbieter herauszu-
finden.

Dennoch ha die Stiftung Warentest mit Hilfe verschiedener »Moddl-
kontern nach komplizierten Berechnungen ermiittdlt, dal es zwischen
den enzdnen Gedhiusern sehr wohl gravierende Preisunterschiede
gibt. Beim Vergleich der Angebote von 75 Kreditingituten ergaben
dch Differenzen bis DM 500 pro Jehr, und zwar ausschlielich fir
reine Zahlungsvorgange, ohne Wertpapierdepots, Kreditkosten oder
ahnliche Sonderfaktoren. »Die Preise scheinen recht willkiirlich fest-
gesetzt zu seing, notierten die Tedter.

Das and se, ohne Frage, denn wenn die Banken ihren Gehiihren fiirs
Girokonto eine saubere Kakulation zugrunde legen wiirden, miifiten
de jaauch die horrenden Zinseinnahmen dagegenrechnen, die Se aus
den Guthaben erlosen, die ihre Kunden auf den Konten »stehen
lassen. Dazu ein paar Zahlen: Schon 1991 sammelte sich auf den
Girokonten der Bundeshiirger im Jehresdurchschnitt die Riesensum-
me von 250 Milliarden Mark an, die in der Hochzingphase etwa 20
Milliarden Mark an Zinsen abgeworfen haben mul3.

Die Kunden sahen davon freilich nur einen Bruchteil, denn die im
Club der Diebe versammelten Gddhiuser nehmen sch die Frelheit,
das auf den Girokonten geparkte Bare so gut wie nicht zu verzinsen.
Allein mit den Einnahmen aus den Girozinsen hitten Se nach Mée-

25



nung von Fachleuten wie dem Bonner Verbraucherschiitzer Manfred
Westphd locker die Kogten des Gddverkehrs finanzieren konnen.
Die bei Einfiihrung der Lohn- und Gehdtskonten bewihrte Masche
verfehlte auch in der jiingsten Vergangenheit ihre Wirkung nicht.
Sofort nach der deutschen Wiedervereinigung offerierten die deut-
schen Gedhiuserden arglosen Ossis ihren Service zum Nulltarif - und
prompt diirmten die dem Sozidismus entronnenen Briider und Schwe
sern im deutschen Osten die provisorisch errichteten Schdterhdlen,
um ihre gehorteten Bargd dschitzel : | in Westmark umzutauschen.

»Grenzen der Sttenwidrigkeit«

Dal se sch damit unwiderruflich in die Fange einer gnadenlos ab-
zockenden Maschinerie begeben haben, mag den meisten von ihnen
bis heute nicht recht klargeworden sein, obwohl die Gratiszeit langst
voriiber is. Im Eiltempo bemiihen dch sintliche Indtitute, ihre Og-
gebiihren auf Westniveau anzuheben. Und waas bel den Ostdeutschen
so schon funktionierte, das verfingt offensichtlich auch be einer
2weiten, Ziemlich unbedarften Zidgruppe den Kindern, Schiilern und
Studenten. Auch se zahlen zuréichst, wenn sie zu Geburtstag oder
Kommunion das geschenkte Bare auf die Bank tragen, keinen Pfennig
Gebiihren. Spétestens aber nach Vollendung des 26. Lebengahres
bekommen sie die Daumenschrauben zu spiiren, die ihnen die Gdd-
hiuser angelegt haben.

Besonders dragt langt neuerdings ein Inditut zu, das bisher ds beson-
ders preiswert galt: die Postbank. Seit der Drittelung des gelben
Riesen (in Pogtdiendt, Tdekom, Postbank) sucht das von dem ehema
ligen Citibank-Manager Giinther Schneider gefiihrte 6ffentlich-recht-
liche Gddhaus zidtrebig den Anschlul an die Gewinnmargen sainer
privaten Konkurrenten. So erhohte die Postbank am 1. Januar 1993
ihre Kontogebiihren um freche 150 Prozent, so dal} jetzt das von der
Stiftung Warentest kreierte Modelkonto gtatt 100 satte 250 Mark pro
Jahr kostet. Gut fiinf Millionen Kunden wurden so zu Opfern des
grofiten Postraubs aller Zeiten. Thre Guthaben in Hohe von 23,7
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Milliarden bescherten der gelben Staatsbank 1992 einen Zinggewinn
vonrund zwe Milliarden Mark.

Doch die privaten Geldniduser Snd noch immer einen Schritt voraus
Die Deutsche Bank zum Beigpie verscheffte Sch mit Hilfe des Ober-
landesgerichts Frankfurt einen Freibrief, um Kunden, die in die
Schaterhdle kommen und an ihr egenes Geld wallen, fiir Ein- und
Auszahlungen noch e@ne »Strafgehiihr« bis zu DM 1,20 aozuknapsen.
Die Verbraucherzentrde Berlin, die gegen dieseiible Praxis geklagt
hette, verlor den Prozes.

Kodlich die Begriindung der Frankfurter Richter: Banken sden keine
soziden Einrichtungen, und deshalb diirfen sie, wie jeder private
Unternehmer, fiir ihre Lestungen auch einen Preis verlangen. Die
Grenzen der Sttenwidrigkeit ssen s dann iiberschritten, »wenn die
Bank Gehiihren fiir das Betreten der Schdterhdle und den Morgen-
gruB« verlange. Erst der Bundesgerichtshof untersagte gegen Ende
1993 diexeiiblePraxis

Tatsichlich ist duBerste Vorsicht beim Betreten bundesdeutscher
Gddhiuser geboten, denn die unsoziden Indtitute kasseren, wo im
mer Sekonnen.

Bagid ShiiefSfach:

Will jemand bei der Drestner Bank Anfang Dezember ein Schliefifach
mieten, zahlt er den vollen Jahrespra's - tiber 50 Mark - fiir die klenge
Schublade, und bei der Deutschen mindestens den haben Jahressatz.
Kiindigt er anderersaits das Fach vor Ablauf eines Jahres, bekommt
er keinen Pfennig zuriick. Manche Indtitute gehen noch enen Schritt
waeiter. »Deutschlands dreiseste Sparkasse« (S0 das Verbraucherma:
gazin DM) im rheinischen Korschenbroich verlangt von den Mietern
ihrer Schlieffacher fiir jeden Besuch des Tresorraums DM 1,50 Ein-
tritt, zusitzlich zu den DM 65 Jahresmiete. Gretis sSind nur die ersten
vier Besucheim Jar.

Baspid Automaten:
Die summen Geldspender, von den Banken und Sparkassen eingt
aufgestelIt, um Persona einzusparen und die Offnungszeiten, vor
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dlem im Wettbewerb mit der Posthank, zu umgehen, dienen heute
auch ds zusitzliche Einnahmegquelle. Rund 20000 Geldautomaten
stehen mittlerweile vor den Filiden, und da wichst natiirlich die
Versuchung. Muten Kunden, die Bargeld aus dem Automeaten @nes
fremden Ingtituts zogen, bisher schon DM 3 pro Abhebung zahlen, 0
dieg der Taif mittlerwele auf mindestens DM 4 an. Wer mehr ds die
blichen 400 Mark aorufen mochte, mul3 mit Gebiihren bis zu eénem
Prozent rechnen, das sind rund zehn Mark fiir einen Tausender. Und
sebgt am Automaten der »eigener Bank, bel der men sain Girokonto
fhren 143t, kogtet der Sarvice nach Diengschlu3 und am Wochenen-
dezwischen DM 2,50 und DM 3 pro Auszahlung.

Basoid Zinssbsthlagsteuer:

Auch aus diesam triiben Kapitd der jiingeren Finanzgeschichte wollen
die Banken noch Kapita schlagen. Seit der Bundesfinanzminister
seinen Obolus von den Kapitdertragen der Bundesbiirger direkt an
der Quelle abschopfen 146t, glechzeitig aber hohere Freibetrige ge-
nehmigte, planen die Geldhiduser eine zusitzliche Gebiihr fiir die
»Nachbearbeitung« dieser Antragein Hohe von 20 Mark.

Beigoid Kontoauszige:

Was frither kogtenlos ins Haus gdiefert wurde, mu3 nun entweder
teuer bezahlt oder bei groBeren Filialen am Auszugsdrucker in der
Schdterhdle sebat beschefft werden. Wer des etwa bei der Deutschen
Bank versiumt, bekommt den aktuellen Kontostand automatisch
nech sechs Wochen zugesandt. Dies freilich keineswegs gratis sondem
gegen autometische Abbuchung von DM 3,50 an Gehiihren.

Beispid Uberwaisungen:

Fiir die Ergdlung von sieben Uberweisungskopien berechnete die
Foarkasse Miilheim/Ruhr den gtolzen Prais von 49 Mark. Ergt nech-
dem der Kunde eine Rechtsanwiltin eéngescheltet und mit dem Ge-
richt gedroht hette, erdattete die Sparkasse weniggens 25 Mark des
Betrages, den e beraitsvom Konto des Kunden abogebucht hatte.
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Baguid Audandsiiberweisungen:

Rund 200 Millionen Md tiberwiesen die Bankkunden innerhdb der
EG letztes Jahr Geld tiber die Landesgrenzen hinweg. Und jedesmd
wurden se daba von den Gddhdusam in @ner Art und Weise gescho-
ren, dall mittlerweile selbst die EG-Behorden in Briissdl und einige
Europagbgeordnete dagegen Sturm laufen. Im Schnitt kogtet ndmlich
eine solche Uberweisung, wenn der Betrag nur etwa 100 EcU (rund
DM 200) ausmecht, Gebiihren von mindestens 20 ecu (rund DM 40).
Dies jedenfdls haben die in dar BEUC zusammengeschlossenen Ver-
braucherverbinde herausgefunden.

Anhand zehlreicher Einzdfille machten die Verbraucherschiitzer die
Wuchergeschifte der Banken dingfest: So war ein in Deutschland
aufgegebener Scheck tiber 145 hallandische Gulden im Nachbarland
bei der Auszahlung plétzlich nur noch 80 Gulden wert; den Rest von
65 Gulden hatten sch die Banken fiir ihren grenziiberschreitenden
Service gegriffen. Ein deutscher Bankkunde, der einer dgterreichi-
schen Firma 800 Schilling (etwa 110 Mark) iiberweasen liell, mubte fiir
Courtage, Porti, Spesar und Abwicklungsgebiihren zusammen mehr
ds dn Drittd des Uberweisungsbetrages zahlen, genau DM 4250.
Eine Diisseldorferin beschwerte sich, nachdem ihr eine deutsche
GroBbank fiir die Durchleitung einer Ubarweisung aus ltdien in Hohe
von DM 2110 auf ihr Podgirokonto flotte 50 Mak Gehiihren aogezo-
gen hatte. Drohte der bayerische Europaminister Thomas Goppd:
Wenn die europiischen Banken ihre Gebiihren im grenziiberschre-
tenden Geldverkehr im Wege der Selbstregulierung nicht senkten,
miite die EG-Behorde einschraten.

Baguid Berlin-Darlehen:

Rund 33 000 Kunden der IKB Deutsche Indudtriebank miissen neuer-
dings fiir die Riickzahlung gezeichneter Berlin-Darlehen eine jahrli-
che Gehiihr von 30 Mark bergppen.

Bdsoid Sthedk
DieVdkshank Ramgdorf verlangte von enem Kundentiber Monate
hinweg jewelsfiinf Mark, weil er einen Scheck hatte perren lassen.
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Bagod Travdlerschecks

Wer dieses praktische Zahlungamittel benutzen machte, tut gut daran,
nur o vid Geld einzutauschen, wie er tatsichlich auch bentigt, und
die Schecks so bad wie maglich zu verbrauchen. Denn songt kénnte
es ihm gehen wie dem Kunden einer Filide der Dresdner Bank in
Stuttgart, der einige Travellerschecks von seinem Vater geerbt hatte
und se anderthalb Jahre nach deren Ausstdlung wieder zu Bargeld
mechen wallte. Die Schecks iiber 260 US-Dadllar hatten be der Einlo-
sung einen Kurswert von DM 410,49, doch die Bank zahlte dem
Kunden nur DM 294,55 aus DM 150,95 zog sie ihm an Gebiihren &b,
adsofast 30 Prozent.

Im einzelnen las sich die Abrechnung der Bank so: DM 37 kassierte
das Kreditingitut selber, hinzu kamen DM 25 Bearbatungsgehiihren,
DM 5 Courtage und DM 7 fiir Porto und Spesen, ferner wurden 50
Dallar »fremde Gehithrenabfithrung« der US-Bank in Rechnung ge-
gdlt, die die Schecks ausgegeben hat. Der Bankkunde, der auch noch
acht Wochen auf die Abrechnung warten muite, hilt solch eine
Gebiihrenpraxisfiir »schlichtweg skendd s

Beigid Gddumtausch:

Bankkunden, die nicht aufpassen, werden auch iiber den Tisch gezo-
gen, wenn de sch fiir den Urlaub oder die Geschiftereise mit fremder
Wihrung eindecken wollen. Jedes zweite Geldinditut versiumt es
namlich, nach Feststellung der europdischen Verbraucherverbinde,
Gebiihren und Wechsdkurse im Schdterraum fiir die Kunden Scht-
bar auszuschildern. So liegen die Kosten fiir den Umtausch, je nach
Bank oder Sparkasse, zwischen einer und 21 Mark. Bei der
bayerischen Hypobank zum Beispiel kostet der Sortenumtausch
pauschd fiinf Mark, die Bayerische Vereinsbank hingegen verlangt
ga 1I5Mak.

Den grofiten Verlugt erleidet der Kunde in der Rege aber erst giter,
wenn er namlich die nicht verbrauchten Scheine und Miinzen wieder
zuriicktauschen mochte. Da mul er plotzich feststelen, dall zwischen
An- und Verkauf oft horrende Spannen liegen. Sie sind am grofiten
bei Wihrungen, deren Kurs starken Schwankungen unterliegt, wie
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dem US-Dadllar, der itdienischen Lira, der spanischen Peseta, dem
portugiesischen Escudo. Kursdifferenzen von zehn oder gar 20 Pro-
zent zwischen An- und Verkauf sind keine Sdtenheit.

Begpid Gddwechs:

Die BfG-Filide am Miinchner Hauptbahnhof verlangte im Januar
1994 von einem Kunden, der einen Finfziger in kleinere Scheine und
Miinzen einwechsan lassen wollte, @ne Gebithr von zwei Mark. Das
Begoid diirfte Schule machen.

Dasverschollene Gdd

Kein Trick ist ihnen zu abgefeimt, keine Berechnungsmethode zu
windig, wenn es darum geht, den Kunden zu schropfen. Emdg biicken
sch die feinen Herren des Geldgewerbes, die so gern mit Milliarden
jonglieren, auch nech dem Pfennig des kleinen Mannes. So éwa, wenn
dedie 20 Mark, die se mittlerweile fiir die zwei Jahre lang giiltige
EC-Scheckkarte verlangen, jewells am 2. Januar abbuchen, auch wenn
die Karte dem Kunden erg im Laufe des Jahres iibergeben wird. Ein
anderer beliebter Dreh it es, diese 20 Mark in zwel Raten zu je zehn
Mak azubuchen, denn jede Buchung kode extra
Die Pfennige, die sie so mit List und nicht ohne Tiicke abgreifen,
summieren Sch be der groBien Zahl der Geschiftsvorfille schnel zu
Millionen. Etwa, wenn Lastschriften sofort abgebucht, Gutschriften
jedoch es mit einigen Tagen Verzogerung eingebucht werden. Diee
besonders iible Form der Bereicherung - bankintern spricht man
vornehm von der »Wertstellungspraxis« - beschiftigte mittlerweile
schon mehrfach die Gerichte

Der Bundesgerichtshof erklarte im Januar 1989 die bis dahin tibliche
Wertgtdlungspraxis fiir unzulissg und verlangte, dal3 Einzahlungen
grundsitzlich am selben Tag gutgeschrieben werden miissen. Die
Banken indes gdlten sich taub und respektierten das Urteil nur fiir
Bareinzahlungen, nicht jedoch fiir Uberweisungen.
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Ers nach Protesten der Verbraucherverbiinde lenkten Se ein. Doch
trotz aler Beteuerungen des Bundesverbandes Deutscher Banken
dad Schecks grundsiitzlich am Tag der Einreichung und Uberweisun-
gen spitestens am nidchsten Tag eingebucht wiirden, konnen noch
immer vide Inditute der Verlockung nicht widerstehen, den netten
Zinggewinn, den se durch vergpdtete Gutschriften eindreichen, mit-
zunehmen.

Immer wieder regirieren die Verbraucherschutzverbinde, da3 Uber-
weisungen trotz der hohen Arbeitsgeschwindigkeit der Computer rét-
sdhaft lange im kleinen Deutschland unterwegs Snd. Die Bundeshank
gar beobachtete einen Gddirandfer im deutschen Westen, der rund
dre Wochen dauarte Das im »Bermuda-Dreieck« der Bank versthol-
lene Gdd bringt in dieser Zeit weder dem Absender noch dem Emp-
fanger Zinsen, dafir e mit Scherhdt dem  Inditut.
Hin und wieder miissen die Adressaten solcher verschwundenen
Gddsendungen sogar noch Sollzinsen an die Bank berappen, well se
in Erwartung des Geldeingangs ihre Konten tiberzogen haben. Vor
diesem Hintergrund ist es nicht verwunderlich, wenn die Stiftung
Warentest das »Schneckentempo« im bargddiosen Zahlungsverkehr
Zu beklagen hatte. Nach der Analyse von rund 3000 Uberweisungen
emittelten die Tester, da3 die Buchungsvorgiange eine im Zeitdter
der dektronischen Datenverarbatung unverstindlich lange Bearbe-
tungszeit von durchschnittlich 2,3 Bankarbeitstagen bendtigten.

Zahlungsverkehr im Schneckentempo

Gechiftdeuten, die auf schndlen Warenumschlag und prompte Zah-
lung angewiesn sind, geht die gemichliche Gangart dar Gddverwe
ser schon lange gegen den Strich. Peter Rau, Geschiftsfiihrer des
Biirostzmobdhergtdlers Chrigioph Stoll GmbH (Marke »Sedus),
wollte es genau wissen und machte einen aufschiuBreichen Test. Am
21. duni 1993 lie e von sainen sieben Hausbanken Uberweisungsbe:
trage tiber je 200 Mark zugungten von Geschaftspartnern in neun
europiischen Landern audfiihren. Gleichzeitig tiberwiesen diese Ge-
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schiftgpartner im Audand von ihren simtlichen Banken aus jewells
ebenfdls 200 Mark an die Bank in Waldshut.

»Die Ergebniss, befand das Wirtschaftamegazin Impulse, »waren
tellweise niederschmetternd: In einer Zeit, wo fixe Devisenmakler
Milliardenbetrige in Sekunden um den Globus jagen, wo Briefe per
Fax mit Lichtgeschwindigkeit an jeden Ort der Wt tibermittdt wer-
den konnen, da bewegt sch der internationde Zahlungsverkehr von
Gexchiiftamann zu Geschiftamann vidfach noch im Tempo der Post-
kutschenira«

Im Schnitt brauchten die Kreditinditute nimlich sechs Tage, um die
200 Mark an ihren Bestimmungsort zu beférdern. Nach Frankreich,
GroBbritannien, Itaien und Ogterreich war das Geld sogar neun Tege
lang unterwegs. Nur eine einzige Bank, namlich die Creditangalt
Bankverein Sdzburg, schetfte es das Gald binnen eines Tages af des
Konto der Bayerischen Vereindbank in Singen zu tiberweisen. Die
Wechsdlbriefe der Fugger und Welser, von der Stafettenpost des
Hauses Thurn und Taxis befordert, waren vor 500 Jahren auch nicht
vid langer unterwegs ds eine Bankiiberweisung im letzten Jahrzehnt
Oes 20. Jhrhunderts.

Mieses Spid mit Zinsinderungen

Wo immer die Langfinger des Geldgewerbes zugreifen konnen, da
niitzen se die Gdegenheit. Eine solche komnt, sobad sch die wich-
tigste GroBe im Reich von Soll und Haben zu bewegen beginnt, der
Zinssatz. Festtage fiir das Bankgewerbe sind daher immer die Don
nerstage, an denen in Frankfurt der Zentrdbankrat tagt. Geruht das
erlauchte Gremium mal wieder an der Zinsschraube zu drehen, indem
€s den Diskont-, den Lombard- oder irgendeinen anderen Leitzinssatz
nach oben oder unten korrigiert, dreht sich sofort der Gebiihrenzihler
der Banken mit.

Geht er rauf, verteuern de sofort ihre Kredite, zahlen aber fiir Gutha-
ben keinesvegs mehr ds zuvor. Ergt wenn der Druck des Wetthewerbs
enedlmihliche Anpasaung verlangt, bequemen e sch zu hoheren
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Sitzen. Sinkt jedoch der Leitzins, dann pflegen ihm die Guthabenzin-
sen mit atemberaubender Geschwindigkeit zu folgen, wihrend die
Kredite erst mit erheblicher Verzégerung billiger werden. Allein diese
Praxis der verzogerten Zinsanpassung beschert den Geldhiusern je-
des Jahr wvéllig riskolos Gewinne in  Milliardenh Ghe.
Dies bringt mittlerweile selbst die sonst so zuriickhatenden Chefs der
Deutschen Bundesbank in Rage. Direktoriumsmitglied Johann Wil -
hem Gaddum: »Leider geben die Geschaftshanken die Leitzinssen-
kungen nicht im gleichen Tempo an die Privatkundschaft weiter« Die
Zahlen belegen dies. Zwischen August 1992 und Februar 1993 ermi-
Bigten die Banken ihre Kontokorrentkredite nur um 0,6 Prozent,

wiahrend sie gleichzeitig die Habenzinsen fiir Sparbriefe mit vierjahri-
ger Laufzeit um mehr als das Doppelte, namlich um 1,4 Prozent,
herabdriickten. »Das ist ein Spielchen, drgert Sch Verbraucherschiit-
zer Manfred Westpha, »das seit Jahren zu beobachten it «
Kein Wunder, daB3 die Zinsmarge der Banken, das ist die Differenz
zwischen den fiir Kredite geforderten Zinsen und den Satzen, die sie
ihren Kunden fiir Guthaben zahlen, immer wieder neue Rekordstinde
erreichte. Mitte 1993 zum Beispiel betrug die Differenz zwischen den
Soll- und Habenzinsen der Banken bis zu elf Prozent - eine sichere
Garantie fiir milliardenschwere Zinsgewinne. Betrug im Jahr 1960
noch die Zinsmarge Il (Differenz zwischen den Zinsen fiir Kontokor-
rentkredite unter einer Million Mark und Spareinlagen mit gesetzli-
cher Kiindigungsfrist) genau 5,9 Prozent, so war sie zehn Jahre spiter
berdits auf 6,24 Prozent und weitere zehn Jahre spater auf 7,41 Prozent
angewachsen.

Den fettesten Zuwachs gab es in den achtziger Jahren, denn 1990

betrug die Zinsspanne bereits 9,17 Prozent und weitere drei Jahre

spiter, im Marz 1993, sagenhafte 10,59 Prozent. Zu bezahlen haben
diese beispiellose Bereicherung der Geldhandler ihre Kunden, wenn
sie fiir Ratenkredite zwischen 14 und 18 Prozent Zinsen ber appen
miissen, fiir Festgeldanlagen aber nur sechs und fiir Spareinlagen gar
nur drei Prozent gutgeschrieben bekommen.
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Verbraucherfreundliche Urtelle

Natiirlich sollen die Kunden nicht merken, wie sie iiber den Tisch
gezogen werden. Deshdb versecken die Geldhauser den wahren
Pras ihrer Dienstle@stungen, 0 gut sie kénnen, oder Sie portionieren
ihn in winzige Einheiten, die bem Abzug kaum auffdlen. Und die
meisten Kunden denken gar nicht daran, da jede noch so kleine
Diendleistung einer Bank Geld kostet. Umsongt it oft nicht ma der
Morgengruf3 des Portiers

In ihrem Drang, die Kunden zu schropfen, gehen die Geldhduser bis
an die Grenzen des Erlaubten, und manchma dariiber hinaus. Nur
wenige Konteninhaber riskieren in solchen Fillen den Gang zum
Gericht, denn se vermuten nicht ohne Grund, dal3 Se der gebdlten
Macht der Bankjurigten nicht gewachsen sind. Immerhin schafften es
anzene wenige diipierte Bankkunden, die ihre Prozesse bis zur letz-
ten Ingdtanz durchfochten, die Rechtsprechung etwas verbraucher-
freundlicher zu gestten.

In Grundsatzurteilen untersagte der Bundesgerichtshof zum Bespid,
dal3 die Gdldhauser zusitzlich zu den hohen Strafzinsen

« auch noch Mahngebiihren abkass eren, wenn Kunden ihre Konten
tiberzogen haben,

« gch die Léschungsbewilligung fiir eine abgelaufene Grundschuld
mit 30 Mark extrabezahlen lassen,

« von siumigen Schuldnem tiberhohte V erzugszinsen eintreiben, die
mehr ds 20 Prozent jahrlich ausmachen,

* bei Hypothekenschuldnern auch noch auf bereits getilgte Betrige
Zinsen berechnen,

* bei siumigen Schuldnern sofort simtliche pfiandbaren Anspriiche
auf Gehdtskonten oder Arbeitd asengelder eintreiben.

SO0 s=hr den Banken solche Urteile gegen den Strich gehen, Se konnen
de lecht verschmerzen, denn das groe Gdd machen se ohnehin garz
woanders be den Sparern und Klenanlegern. Allein die Unkenntnis
oder Gleichgiiltigkeit der deutschen Sparer beschert den Geldhiusern
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dljahriche Gewinne in der GroBenordnung enes anvegdligen Milli-
adenbetrages Demn noch immer lassen Sch die deveren Deutsthen
mit lcherlichen Minizinsen abgpeisen. So betrégt dlein des mit dem
dirftigen Spareckzins von 2,5 Prozent verzinge Guthaben, das vor
dlem in Form von Sparhiichern mit gesstdicher Kiindigungdtig an-
odettig, dieunvorgdibare SUmmevon 500 Milliarden Mark.

Milliardenverlugte fiir Sparer

Da de Prastdgerunggae, die im Herbgt 1993 immerhin noch tiber
vier Prozent lag, hoher ig ds der Bruttoertrag diesr Anlagen, erle-
den die Sparer pro Jatr einen reden Verlugt von rund 7,5 Milliarden
Mak. Nicht 0 die Banken und Sparkassen, den de lassen das vide
Gdd janicht im Tresor ruhen, sondern leihen es zu Zinssitzen 2wi-
gchen Seben und 15 Prozent wieder aus Untergdlt men eine Durdh
ghittamarge von Seben Prozent, dann bringen dlein die niedrigver-
Zingen Sparanlagen den Banken und Sparkassen a@nen jahrlichen
Ganvinnvon 35 MilliacdenMark.

Auch de viden Klenenlege, die insgesamt rund 15 Millionen Wert-
papierdepats unterhdten, tragen kriftig zu den Gewinnen der Gdd-
hiuser be, und die versuchen aus der iippig Sprudelnden Qudle
immer hohere Ertrége zu ziehen. Kassert wird, wann immer ein
Anleger Wertpgpiere kauft, und wenn er se verkauft, und auch am
Zeitraum daewischen verdenen die Banken. Denn nehezu dar kom:
plette Wertpapierbestand der Deutschen wird von den Finanzindti-
tuten verweltet.

Systematisch haben e es, im Verain mit dem Fiskus, geschft, die
Kunden von der urgpriinglichen Form des Kgpitdbesitzes, namlich
der privaten Vewahrung sogenannter effektiver Stiicke im eigenen
Tresor oder dlenfdls im Schliefifach der Bank, abzubringen. Die
heute iibliche Praxis der Depotverwatung ist zum einen wetaus
kogtengiindiger fir die Inditute, zum anderen leichter kontrallierbar
fuir die Hnenzbebrden.

Wer hautzutage e@ne Aktie, @ne Anlahe oder einen Pfandrief kauft,
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bekommt das Pepier in den sdtensten Fillen ausgehandigt. In der
tiberwiegenden Zahl der Fille handdt es 9ch nicht md um ein wirk-
liches Wertpgpier, sondern nur noch um einen Verrechnungsposten
im Zentrdcomputer der Bank. Die Wertpapiere werden namlich nicht
ma mehr ausgedruckt, sondern existieren nur noch ds abgrakte
Recheneinheiten.

Obwohl diese Art der Kepitdverwatung kaum echte Kogen verur-
sacht, berechnen die Banken fiir die rechnergesteuarte Zwischenlage-
rung immer saftigere Preise. Unisono erhohten in letzter Zet die
groen Drel des Geldgewerbes (Deutsche Bank, Dresdner Bank,
Commerzbank) ihre sogenannten Mindestgebiihren um bis zu 400
Prozent. Spitzenrditer im Abkasseren igt die Dresdner Bark, die von
jedem Anleger, auch wenn er nur eine einzige Aktie im Bestand hat,
mindestens 50 Mark pro Jahr eintreibt. Die anderen Grof3banken
geben sch vorlaufig mit 30 Mark Mindesigehiihr zufrieden. Die hohen
Eingandgoreise fiir ein eigenes Depat sollen, daraus macht zum Bei-
spid die Dresdner Bank gar kein Hehl, die Kleinanleger davon abhd-
ten, auf eigene Faud an der Borse zu operieren. Stait dessen sollen de
nech dem Willen der Banker Invesmentfondszertifikate kaufen, denn
an diesen verdient die Bank noch mehr.

»Ein Ordervolumen bis 5000«, empfiehlt zum Beispie die Dresdner
dringend ihren Kunden, »<oll tiber Investmentfonds aogewicket wer-
den.« Gemeint sind natiirlich die haussigenen Fonds der Banktochter
DIT. Jede Grofbank sowie Sparkassen und Volksbanken unterhaten
eigene FondgyesdIschaften und versuchen deshdb ihre Kunden mog-
lichs zum Kauf der haussgenen Produkte zu animieren. Denn an den
Fondspgpieren  verdienen die Banken doppdt und drefach.
Zum enen kasseren Se beim Kauf jedes Fondsanteils einen kréftigen
»Auggebeaufschlag« zwischen drei bis fiinf Prozent vom Gesamtpreis
Zum zweiten stellen Se der Fondsgesdllschaft, die ihre Kauf- und
Verkaufauftrage nattirlich tiber die Muttergesellschaft abwickelt,
simtliche Diengtleistungen in Rechnung. Dirittens igt die Verwatung
groB3er Wertpapierdepots, wie de die Investmentsfonds unterhalten,
pro Einheit natiirlich vid kostengiindiger ds das Management einer
Vidzahl einzdner, unabhingiger Kundendepots
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Teure Wertpapierdepots

Zornig reagieren mittlerweile sogar Politiker auf die hemmungdose
Bereicherunggpolitik des Geldgewerbes, dessen darke Lobby es 1993
geschefft hatte, die Borsenumsatzsteuer zu kippen und sich so auf der
Kogensate zu entlagen. Klagte der CSU-Abgeordnete Kurt Faltlhau
s »Wenn Unternehmen aus Wetthewerbggriinden Steuererleichte
rungen verlangen und dann, wenn sie beschlossen sind, die Preise
erhohen, machen Sesch unglaubwiirdig.«

Die wenigen Erklarungen der Bankenvertreter zu ihren taisichlichen
Kogen und Erlésen Snd in der Tat nicht emnst zu nehmen. Wenn zum
Beiguid die Deutsche Bank behauptet, selbst der kleingte Kauf- oder
Verkaufauftrag an der Borse wiirde die Bank mindestens 100 Mark
kaogten, dann bleibt se ebenso den Bewels schuldig wie fiir die Fet-
sdlung ihres Vorgands, jede Transaktion an einem Bankschalter
koge mindestensfiinf Mark.

Solange das deutsche Gesdllschaftsrecht es den Banken erlaubt, ihre
wahren Kogten und Gewinne zu verschidiern, kénnen die Geldhduser
behaupten, was sie wollen. Dal in Wahrheit nicht die tatsichlich
angefdlenen Kogen der Malgtab fiir die verlangten Preise snd, ergibt
Sch schon aus den eklatanten Unterschieden zwischen den einzelnen
Gddhidusern, Zwer i es auch hier dem einzelnen Anleger fast un-
moglich, die Preise fiir sein Wertpapierdepot bel den verschiedenen
Indtituten miteinander zu vergleichen, doch bringen Tests von Indtitu-
ten wie der Stiftung Warentest oder Fachblattern hin und wieder ein
wenig Licht in den Gebihrendschungd des Geddgewerbes.
Was ein Effektendepot im Wert von DM 160000 bel insgesamt 86
verschiedenen Gddindtituten kodet, liel im Mérz 1992 die Zetschrift
Das Wertpapier untersuchen. Ergebnis Beim billigsten Indtitut, der
Heidenheimer Volksbank, muBite der Kunde Jahresgebiihren von DM
144,67 bergopen, beim teuerden hingegen, der Berlingr Grundkredit-
bank, kogtete dessdlbe Depot das Drefache, némlich DM 437,76.
Etwas klaner war die Wertpgpiersammlung, die die Stiftung Waren-
test im Oktober dessdben Jahres ds Moddldepot fiir den Preisver-
gleich bei 57 Geldingtituten zusammendgtellte. Die Kosten fiir die
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Veawahrung des Pekets im Wert von DM 50000 schwankten um nicht
weniger as 700 Prozent. So gab Sch der preswerteste Anbieter, die
Sparkasse Bochum, mit DM 29,10 zufrieden, wéhrend das teuerste
Inditut, die Fankfuter BHFBank, sdte DM 228, abzockte
Be viden Minidepots fressen dso die Mindestspesen und Depotge
biihren einen Grofitell der erwirtschefteten Ertrage auf, zumd dann,
wenn dch die Anleger nicht sabst um eine moglichst kogtengiindige
Aufbewahrung kiimmern. Die Bank kann rédmlich die Papiere relativ
preisvert oder aber extrem teuer verwahren. Giindig it zum Beispid
die Girocsammeaverwahrung, die jedoch dem einzdnen Bankkunden
kein Anrecht auf en bestimmtes Wertpapier eénraumt, sondern nur
die Art feslegt. Teurer ig die Einzdverwahrung, wie Se zum Bespid
fiirr Namensaktien erforderlich wird.

Uble Gehiihrenschinderel

Darauf achten sollte der Anleger aber auch, ob seine Bank zum
Beigpid fiir hausaigene Papiere auch noch Depotgehiihren abknapdt,
was eigentlich gegen die Branchenregd versoit. Doch sdbst o feine
Indtitute wie die Bayerische Vereindbank sind sich nicht zu schade,
sdbs bei haussigenen Pfandbriefen noch Depotgebiihren zu kassie-
ren. Auch Lestungen, die eigentlich im Preis inbegriffen sain sollten,
wie die Bearbeitung eines zur Einlésung anstehenden Zinscoupons,
werden nicht sdlten noch extra auf die Spesenrechnung gesetzt. Auch
wenn ein Bankkunde saine im Depat verwahrten Papiere ausgehén-
digt haben mochte, lassen Sch dies manche Indtitute nochmals extra
bezahlen.

Wie iibd die Gehithrenschindere betrieben wird, zeigen gdegentlich
die Zuschriften emporter Leser an die Redaktionen von Fachblattern.
Ein Lesx des Wirtschaftsmagazins Capital verkaufte zwel Bezugs
rechte auf Optionscheine der Schweizerischen Bankgesdlschaft im
Borsenwert von DM 81,94. Die Gutschrift auf seinem Konto hierfiir
lautete aber schlicht auf nur 34 Pfennige. Grund: Seine Volksbank
hatte ihm nicht weniger ds DM 81,60 an Gehiihren berechnet, das
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waren 996 Prozent der Auftragssumme. »Dreiste Gebiihrenschinde-
rei«, schimpfte der Leser. Doch das haf ihm nicht viel, er multe
bezahlen.

Der Quick-Leser Segfried Carlow aus Neunburg im Landkreis
Schwandorf kaufte im Herbst 1991 zwe Stammaktien der Kaufhof
AG zum Kurs von je DM 475. Seine Sparkasse stdlIte ihm hierfiir
enschliefllich Spesen DM 972,57 in Rechnung. Gut Seben Monéate
spater verkaufte er die beiden Aktien, die mittlerwelle im Kurs auf
DM 507 gestiegen waren, und hoffte auf rund DM 64 Kursgewinn.
Wit gefenlt, denn nun betrugen die Verkaufsspesen plétzlich DM
52,60, wodurch sein Erlos mit DM 961,40 unter dem Eingandspreis
von DM 972,57 lag. »Ich finde diese Gehiithrenbehandlung empo-
rend, beschwerte sch der Leser.

AuBer Spesen nix gewesen, diese bittere Erfahrung machten schon
vide Geldanleger, die auf die vollmundigen Versprechungen ihrer
sogenannten »Bankberater« hereingefdlen snd. Zum Bespid, wenn
se, dem Zug der deutschen Steuerlemminge folgend, ihr Geld ins
vermentlich schere Audand brachten. Dann muBten Se am Schalter
aner Schwezer oder Luxemburger Bank oft die tiberraschende Ent-
deckung machen, dall Spesen und Gebiihren nahezu o0 hoch waren
wie die gegparten Seuemn.

Eine hdbe Million zum Beioid, ener Schweizer Bank zur Verwd-
tung tibergeben, fiihrt leicht zu Management- und Depotgebiihren
2wischen 2500 und 5000 Mark, die zahllogen Transsktionskasten noch
nicht enma eingerechnet, die jedesmd in Rechnung gestelt werden,
wenn der Vermogensverwdter ein Pgpier ge oder verkauft hat.
Virtuos konnen in der Schweiz die Vermogensverwater »auf dieser
Gehithrenmaschine gpiden, erkennt Wermner Contius, Chefvermo-
gensheraer der Berliner Bank, neidlos an. Im Schnitt rechnen Exper-
ten dort mit jahrlichen Gesamtkosten von mindestens 1,5 Prozent des
Depotwerts, bel ener hdben Million dso mit 7500 Mak.
Eher noch teurer ist mittlerweile das von den Tochtergesdlschaften
deutscher Geldhiauser weitgehend beherrschte Steuerparadies Lu-
xemburg geworden. Bel durchschnittlichen Kauf- und Verkaufspesen
von einem Prozent und 0,5 Prozent bel Rentenpapieren summieren
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sich die jahrlichen Kogten fiir ein 500000-Mark-Depot locker auf
10000 Mark pro Jdhr. Ausvechen kann der Anleger dem Nepp kaum,
denn die Hohe der Gehiihren variiert dank interner Absprachen nur
unwesartlich.

Gezidte Fa schinformation

Auch in Deutschland haben es die Ingtitute nicht gern, wenn Discoun
ter das eintragliche Geschift stéren. Ein solcher Storenfried ist zum
Beispiel die Bundesschuldenverwaltung in Bad Homburg. Die 400

Mann starke Behorde registriert nicht nur die vom Staat aufgenom-
menen Kredite, sondern verwaltet nahezu simtliche Bundeswertpa-
piere fiir private Anbieter kostenfrei. Es sind im einzelnen Bundes-
schatzbriefe, Bundesobligationen, Anleihen vom Bund, Bahn oder

Post sowie des Fonds Deutsche Einheit, Finanzierungssch dtze des
Bundes mit ein- oder zweljahriger Laufzeit.

Das konkurrenzlos giinstige Angebot der Bundesbehorde, die Ende
1992 bereits tiber 700000 Konten privater Anleger im Wert von rund
15 Milliarden Mark fiihrte, erfreut sich wachsender Beliebtheit, ob-
wohl die privaten Geldhiduser alles daransetzen, um ihre Kunden von
Bad Homburg fernzuhalten.

Der Weg zur Gratisverwaltung fihrt namlich zwangslaufig tber den
Bankschalter. Privatkunden konnen ihre Bundeswertpapiere nicht
selbst in Bad Homburg ordern, sondern miissen dies tiber ihre Kredit-
ingtitute tun. Und diese nutzen die Gelegenheit. Weil neu aufgelegte
Bundeswertpapiere grundsitzlich spesenfrei sind, raten die sogenann-
ten »Bankberater« ihren Kunden lieber zum Kauf Spesenpflichtiger
Industrieanleihen.

Droht gar der Abzug der Papiere nach Bad Homburg, falen den

Bankberatern tausenderlei Ausflichte ein. Hannelore Hélbing vom
Informationsdienst fiir Bundeswertpapiere registriert sorgfiltig Kun-
denbeschwerden iiber gezielte Desinformationen durch private Geld-
hauser. Hier eine Auflistung der géangigen Bankliigen: Der Kunde
miisse
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« schin Bad Homburg sdbst eine Depotnummer besorgen;

« auch bei seiner Bank in absehbarer Zeit keine Depotgebiihren
bezahlen;

« in Bad Homburg wochenlang auf die Zahlungen von Zinsen warten;

* g ein Sparkonto erdffnen, das wieder Kogsten verursache, ehe die
Papiere abgebucht werden konnten;

» die gesamten Formulare fiir die Ubartragung sdlbst in Bad Homburg
anfordern, dadie Bank keine vorritig hitte;

» Wertpapiere tiber mindestens 10000 oder 20000 Mark besitzen, da
die Bad Homburger Behorde kleinere Einheiten gar nicht annahme;

» mindestens vier oder fiinf Jehre Sammkunde sein, ehe die Bark die
Pepieretibertragen konne;

« mit langen Verzogerungen rechnen, da die Bundesbehorde voll-
kommen iiberlastet s&i und neue Konten erst mit monatelanger
Vergpatung eréffnen konne.

Alle diese Argumente sind vollkommen aus der Luft gegriffen, wie
Behordenprasident Jorg Jeeckd betont. Zwar geb es kurz nach Ein-
filhrung der Kapitdertragsteuer einen Antragsstau, mittlerweile ist
der ldngst abgearbeitet. Dennoch wird die Homburger Behorde von
tibereifrigen Bankangestd|ten weiterhin verleumdet. Es geht um vid
Gdd, denn im Schnitt werden an jedem Banktag in Deutschland 4400
neue Depots edffnet, und der Durchschnittswvert der in solchen De
pots schiummernden Papiereliegt bel {iber 50000 DM.

Das Geschift mit den Anlegern und ihren gehorteten Schitzen [aft
auf die Banken und Sparkassen denn auch ene siirmisch anwachsen-
de Geldlawine zurollen. Nahmen zum Beispid bel der Deutschen
Bank 1992 die Zinsartrage nur um sechs Prozent zu, so schwollen die
Provisonen aus den Borsengeschiften der Kundschaft um mehr ds
das Doppdte, nimlich um 13 Prozent, an. Solche Zuwichse kommen
freilich nicht von ungefihr, die Geldhiuser strengen sch miichtig an,
umihre vermogende Klientd zu schropfen.
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Die Geldvernichter

»Es ig unglaublich, wie wenig der Normalbiirger von Gdd verdeht,
freut sich Eberhard Martini, Prasdent des Bundesverbandes Deut-
scher Banken und nebenbel Vorstandsvorsitzender der Bayerischen
Hypothekent und Wechsdbank. Der Mann hat recht, und wer will es
ihm veriibeln, wenn er daraus die Konsequenz zieht: »Im Privatkun-
dengeschift liegt die Zukunft.«

Wenn es nach Martini geht, sollen die deutschen Geldanleger, die
Ende 1993 bereits eine Summe von 3500 Milliarden oder dreieinhdb
Billionen Mark angesammdt hatten, zu ihrem Banker ein dhnliches
Vertrauen haben wie zu einem Arzt: »Ein Mensch, der keine Fech-
kenntnisse hat, muB Vertrauen an die Sele von Wissn setzen«
Was der Miinchner Oberbanker verschweigt, it die schlichte Tatsa
che, dal} die Banken und Sparkassen viel dazu beitragen, dal} dieses
Urvertrauen, das ihnen ihre Klientd einstmals entgegengebracht hat,
schndler dahinschmilzt ds ein Spargroschen auf dem Girokonto. Das
beginnt oft schon beim erden Kontakt mit dem sogenannten »Anla
geberater« der Bank. Denn hinterm Tresen in der Schdterhdle stehen
fir gewohnlich nur junge Angestellte der Tarifgruppe 11, die ihr
guirliches Wissen iiber die Finanzmirkte im Schndlverfahren ewor-
ben haben und sich schon von einfachen Fragen, etwa nach einem
»Reverse Hoater«, tberfordert fiihlen.

Tasichlich sollen diese sogenannten »Bankberater« ja auch keines-
wegs wirklich beraten, sondern verkaufen. Jede Woche telt ihnen die
Zentrdemit, wdche Produkte vorrangig an den Mann zu bringensnd.
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Und nur, wenn der Neuling geniigend »Umsatz« macht, hat er éne
Chance auf Beforderung in die oberen Etagen der Bankhierarchie, wo
dielukrativeren Geschifte gemacht werden.

Klassfiziert und abkassert

Fein siuberlich telen die Geldniuser die Kundschaft in vier Klassen
en, denen e unterschiedlich qudifizierte Mitarbeiter gegeniibergtel-
len: »Standardkunden« werden vom Schaterpersond in der Halle
abgefertigt, »Privatkunden« mit einem Vermagen von etwa 50000
Mark diirfen Sch bei Besuchen iiber eine Tasse Kaffee und den Rat
eines Kundenbetreuersfreuen.

Ist ihr Vermbgen mindestens sechsdtellig, heiflen sie eiwa bel der
Commerzbank »Individuakunderx« und genieien das Privileg, in @-
nem abgeschlossenen Besprechungszimmer mit ihrem personlichen
Anlageberater konferieren zu dirfen. Um die gro3en Fische mit
enem Vermogen von mindestens einer Million - im Banker-Rot-
welsch heilen e »High Income People« oder abgekiirzt »HIP« -
kimmert dch dann der Direktor oder Hlidleiter personlich.
Eine Gewihr, dal3 die Gddanlage den erwiingchten Erfolg zeitigt, hat
frellich weder der Laufkunde noch der Millionér, denn auf alen
Ebenen des Kundenverkehrs gilt das Interesse der Bank gets mehr ds
das des Kunden. Die Aufmerksamkeit, die eén Bankangestdlter sa-
nem Kunden widmet, ist deshab genau berechnet, je nech der Effi-
Zienz dieses Kunden fiir die Bank.

Absolut uninteressant sind zum Beispid Kunden, die sich nach einem
Hausverkauf, éiner Erbschaft oder einem Lottogewinn einen Packen
lang laufender Bundesanleihen zulegen und dann durch nichts zu
bewegen sind, ihr Portefeuille umzuschichten und so der Bank zu
wdteren Provisonsannahmen zu verhdfen. Hochat willkommen hin
gegen sSnd Anleger, die Sch fiir Aktien interesseren und den Einge-
bungenihres Bankberaterswillig Folgeleiten.

Der wird versuchen, das Depot gindig in Bewegung zu hdten, denn
bei jedem Kauf oder Verkauf soringt fiir die Bank eine nette Summe
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heraus Und wenn er auf diese Weise fiir geniigend Umsaiz sorgt, kann
ein Anlageberater, der bei den Grofbanken im Schnitt etwa 600
Standardkunden oder mindestens 120 gutbetuchte Anleger zu betreu-
en hat, schnel Karriere machen.

Schon dieses Eigeninteresse der Bank beeintréchtigt in viden Fillen
eine an Kundennutzen orientierte Anlagepolitik. AuBBerdem sind die
Anlageexperten dler Gddhiuser gehdten, in erger Linie die hausa-
genen Produkte abzusatzen. Wenn ewa die Bayeristhe Vereinsbank
ds Konsrtiddfiihrerin die Anldhe eines didamerikanischen Minerd-
6lkonzerns an der deutschen Borse plazieren will, wird sie dafiir
sorgen, dal3 diese Schuldscheine auch beim Publikum untergebracht
werden.

Also wird se zunichg ihren eigenen Vertriebsgpparat mit simtlichen
AuBengdlen nutzen, diese Papiere, an denen se schon be der Aus
gabe kraftig verdient het, ihren Privatkunden aufs Auge zu driicken.
Dabd i es ziemlich nebengiichlich, wie gut diese Anlehe wirklich i,
adso, ob sein Relation zur Bonitit des Emittenten eine unter- oder
tiberdurchschnittliche Rendite abwirft. Die Bank hat ja bereits bei der
Ausgebe kassert und greicht bem Verkauf jedes einzenen Stiickes
noch md eineProvisonen.

Flopsin die Depots gedriickt

Dal} die Banken beim Verkauf solcher Papiere zuerst an sich und
2uletzt an den Kunden denken, bdegt eine ganze Serie von Hops und
Peiten. So scheuten sch gediegene deutsche Geldhiduser nicht, ihren
Privatkunden Anleihen ausgesprochen wackliger Schuldner in die
Depots zu driicken. Die Bayerische Vereindoank zum Beispid, dig, s0
ihr Vorgandsvorstzender Albrecht Schmidt, ihr »Geschift sirker auf
Kundenbediirfnisse fokusseren« mochte, brachte 1988 ds Konsorti-
dbank eine sechgprozentige DM-Anleihe des schon damas hoch-
verschuldeten britischen Verlegers Robert »Captain Bob« Maxwell an
den deutschen Markt.

Alsdie Pepiere 1993 zuriickgezahlt werden ollten, waren Sie, nech
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dem mygteriosen Tod Maxwels und dem volligen Zusammenbruch
seines verschuldeten Konzerns, praktisch wertlos. Hoflich schrieb die
Bank den um ihr Geld gebrachten Kunden: »Wir bedauern die Ihnen
in diesem Zusammenhang drohenden Substanzverlugte, bitten Sie
aber um lhr Verstindnis defiir, dall ein Eintreten unseres Hauses fiir
diese Verluge schon aus dem Grunde nicht in Betracht kommen kann,
nachdem uns im Zusammenhang mit dieser Anlage auch nicht das
geringgte Fehlverhdten angdagtet werden kann.« Die Bank hétte dso
die Konsortidprovison engestrichen, den Verlug aber auf ihre Kun-
den abgewil zt.

Nicht viel besser erging es zunichst jenen Anlegern, die auf die
Papiere des audtrdischen Gropleitiers Alan Bond hereingefallen
snd. 1988 hatte ein Konsortium deutscher Geldhiuser unter Rihrung
der BHFBank DM-Anleihen des Bond-Konzerns im Wert von 325
Millionen Mark iibernommen. Mit Nachdruck verkauften dann die
beteiligten Inditute - das waren neben der BHFBank auch die West
LB, die Landeshank Schleswig-Holdein wie verschiedene Sparkassen
und Voksbanken - diese Schrottanleihen ihrem  Publikum.
Ein Jahr gpéter brach die Bond-Corporation zusammen. Die sdlbst
von Provinzindituten wie der Sparkasse Bidefdd oder der Volkshank
Hannover ihren Kleinanlegern warmgens empfohlenen Papiere (»s0
gut wie Bundesanleihen) waren nur noch Makulatur. Ware da nicht
ein Ehepaar gewesen, Kunden der Volksbank Hannover, die so vid
Hartnackigkeit besaen, einen zweijahrigen Prozef} bis hinauf zum
Bundesgerichtshof zu fiihren, hétten die geprellten Anleger wohl
keine Chance gehdt, jemds eine Entschidigung fiir ihre Verluste zu
bekommen. So aber entschied das hchgte deutsche Gericht am 6. Juli
1993: Eine Bank muB3 ihre Kunden grundsitzich »richtig und vollstan-
dig« informieren und iiber die Risken aufklaren; versiumt e dies 0
kann sedie Folgen nicht auf den Kunden abwilzen.

Die Karlsuher Bundesrichter bedtitigten damit entsprechende Urte-
le des Obealandespeichtes Cdle sowie verschiedener anderer Gerich-
te in Hamburg, Frankfurt, Hannover, Neuss und Miinchen. Doch nur
sdten finden sich Anleger, die Sch trauen, gegen die tiberméichtigen
Geldhiuser bis zur letzten Ingtanz zu prozessieren, und immer 6fter
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werden e mit Hilfe trickreicher Manipulationen am Ende doch noch
umihre Ergparnisse gebracht.

So im Fdl der zahlungsschwachen Anleihe-Emittenten Norsk Data
und Heron. Der skandinavische Computerkonzern Norsk Data Sdlte
die Anleger vor die Alterndtive, entweder auf die Riickzahlung vollig
zu verzichten oder ein Riickkaufangebot fiir seine Anleihen in Hohe
von 25 Prozent des Nennwertes zu akzeptieren. Die britische Immo-
biliengruppe Heron immerhin bot ihren Glaubigern noch 37 Prozent
Riickzahlung an.

Die Bank gewinnt, der Kunde verliert

Wihrend die Banken ihren Kunden die Annahme der diirftigen Offer-
ten empfahlen, hatten de fiir Sch saber besser vorgesorgt, indem sie
namlich im Verein mit dem Management der beiden Unternehmen
anen ligigen Umschuldungsplan audtiiftdten. Die wichtiggten Vermo-
genswerte und profitablen Geschiftsbereiche wurden in Tochterge
sdlschaften ausgelagert, die fiir die Kredite der Banken geradestehen
muBten; die Haftung fiir die Anleihen aus den Bestiinden Tausender
Klenanleger hingegen verblieb bei der ausgehohlten Frmenholding.
Diese Ungleichbehandlung der Glaubiger ist nach dem Gesatz vollig
legd, wenn se auf Umdrukturierungen der Konzeme beruht.
Den Gewinn fiir die Bank, den Verlug fiir die Kunden: dieses Prinzip
begimnt in viden Gddhiusamn die Anlageberatung. Ganz im Gegen-
satz zu ihren vollmundigen Werbespriichen (»Wir geben lhrer Zu-
kunft ein Zuhausa«) haben es die Geldhdndler sets darauf abgesehen,
erd mad sbg abzukasseren, bevor dies ihre Kunden tun kénnen. Als
nach Michall Gorbatschows Perestroika die Sowjetunion zusammen-
brach und niemand so recht wuBte, wer fiir deren Verbindlichkeiten
geradezustehen hatte, da packten clevere Anlageexperten deutscher
Banken und Sparkassen die wackligen Sowjetpapiere gleich biindd-
weise in die Depots argloser Kunden, mit dem Argument, die im Kurs
rapide verfalenden Pepiere ssien wegen ihrer hohen Rendite bestens
a's Depotbeimischung geeignet.
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Noch dreister gingen die Rentenmarktexperten der Dresdner Bank
vor, indem se enen GroBitell ihrer Bestinde an maroden Sowjetan-
leihen in @nen hauseigenen Investmentfonds stopften. Die Bank ent-
hob sch damit der Notwendigkeit, auf die windigen Pepiere Wertbe-
richtigungen vormehmen zu miissen und lud gleidhzeitig das horrende
Risiko bel den nichtsshnenden Investmentkunden ab.

Die »Frankfurt Connection«

Wie in den Anlagesbteilungen der Geldhauser mit den Vermogen
ihrer Kunden jongliert wird, erfuhr eine staunende Offentlichkeit
erstmals durch den sogenannten Frankfurter Borsenskandal vom
Sommer 1991. Alarmiert von einem anonymen Briefschreiber,
durchkammten Staatsanwilte und Steuerfahnder die Geschiftaraume
0 renommierter Inditute wie der Deutschen Bank, der Deutschen
Girozentrale oder dem Bankhaus M. M. Warburg. Die Ermittler
suchten nach Belegen fiir den Verdacht, da die Profis in den
Kreditingtituten, im Verein mit den aushdusigen Wertpapiermak-
lern, Millionengeschifte zu Lagten der Bankkunden gemacht hat-
ten.

Das ging 0 Da die Kurse von Anleihen und Aktien taglich erhedli-
chen Schwankungen unterliegen, trachteten die Profis danach, die
Kundenkonten gets mit dem jewels schiechtesten Tageskurs zu bda
gen; die Differenz zu den tatsichlich bezahlten Preisen lenkten Sein
dieagenen Taschen.

Ein Kiindler auf diesem Gebiet war offenbar der Abteilungsdirektor
des Optionsscheinhandels bei der Deutschen Bank, Manfred Mer-
tens. Der as »Champus-Manni« in der Frankfurter City bestens
bekannte Effektenhéndler kasserte seine Kunden ab, indem er zum
Beigpid groBie Kaufauftrige, von denen er wullte, da3 se den Kurs
eines bestimmten Papieres in die Hohe treiben wiirden, so lange
liegenlieB, bis er sich auf eigene Rechnung mit dem betreffenden
Papier eingedeckt hate. War der Kurs dann tatsichlich aufgrund der
gebiindeten Nachfrage nech oben geklettert, sief3 er die Papiere aus
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den elgenen Bestéinden wieder ab und kassierte den Gewinn ohne
jedesRisko.

Erg ds sch diese Praktiken nicht mehr verheimlichen lielen, zog die
Deutsche Bank die Notbremse. Neben »Champus-Manni« mufite
auch Klaus Nagd, der langjahrige Chef des Aktienhandds, seinen Hut
nehmen, und mit zweijahriger Vergatung verliell im Sommer 1993
auch der fiir den Wertpgpierhandd zustindige Generdbevollmeich-
tigle Bathold von Ribbentrop Deutschlands grofites Geldhaus.
Das war fralich nicht mehr ds ene offentlichkeitswirksame Gede,
denn mittlerwelle gellte sch heraus, dal3 dlein die Frankfurter Steu-
efahndung in 370 Fillen gegen Angestdite und selbstiindige Wertpa:
pierhindler ermittelte. Offenbar war die gesamte »Capital Commu-
nity« in Mainhattan mehr oder minder stark in den Skandd verwickdt.
Uber 100 Verdichtige erdatteten Sdbstanzeige und zehlten mehr ds
40 Millionen Mark Steuern nach.

Skanddeiber Skandde

Dal solche windigen Praktiken nicht mehr vorkommen, glaubt in der
Frankfurter City nicht einmd die naivte Sekretdrin. Denn die Sdbst-
bereicherung der Bankangestdlten gehort, das meinen inzwischen
sbst  d@nige  Fakfuter Sravefolger, zum  Sysem.
Der Arbeitgyerichtorozell zum Beispid, den der geschdite Deutsche
Bank-Direktor Lutz Gelbser gegen sainen frilheren Arbeitgeber ange-
drengt hatte, forderte zutage, dal die verzogerte Ausbuchung im
Zdtraum von his zu zwe Tagen durch hausintermne Richtlinien gedeckt
War.

Nicht nur in der Finanzmetropole am Main muften die Anleger fiir
die Gewinne ungetreuer Bankangestdlter bluten. Zahireich sind die
Falle, in denen sch Gddhiuser und ihre Mitarbeiter wegen unsaube
rer Geschifte vor Gericht zu verantworten hatten.

* Bel der Soarkasseim badischen Wiedoch verloren tiber 120 Kunden
zwischen finf und acht Millionen Mark, well Seauf den Rat ihres
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Anlageberaters hin hochspekulaive japanische Optionsscheine ge-
kauft hatten, die danach rapide im Wert verfiden. Um das Debake
Zu vertuschen, tauschte Se der Sparkassenangestedlte mit falschen
Kursangeben. In einigen Fillen versuchte e die Velugte zu keschie
ren, indem e einfach Geld von anderen Konten abzog und es seinen
Kunden gutschrieb.

Die Stadtsparkasse Diissddorf muite acht Millionen Mark an die
Schweiz Allgemeine Versicherungs AG zahlen, um die Verluste
einiger weniger vermogender Kunden auszugleichen, die sich auf
den Rat ihres Anlageberaters hin auf hochd riskante Zingdifferenz-
geschifte eingdassen hatten.

Die Bayerische Landesbank wurde dazu verurteilt, Schadenersatz
an die von der Miinchner Olbohrfirma Megapetrol geschadigten
Anleger zu zahlen, well Se mit der Schwinddfirma zusammenarbe-
tete und die Gddgeber dabei, nach Menung des Gerichts, »vorsitz-
lich und sttenwidrig geschiidigt« hat. Verwdtungsratsvorstzender
der Bank war damalsder bayerische Minigterprasident Max Streibl.
Kundengelder von tiber fiinf Millionen Dollar Snd von der Luxem-
burger Tochter der Bank fiir Gemeinwirtschaft (BfG) bei dubiosen
Fpekulationsgechiften mit dem New Yorker Borssnmakler Heinz
Grein verspielt worden. Sechzehn geprellte Anleger erdatteten
Srdanzeige

Nur weil der Einlagendcherungsfonds des deutschen Kreditgewer-
bes eingorang, kamen die Kunden der Kemptener Privatbank Be-
nedikt Baudrexsd mit dem Schrecken davon, nachdem die beiden
leitenden Manager der Bank Kredite in der Grofienordnung von
zehn Millionen Mark an zahlungsunfihige Unternehmer vergeben
hatte und so ihre Bank, die nur ein Eigenkapita von 2,6 Millionen
Mark hette, zu Fd| brachten.

Das Geld der Sparer und Anleger ist in den Finanzingtituten also
keinesivegs immer 0 sicher, wie das gediegene Ambiente zu Suggerie-
ren versucht. Nicht der Bankraub von auien ist die Gefahr, sondern
die Geldvernichtung von innen, durch leichtsinnige, inkompetente
oder sogar krimindle Angestdlite.
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Vewirrte Kopfe

Fasche Anlageampfehlungen und gesetzwidrige Manipulaionen von
Mitarbeitern der Kreditingtitute verursachten in den letzten Jahren
einen Schaden, der tausendfach groBer sain diirfte ds die Beute, die
simtlichen Bankraubern und Tresorknackern anheimfiel. Die DG
Bank zum Beispid, das Spitzenindtitut der VVolksbanken und Raiffe-
senkassen, wurde jahrdang von seinem ehemdigen Vorgandsmit-
glied Karl-Herbert Schneider-Gédicke zur perssnlichen Bereicherung
benutzt. Nach Untersuchungen der Wirtschaftspriifergesellschaft
Coopers und Lybrand wickdte der 1990 entlassene Exvorstand tiber
Konten, die seiner Frau, dem Sohn und anderen ihm nahestehenden
Personen gehorten, jahrdang private Devisen- und Wertpapierge-
<chiifte ab. Well die Transektionen, die zwischen verschiedenen Stif-
tungen, der Schweizer Banktochter und Briefkastenfirmen auf den
Caymen |dands abgewickdt wurden, duBerst undurchsichtig waren,
fid es der Bank schwer, den ihr entstandenen Schaden tiberhaupt
korrekt zu beziffern.

Genauer gdang das dem Staatsanwdt im Fal des Schnelder-Gidicke
untergelten Chefrentenhéindiers der DG-Bank, Fiedrich Steil. Zwi-
schen 1986 und 1990 mechten Sels Mannen sdtsame Termingeschif-
te mit franzésischen Banken, denen Sie riesige Pogten festverzindicher
Wertpapiere verkauften, die erst spiter zu vorher bestimmten Kursen
abgerechnet werden sdllten. Diese ziemlich komplizieten Transaktio-
nen llten zum einen Gewinne einbringen, zum anderen Liquiditits:
probleme 16sen. Weil sich aber die Zinsen anders entwickdten, as
Sels Rentenhéndler kakuliert hatten, summierten sch die Verluge
der DGBank am Ende asf edaunliche 811 Millionen Mark.
Die Affire kam ans Licht, ds Wirtschaftspriifer bel der DG-Tochter
Bausparkase Schwibisch Hall auf ein Termingeschift dieflen, das bel
der Konzernmuitter as Kassageschiift gegengebucht war. Der Staats:
anwalt wurde eingeschaltet, und nun stellte sich heraus, dal3 es bei
dieser Geschichte nicht nur Verlierer gab. Am meisten profitierte
offenbar ein Frankfurter Makler namens Rolf-Dieter Kaiser, der in
guten Jahren dlein an den Rentengeschidften mit der DG-Bank schon
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md 20 Millionen Mark Provisonen eingestrichen hatte. Und en Tell
dieser leicht verdienten Gelder flo3 a's »Kickbacks« wohl auch auf
Konten einiger angestdlter Rentenhéndler der Bank. Allein Friedrich
Sl s0ll o etwa6 Millionen Mark vereinnahmt haben.

Die shndle Mark, die sich im Anlagegeschift machen la6t, varwirrte
offenbear bl viden Indituten die Kopfe der handelnden Personen. Wo
eigentlich niichternes Kalkiil und das eherne Gesetz von Soll und
Haben regieren sollten, herrscht in Wahrheit oft en Klima, das be-
simmt ist von der Leichtigkeit desSains

Wenn mit ein pear geschickten Kursmanipulationen per Computer in
Null Komma nichts Millionen verdient werden konnen, dann velieren
weniger Sabile Naturen schon md die Bodenhaftung. So wie der fiirs
Anlagegechift zustindige Abteilungsdirektor einer grofien Mann-
heimer Bank, der seinen Spidtrieb im Beruf offenbar nicht ganz aus-
leben konnte. Innerhab von acht Jahren vergpidte er fast 17 Millionen
Mak - im Zahlenlatto. Die Gdder besorgte e sich von sainen Kunden,
denen er besonders lukrative Gddanlagen in Ausscht gdlte. Woche
fiir Woche fiillte er bis zu 800 Lattoscheine aus und zwadkte defiir rund
50000 his 60000 Mark von den Konten ab. Im Oktober 1992 erschien
er ba dar Saatsawetschaft und erklirte sainen Bankratt. Die Millio-
nen, abgeknapd bel etwa 30 guten Bankkunden, waren unwiderruflich
futsch.

Auch der Baden-Badener Niederlassungdeter der feinen Diissddor-
fer Privatbank Trinkaus und Burkhardt vermochte saine Leidenschaft
nicht zu bremsen und verzockte grofle Summen in der nahen Spid-
bank. Seine Kunden machten es ihm leicht, denn Se vertrauten ihm
grofiere Summen an, ohne nach Quittungen und Depotausziigen zu
fragen.

»Eine Beratung findet nicht Satt«

Solche Fille snd Ausnahmen, gewi3, doch auch der Sparer, der an
anen grundsoliden Anlageberater ohne den garingsten Hang zu derle
Obsessionen gerit, sollte auf der Hut sein. Denn selbst, wenn dles
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begtens lauft, wenn er weder betriigerisch abgezockt noch unsachge
mil beraten wird, sehen die Chancen, ddl} die Bank sain Gdd meh,
nicht dlzu gindig.

»Die Quditit der Anlageberatung der Kreditinditute und deren An-
gebot fir Privatkunden ist mangdhaft«, befindet zum Beispid der
Miinchner Unternehmensberater Rolf Seebauer. Auch Professor
Karl-Werner Schulte, Leiter des Indituts fiirr Finanzmanegement an
der European Business Schoadl (EBS) in OedtrichhWinkd, der die
Beratungsouditit deutscher Inditute systematisch untersuchte, kam
zu dem SchluB: »Was da angeboten wird, hat nur sdten etwas mit
umfassender, unabhingiger Beratung zu tun.« Kritik kommt auch von
der Deutschen Schutzvereinigung fiir Wertpepierbestz. Geschifts:
fiihrer Peter Stagh: »Eine Beratung findet nicht Satt.«

Geschropfte Anleger

Unisono beklagen Verbraucherschiitzer, Wirtschaftsmagazine und
die Stiftung Warentest die miserablen Leistungen deutscher Geld-
hiuser fiir ihre begiiterten Kunden, die jain den mesten Fillen nicht
vid mehr wollen ds eine ordentliche Verzinsung ihres Kapitds. Eine
leichte Aufgebe, sollte man meinen, da jede Sparkesse und Barkfilide
90 vollmundig mit scheinbar lukrativen Zinsangeboten wirbt. Doch in
Wahrheit hat das Geldgeschift wohl seine Tiicken, wie viele ent-
tduschte Sparer und Anleger efahren muSten. Einige von ihnen, die
der Weishet ihrer Banker vertrauten, muiten dies besonders teuer
bezahlen:

SiviaSroher:

Die Miterbin (27 Prozent) des Darmstiidter Kosmetikkonzerns Wela
AG iibergab im Jahr 1986 einen Vermbgensanteil von knapp 19
Millionen Mark an vier renommierte Gddhiauser, namlich an die
Deutsche Bank, die Dresdner Bank, die Commerzbank und die BHR
Bark, zur Verwdtung. Von den Prdfis des Gddgewerbes erhofften se
und ihr Mann Ulrich einen tiberdurchschnittlichen Zuwachs. Die
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Hoffnung trog: Die vier Renommieradressen brachten in den folgen
den fiinf Jahren nicht énmd die Verzinaung eines TanteEmmaSpar-
buchs zugande, sondern setzten mit teilweise abenteuerlichen Trans
aktionen Millionen in den Sand. Als sogar die Deutsche Bank, die mit
jgpanischen Optionsscheinen jonglierte, bis Ende 1991 rund 1,6 Mil-
lionen Mark vergeigt hette, reichte es den Darmgtidtern. Ulrich Stro-
her kiindigte die Depots bel den Groflbanken und vertraute einen Tell
des Geldes der Frankfurter Hlide der feinen »Bank in Liechtengein
an. Doch auch hier muBite er nach einem weiteren Jehr enen Verlust
von rund 150000 Mark verbuchen. Ddfiir berechnete ihm die Bank
dann Vewatungsgebiihren und Spesen von weiteren 187611 Mark.
Mittlerweile kiimmert er sch um sein Vermagen sdber.

Hans-Giinther Pawlak:

Der Rentner aus Bad Soden exdffnete 1989 ein Wertpapierdepot bel
der Frankfurter Volksbank und stockte es nech der Auszahlung zweier
Lebensvergcherungen 1990 auf rund 140000 Mark auf. Well ihm der
Chefborsenhidndler der Bank versprochen hette, bel einer guten Ver-
mogensverwatung gébe es keine Verluge, sondern nur Gewinne, lief3
& saine Ergoarnisse von der Bank verwdten. Das hitte er lieber nicht
tun sollen, denn am Ende des Jehres waren von seinem Vermagen nur
noch 48000 Mark iibrig. Den Rest hette der Borsenexperte mit Aktien
und Optionsscheinen verspekuliert. Die Bank frellich kam durchaus
auf ihre Kogen, denn de gdlte dem ehemdigen Maschinenbauinge-
nieur knapp 18000 Mark an Gebiithren und auch noch 4735 Mark
Uberziehungszinsen in Rechnung. Der Vermbgensverwalter hatte
ohne Wissen des Kunden Papiere auf Kredit gekauft. Als der Rentner
Schadenersaiz forderte, wimmdte die Volksbank ab: Wenn tiberhaupt
en Verschulden zutrife, dann lage es beim mittlerwelle entlassenen
Anlageberater. Pawviak enttauscht: »Wenn ein Angestdlter im Scha-
terraum Geschifte mit mir macht, gehe ich davon aus, dal er nicht ds
Privatmann handdt.«

HansHorg Calla:
Der Mdergesdlle aus Bidefeld brachte 25 000 Mark zur ortlichen
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BfG-Flide und lief} seinen eingtigen FuBbdlfreund Uwe Brecken-
kamp, der es bis zum Wertpapierberater gebracht hette, damit speku-
lieren. Der BfG-Angestdlte hatte mit hochgt riskanten Stillhdterge-
schidften zundcha verbliiffenden Erfalg, und Galas Kontosand wuchs
binnen sechs Monaten auf 100 000 Mak an. Dann fuhr der Berater in
Urlaub und hinterlie auf dem Konto seines Kunden Gdlla 114 offene
Kontrakte. Bel weiter seigenden Kursen hitte Gdla glanzend ver-
dient - doch die Kurse an der Borse kippten plétzlich ab, und das
Konto des Andreichers flutschte mit resendem Tempo in die Miesen.
Als Berater Breckenkamp aus dem Urlaub zuriickkehrte, waren be-
reits 300 000 Mark Schulden aufgdaufen. Der Kunde, der nie daran
dachte, mit Krediten zu spekulieren, wurde inzwischen von der BfG
auf Riickzahlung sainer Schulden verklagt.

Wilfried Schobingd:

Der ehemdlige Textilkaufmann wollte Sch mit seiner Frau Ursulain
Horida zur Ruhe satzen und gab sein Gddvermbgen in Hohe von 1,4
Millionen Mark im Oktober 1986 der vornehmen Hamburger Privat-
bank M. M. Warburg zur Vewatung. Nach finf Jehren hette er nicht
eine Mark Zugewinn erziglt, sondern rund 300000 Mark Verlust
erwirtschaftet. Die hanseatischen Banker hidten es nicht fiir ntig,
dchbe ihrem Kunden zu entschuldigen.

Rolf Jarosch:

Der Diissddorfer Architekt brachte 1985 ein Vermigen von 680000
Mark zur Flide der Bank fiir Gemeinwirtschaft (BfG) und liefl es
dort, weil er selber »keine Ahnung vom Geld« hette, professiondl
verwdten. Anfangs ging dles gut, und schon zum Jehreswechsd be-
kam e von seinem Anlegeberater die frohe Botschaft, da3 er jetzt dem
»Veren der Milliondre« angehdre. Ermutigt vom ergen Erfolg, ging
der Borsenexperte der Bank in die vollen und kaufte und verkaufte in
wildem Rhythmus Aktien von Puma, Dome Petroleum, Rio Tinto
oder Fermenta. Die meigten diesr Reinraus-Geschifte hatten nur
einen Schonheitsehler - Seendeten immer mit Verlugten. Weil das
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Vermigen dadurch dlmihlich schrumpfte, gewihrte Anlageberater
Arno Stahl seinem ahnungdosen Kunden Kredite in Millionenhohe,
um damit sofort noch wilder zu spekulieren, auch mit heiflen Papieren
wie Optionen und Optionsanleihen. So kam es wie es kommen mullte
1987 war das Varmigen regtlos dahin, und der diipierte Kunde, dem
die Bank mindestens 200000 Mark an Gehiihren abgenommen hatte,
muBte seine leizten Resarven von einem Konto in Luxemburg dozie-
hen, um desMinusauszugleichen.

Walter Hildenbrandt:

Der Allianz-Generadvertreter aus Frankfurt richtete 1989 bei der
Volksbank-Flide an seinem Wohnort ein Wertpapierdepot iiber
40000 Mark ein und lief} das Gdd ebenfdls von der Bank verwaten.
Da er sch nicht mehr darum kiimmerte, wurde er an Silvester des
folgenden Jahres Ziemlich iiberrascht, ds ihm die Bank eroffnete, dal
sin Konto mit 55000 Mak im Minus gand. Der routinierte Anlage-
berater der VVolksbank hatte, wie im Fall Pawlak, einfach auf Kredit
pekuliert, ohne seinen Kunden um Genehmigung zu fragen.

Balthasar Hennings

Der Hamburger Verscherungskaufmann brachte nach dem Verkauf
sainer Hrmal,.25 Millionen Mark zur Flide der Deutschen Bank und
bat um sachkundige Mehrung durch die Anlageexperten des Hauses.
Nach zwd Jdren zog & Bilanz: Sein Verngen war um 261000 Mak
geschmolzen, und die Bank hate, neben den opulenten Vewdtungs:
gebiihren, auch noch 25000 Mark an Provisionen abkassert.

Gerhard Shneidenind:

Der technische Kaufmann brachte Mitte der achtziger Jahre sein
Ergpartes in Hohe von 338000 Mak zur Tibinger Flide der Com-
merzbank, um es dort, wie er betonte, mit »konservativer Strategie«
verwalten zu lassen. Der Anlageberater der Commerzbank jedoch
mifiversand den Auftrag griindlich, denn er fuhr, wie Schneidewind
beklagt, »eine aggressive, Umsatz- und gebiihrenorientierte Verkaufs:
tektik«. Satt das zur Altersscherung gedachte Gald riskofrel anzule-
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gen, spekulierte er mit Aktien und blahte das Depot mit Hilfe eines
formlosen Kontokorrentkredites von fagt 600000 Mark auf {iber eine
Million auf. Dann kam der Aktiencrash vom Oktober 1987 und lief3
die Kurse ins Bodenlose diirzen. Schneidewind muBte verkaufen und
war sein gesamtes Eigenkapital bis auf einen klaglichen Rest von
10000 Mak los Die Bank verweigerte jeden Schadenersaiz mit der
Begriindung, der Kunde sa keineswegs ahnungdos gewesan und hebe
durchaus spekulieren wollen.

Weas auf den ersten Blick wie eéne Sammlung auBergewshnlicher
Einzdfille aussehen mag, it indes wohl eher typisch fiir die Art und
Wese, wie ehrgazige, auf schndle Provisonsumsitze gedrillte Anla:
geberater mit dem Gdd ihrer ahnungdosen Kunden umgehen. Neben
den namentlich bekannten Kunden, die von ihren Banken und Spar-
kassen um Hab und Gut gebracht wurden, gibt es eine Fille von
anonymen Schadendfillen, die an Ruf des deutschen Geldgewerbes
kratzen. Da it die Rentnerin, die der Diisssddorfer BfG-Fliale im
Oktober 1991 3000 Mark zur Verwatung tiberliel, mit denen ihr
Anlageberater in den folgenden zehn Monaten Umsiitze fiir 6,4 Mil-
lionen Mark titigte. Well die Kundin noch iiber ein sicheres Wert-
papierdepot in Hohe von 190000 Mark verfugte, blahte der hem-
mungd ose Gddexperte das 3000-Mark-Konto mit Krediten auf und
gekulierte dann mit rasendem Eifer mit Kauf- und Verkaufsoptionen
(sogenannten »Puts und Callsq), bis die Rentnerin schlieflich mit rund
150000 Mark in der Kreide stand. Allein an Gebiihren kasserte die
Bank tiber 66000 Mark &b.

Auf die gleche Weise verursechte der BfG-Experte bei zwe weiteren
Kundinnen einen Schaden von gut e@ner Viertdmillion. Jetzt versu-
chen die drei Frauen mit Hilfe des Rechtsanwadlts Klaus Dittke von
der Diissedorfer »Spid-Bank« Ersatz zu bekommen. Bidang freilich

vergebens
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Uberforderte Bankberater

Das Grundmugter dl dieser Fille war sets dassdbe: Die Bank ver-
diente an Gebiihren und Provisionen, der Kunde biifite fiir seine
Gutgldaubigkeit mit herben Vermogensverlusten. Aus der Sicht der
Anlageberater i das grausame Spid nur dlzu verdéindlich: Je ofter
sedie in eénem Depot steckenden Papiere umschlagen, desto grofier
ig ihr Verdieng - auBerdem: Ein hiichen Spall mécht' schon sain.
Hir die jungen, unerfahrenen und ehrgeizigen Zocker in den Anlage-
abteilungen hat es natiirlich enen groBeren Reiz, an den internaiona
len Aktien- und Devisenmirkten herumzuspekulieren, as irgendein
langweliges Witwen- und Waisenpapier zu orden, das dann jehrdang
im Depoat verdaubt. Se lassen sch ihre Aushildung zum Wertpapier-
experten vom Kunden bezahlen und werden dafiir intern noch gelobt.
Die gravierenden Fehllestungen der Anlageberater in den deutschen
Banken und Sparkassen sSnd das Ergebnis mangdhafter Schulung auf
der einen und immer ehrgeizigerer Umsatz- und Gewinnvorgeben auf
der anderen Seite. Wihrend die gutbezahlten Spitzenleute in den
Wertpapierzentraen der groien Geldniduser stindig an immer neuen
Finanzinstrumenten tiifteln, hat die Masse der diirftig entlohnten
»Anlageberater« in den Hliden Miihe, dem Geschehen an den Anla
gemirkten auch nur anigermalien 2u folgen.
Oft beziehen die tiberforderten Schalterbeamten ihr Wissen aus den
gleichen Quellen wie ihre Kunden, namlich den tiberall wohifelen
Winschaftsmagazinen, Borsendiensten und Anlagepodtillen. Denn
lingst haben de erkannt, dal3 ihnen das von der Zentrde zugd eitete
Informationameterid nicht dlzuvid niitzt, well es ausschlielllich dem
Vekalf der haussigenen Produkte, nicht aoer éner objektiven Bera:
tung des Kunden diernt.

Nach Meinung des Miinchner Unternehmensberaters Rolf Secbauer
investieren die Banken deswegen nicht vid in die Ausbildung ihrer
Kundenbetreuer, weil Se an eing intensven Beratung gar nicht inter-
essiat 9nd: »Depotberatung und -Verwatung unterhab eines Volu-
mens von 150000 DM rechnen sich nicht.« Also miissen sich die
Anlageexperten in den Schdterhdlen auf eigene Faust dartiber infor-
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mieren, was mit einer »Kombizinsanlehe, mit einem »Revaerse Hoar
ter«, einem »Capped Warrant« oder dhnlichen Novititen der Finanz-
mérktegement i

Zwar hat jeder von ihnen heutzutage einen Monitor auf dem Schreib-
tisch stehen, tiber den e in Echtzdt die aktudlen Kurse einer Vidzahl
von Aktien, Anlehen und anderen Finanzprodukten abfragen kann,
doch die riesige Datenflut gtiftet in den Kopfen der Berater und
Anaysten offensichtlich meist nur Verwirrung. Kaum einer dieser
Schmaspurexperten i in der Lage, einem Kunden simtliche fiir eine
Anlageentscheidung wesentlichen Informationen zu vermitteln, ge-
schweige denn Trends fiir die kiinftige Entwicklung auf bestimmten
Talmirkten aufzuzeigen.

Die wenigen wirklichen Fechleute, {iber die ein Geldhaus verfiigt,
gtzen fiir gewshnlich dort, wo Se der Bank den besten Nutzen brin
gen, ndmlich an den Schdtdelen des Wertpgpierhandds. Die »Kun-
denberater« hingegen sollen vor allem fiir den Absatz der gut
kakulierten Produkte des Hauses sorgen. Ein fein gesteffeltes Be
0ldungs: und Beforderungssysem zwingt die Bankangestellten dazu,
gets hoher gesteckte Umsatzzide zu ereichen, wenn se ihre eigene
Situation verbessern wollen. Begnadete Verkaufer machen in fast
dlen Geldhiusern schndler Karriere as bedichtigere Naturen, die
ihren Beraterjob ernst nehmen.

Felsche Aktientips

Besonders desolat ist die Situation der Anlageberater dort, wo ihnen
naive Kunden die grofite Kompetenz zutrauen: bel den Aktien. Zwer
beschiftigen nahezu dle groien Geldniuser eigene Andystendbtei-
lungen, in denen Dutzende qudifizierter Betriebs- und Volkswirte die
Chancen und Risiken ganzer Volkswirtschaften, Branchen oder auch
einzener Unternehmen untersuchen. Doch deren Erkenntnisse ge-
langen ¢ nech Fiterung durch den Vorsand mit erheblicher Verzo-
gerung an die Kundenberater. Und nicht sdten kommt dann »unten
etwas ganz anderes an dsdas, was die Experten ausgetiiftelt haben.
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Wie anders wire songt zu erklaren, dal} die Ratschlige der Hinenzporo-
fis oft 30 haarstraubend danebenliegen, wie zum Beispid im Fal des
Rentners Wolfgang Kammerer aus dem Miinderland, den Der Spiegd
in einer Titelgeschichte tiber schlechte Anlageempfehlungen (»Die
Bank gewinnt immer«) aufgriff? Rund 400000 Mark hatte der Kunde
bel der Deutschen Bank in Miinger groftenteils in Aktien angelegt,
ds ihn Ende Marz 1989 ssin Kundenberater anrief und ihm dringend
ampfahl, die Paaiere des FddmiihleKonzamns, die damds einen Kurs:
wat von DM 340 pro Stick haten, schleuniget abzugtofien.
Kammerer traute der Bank gerade in diesem Fall groie Kompetenz
2u, denn die Deutsthe Bank hatte die Fldmiihle AG aus dem Bestand
des Hick-Konzermns salbg {ibernommen und die Aktien dann an das
Publikum breit gestreut weterverkauft. Vertreter der Bank sdien im
Aufdchtsrat der Feldmiihle und kannten deshab das Unternehmen
in- und auswendig. Auch im Aufdchtsrat des machtigen VebaKon-
zerns saden Vorgtinde der Deutschen Bank. Sie muften also wissen,
da der damaige Veba-Chef Rudolf von Bennigsen-Foerder dabei
wa, en grofies Peket Feldmiihle-Aktien von den Hick-Neffen Gert-
Rudolf und Friedrich Chrigtian zu kaufen und diesen Grundstock
durch Zukaufe an der Borse auszubauen. Dies dles sprach eher fir
geigende dsfiir falende Fddmiihle Kurse

Wl Wolfgang Kémmerer das nicht wulte, gab & dem Dréngen sanes
Beraters nach, der damds offenbar rahenweise Feldmiihle-Aktiorire
anrief und zum Verkauf ihrer Pepiere tiberredete. Spater hatte er
Grund, seinen Entschlu3 zu bedauern, denn der Feldmiihle-Kurs zog
rapide von 340 auf 563 Mark an. Wdches Interesse die Bank mit ihrer
Vekaufssktion verfolgte, 1aBt sch nur éhnen. Maglicherweise wollte
se sbg die Papiere hillig énsammédn, um sie dann an die Veba teuer
weaiterzuverkaufen.

Dal gerade die Aktienempfehlungen der nobesten Geldniuser mit
Vorgcht zu geniefien sind, beweisen einige andere Fille aus jiingser
Zeit. 1991 brachte Deutsch-Bankier Ronddo Schmilz die Aktien der
Sachsenmilch AG in Dresden zum Kurs von 80 Mark pro Stiick an die
Borse. GroBaktiondr des ehemaigen DDR-Unternehmens war die
Stuttgarter Sidmilch AG, bei der die Deutsche Bank ebenfdlsas
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Hausbank agierte Schon damdls girte es im schwibisch-sichdschen
Milchkonzern ganz gewdltig, und wenig spéter war er pleite. Die
aufgebrachten Sachsenmilch-Aktiondre verlangten Schadenersatz,
und die Schutzgemeinschaft der Kleinaktiondre (SDK) erstattete
Srafanzeige gegen verschiedene Aufdchtsrats und Vorgtandsmit-
glieder wegen Betrug und Bilanzfalschung. Als auch der Deutschen
Bank @n Besuch des Staetsanwits drohte, erklarten Sch die Gddma:
nager ersmdls in der deutschen Bankgeschichte bereit, die diipierten
Sachsenmilch-Aktiondre zu entschidigen. Der Ausgang des Vefah
rens dlerdings war bel Redaktionsschiu dieses Buches noch offen.
Immer, wenn ene Bank junge Aktien eines Unternehmens neu an die
Borse bringt, versucht se fiir die »Jungfrauer (Borsenjargon) einen
moglichgt hohen Prais zu erziden. Die »Kundenberater« miissen dann
landauf, landeb Uberzeugungsarbeit leisten, auch wenn sie salbst eher
zur Skepd's neigen. Wenn der Ausgebekurs festgdegt i, hat die Bank
ihr Schifchen bereits im trockenen. Denn de verdient an der Borsn-
enfiihrung eine dattliche Provison. Well die Gedhiuser sich nach
solchen Auftragen simtliche Finger lecken, haben es die verkaufs
berditen Unternehmer leicht, oft abenteuerlich hohe Kurse durchzu-
szen.

Je hoher der Kurs, desto groBer igt die Ernte des Verkiufers, desto
hoher aber fallt auch die Provison des Emissondhauses aus. So id es
nicht verwunderlich, wenn sch en groer Teil der vollmundig ange-
priesenen »Jdungfrauen fiir die Aktiortire bald ds tiberteuerte Ladern+
hiiter herausstellen. VVon den Anfang 1992 bis Ende September 1993
neu an die Borse gebrachten Aktien konnten zum Beispid nur diein
der boomenden Baubranche titigen Unternehmen Kursgewinne er-
Ziden, simtliche anderen Werte wie Béve Systec, Rheiner Moden,
Roder Zdtsysteme, Tiptel oder CeWe-Color eritten in dieser Zeit
Kursverluste
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Die»Deutschex liegt schief

Lassen dch solche Fehleinschiitzungen des Marktes mit dem Wettbe-
werb der Geldhduser untereinander noch einigermalien erkléren, so
nihren andere Schieflagen den Verdacht, dal sdbst in den Vordands
etagen hochmogender Geldhduser nicht dlzu vid Sachverdand ver-
sammdtig.

Im Sommer 1993, ds die deutsche Borse gerade zu ihrem steilsten
Hohenflug ansetzte, verkiindete Rolf E. Breuer, fiir das Aktienge-
schift zugténdiges Vorgandsmitglied der Deutschen Bank und Pras-
dent der Frankfurter Wertpapierborse, die hemischen Aktien seien
bereits zu teuer, deshab sollten Anleger lieber in Sidogtasien inve-
dieren. »Nicht die Aktienkurse fiden in ein Loch, sondern der Bor-
senchef auf die Nase«, kommertierte Altgpekulant André Kastolany
im Wirtscheftamegezin Capital Breuers Fehlprognose. Als Erklarung
fiir die Haltung des obersten deutschen Aktienhandlers vermuteten
Insider, die Deutsche Bank habe die jiingste Aktienhausse verschlafen
und versuche nun, die Kurse herunterzureden, um selbst hillig an die
Borsenpapiere heranzukommen.

Nicht zum erstenmal bewiesen die vornehmen Bankiers ihre feine
Nase fiir kommende Trends. So trommelten sie wenige Wochen vor
dem groB3en Crash 1987 zum Kauf von deutschen und amerikanischen
Aktien. Und noch am Montag nach dem Kurssturz am Schwarzen
Freitag rieten nicht wenige Geldhiduser zum neuerlichen Eingtieg,
denn »hilliger kann es nicht werdenk. Tatsichlich aber fiden die Kurse
in den folgenden Tagen erst recht ins Bodenlose, und die Anleger
erlitten Riesenverluste.

Mit der gleichen Sicherheit verlockten sie ihre Kunden zum Kauf von
Gold-, Silber- und Platinmiinzen wie dem Sidafrikanischen »Kriiger-
Randk und dem kanadischen »Maple Leef«, kurz bevor die Eddme-
tdlprdse samt dem Devisenkurs des US-Dadllars  weghrachen.
Auch hier brauchten se sch tiber die Verluge ihrer Kunden keine
Gedanken zu machen, denn dlein am Vertrieb der tippig kakulierten
Miinzen hatten die Banken Millionen verdient.
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Gedanlage wird zum Roulette

Was immer die Bank zur Anlage empfiehlt - ob brandhei3e Billigak-
tien amerikanischer Unternehmen (»Penny Stocks«) oder scheinbar
grundsolide Goldmiinzen -, der Rat braucht nicht ernster genommen
Zu werden, ds wenn er von der Klofrau am Hauptbahnhof stammte.
Zahlreiche Tests und Vergleiche von Inditutionen wie der Stiftung
Warentest oder von Fachblittern wie der Wirtschaftsmoche oder dem
Manager Magazin erhéirten den Verdacht, da3 die meisten Gddver-
mehrer der Banken und Sparkassen in Wahrheit Geldvernichter sind.
Dabel pidt es keine Ralle, ob se aus Unkenntnis, Gleichgiiltigkeit
oder Eigeninteresse handdten; was zihlt, it das Ergebnis, und das fid
indlzu viden Fillen blamabd aus

Als der »Fnanztest«, Organ dear Stiftung Warentest, Ende 1991 mehr
ds 200 Gexchiftsstelen von grofien und kleinen Bankhiusern, Spar-
kassen und genossenschaftlichen Ingtituten abklappern lie, fiihlten
sich die Testpersonen tiberwiegend schlecht beraten. Vierzehn Pro-
zent der Geprache verliefen »vollkommen ungeniigend oder mangd-
haft«. Bei rund 40 Prozent der Gespriiche vermifiten die Tester zum
Beispid prizise Auskiinfte zu den gteuerlichen Auswirkungen der
empfohlenen Anlagen. Fir die Einkommens: und Vermbgensverhlt-
nisse der Testkunden interessierten sich die meisten Bankberater
tiberhaupt nicht. Sechzehn Prozent von ihnen vergalien sogar, nach
der Hohe der Anlagesumme zu fragen.

L4Bt schon die Beratung selber zu wiinschen iibrig, so sind die Tips
und Angebote der Gedprafis mit noch groBerer Vorscht zu genielien.
Sogar die scheinbar problemlosesten Produkte haben ihre Tiicken: Be
den rund 150 Sparplanen der Banken und Sparkassen, die die Stiftung
Warentest 1992 untersuchte, war keiner dabe, der eine bessere Ren
dite brachte as eine schlichte Bundesanleihe. Wohl deshalb auch
Zierten sich viele der befragten Indtitute, die exakte Rendite ihrer
Sparpliane tiberhaupt anzugeben. Und enige scheuten sich nicht, da
be kraftig zu mogen. Stait 8,29 Prozent, wie angegeben, brachte der
Spaplan der Raiffeisenbank Dresden tatsichlich nur 6,82 Prozent im
Jar.
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Vollends zum Roulette aber wird die Geldanlage, wenn man der
Banker licbste Pgpiere ordert. Denn mit ihren Aktienempfehlungen
liegen die Geldhduser fast immer daneben. Mitarbeiter des Indtituts
fir Betriebswirtschaftdehre an der Universtit Kid untersuchten im
Auftrag des Manager Magazin die Quaditit von 3 600 Kaufempfehlur-
gen von 23 deutschen Kreditindituten in der Zeit vom Juli 1990 bis
Juni 1991. Ergebnis Die meigen Aktienempfehlungen fdlen unter-
durchschnittlich aus

Nicht ein enziges Indtitut lag mit seinen Empfehlungen besser ds der
deutsche Aktienindex (DAX). Nur acht der inggesamt 23 getesteten
Banken brachten tiberhaupt ein positives Ergebnis zustande. Wih-
rend der DAX, in dem die fiihrenden 30 Standardwerte der Borse
zusammengefalit Snd, im Beobachtungszeitraum um 6,1 Prozent zu
legte, schaffte das beste Indtitut, Sal. Oppenheim, gerade noch 2,59
Prozent. Bel den Empfehlungen der Deutschen Bank, die insgesamt
das geringgte Risko einging und deshdb in der Gesamtbewertung den
ersen Plaz belegte, blieb am Ende des Jahres nur eine recht diirftige
Renditevon 0,29 Prozent hangen.

Borsenguruswissen nichts

Ein zweiter, redigischerer Test brachte noch beschimendere Resul-
tate. Am 1. Oktober 1990 driickte der Verlag des Manager Magazin
neun professondlen Vermogensverwdtern deutscher und audéandi-
scher Banken je ene Viertdmillion Mak in die Hand, mit der Ma3-
gabe, das echte Gdd unter echten Bedingungen zu mehren. Nach zwe
Jahren brachen die um ihren Einsatz besorgten Verlagsmanager das
Experiment ab.

Sieben der neun Vermogensverwater waren in die Miesen geraten
und hatten inggesamt 210000 Mark verjubdt. Und dlein den Ertrigen
der beiden {ibrigen, der Bank in Liechtengtein (BiL) und der Graf-
Lambsdorff-Vermogensverwatung, hetten es die Auftraggeber zu
verdanken, dal} se ihren Einsatz wieder herausbekamen. Auf die
Zinsen von gut 400000 Mark dlerdings, die sebem Kauf von Bun -
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desnleihen in dieser Zet verdient hitten, muliten Se verzichten. Den
groBten Verlugt ewirtschaftete das Geldhaus CRM Capitd Research,
in dessen Portefeuille am Ende nur noch rund 150000 Mark steckten.
Sdnen klafenden 100000-Mark-Hop kommentierte der zudtindige
Veawdter Stephan Eilebrecht-Kemmena: »Das it dann eben Pech.«
Auch der »Grand mit vieren, en von der Wirtschaftsvoche gemein
sam mit der Tdehorse veranddteter Wettbewerb der Aktienprofis aus
vier namhaften Geldhiusem, zeigte der staunenden Offentlichkeit,
dal die teuren Vermogensverwdter kaum bessere Ergebnise erziden
ds en Lae Denn auch se vermochten nicht, den Index zu besiegen.
Siffisant kommentierte die Siddeutsche Zetung das Ergebnis »Zu-
mindes vier der fiinf Teams hétten ein besseres Ergebnis erzidt, wenn
se zum Tennisspielen oder ins Kino gegangen wéren, ds sch den Kopf
tiber ihre>asst dlocation< zu zamartern.«

Die offensichtliche Schwiche der Anlageberater von Banken und
Sparkassen rief eine Vidzahl von Bérsenblattern, Tip-Diengen und
Magazinen auf den Plan, die ihre Leser mit Kauf- und Verkaufemp-
fehlungen formlich Giberschiitten. Doch auch die Randfiguren der von
den Banken beharrschten Anlageszene pflegen ihre eigenen Interes:
N Sets tiber die ihrer Kundschaft zu gellen. Und deswegen trom-
meln se fiir Aktienkiaufe auch dann, wenn die Borse kaum echte
Gewinnchancen bietet, verfiihren ihre Leser mit einem Schwall von
Informationen zu stéandigen Aktionen, auch wenn diese letztlich nur
Spesen verursachen.

Manche scheuen nicht einma davor zuriick, alzu durchdchtige In
teressen zu verfolgen. Die Leser des Effddenspiegd zum Beigpid, die
den Empfehlungen seines Herausgebers Bolko Hoffmann folgten,
muBten einen Totalverlust des in den Aktien der Textilfirma Girmes
investierten Kapitas hinnehmen. Auch die Leser des Wirtschefts
megazins Capital staunten nicht schlecht, ds ihr Blatt noch vor dem
beriichtigten Oktober-Crash von 1987 massiv zum Kaufenriet.
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An Aktien verdient nur die Bank

Wie gut die Empfehlungen der Tip-Diengte wirklich dSnd, untersuch-
ten Mitarbaiter des Wiirzburger Professors fiir Bank- und Kreditwirt-
schaft, Ekkehard Wenger, im Jahr 1991. Auch hier schaffte von den
ef getesteten Borsenbriefen nur ein einziger, namlich der Platow-
Brief, mit sanen Empfehlungen eine Wertentwicklung, die besser war
as der Aktiendurchschnitt. Alle anderen, von der »Aktienborse« bis
zum »Swing-Trend, schnitten schlechter ab. »Kein Ruhmeshlat fiir
die Zunft der Borsen-Gurus¢, kommentierte das Wirtschaftamagazin
Forbes

D&l esin der Tat kaum eine verlaBliche Methode gibt, die Entwick-
lung der Aktienkurse vorauszubestimmen, ist mittlerweile langst er-
wiesen, Zahlreiche wissenschaftliche Arbeiten haben ergeben, dal
das Auf und Ab an der Bérse mit rationden Methoden nicht erklérber
ist. Experimentell bestitigten dies die Redakteure des Wall Sreet
Journal, indem se die Empfehlungen der namhaftesten amerikani-
schen Borsenexperten ihrem eigenen »Dart-Depot« gegeniiberstell-
ten. Dieses Depot bestand aus den grofiten amerikanischen Borsen-
werten, deren Namen se auf eine Dart-Scheibe klebten. Jeden Tag
warf morgens gegen 9 Uhr ein Redekteur den Pfeil auf die Dart-Sche-
be, und der Wert, auf dem er einschlug, kam ins Dart-Depot. Auch
hier tiberrascht das Ergebnis schon nicht mehr. Die Anhinger des
Pfalspidsewiesen Sch klar dsdie besseren Bordaner.

Dal} Aktien zur Geldanlage nur bedingt taugen, verschweigen aus
gutem Grund fagt dle Borsenexperten ihrem Publikum. Aktien wer-
den nun ma 6fter umgeschlagen ds Anleihen. Und bel jedem Kauf
und Verkauf fdlen Kosten an, an denen sich Makler, Banken und der
Staat (iiber die Borsenumsatzsteuer) schadlos hdten. Weil dso die
Gddwirtschaft ein nachhdtiges Interesse am Aktiengpekulanten hat,
muB er mit verhelBungsvollen Prognosen bel Laune gehdten werden.
Da werden die Steuervorteile ins rechte Licht gerlickt (wer eine Aktie
mindestens sechs Monate lang hilt und danach beim Verkauf einen
Kurggewinn erzidt, mul3 diesen nicht versteuern) oder dlerlei dubiose
Untersuchungen publiziert, nach denen Aktien im langfristigen Ver-
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gleich gets bessr abschneiden wiirden ds Anleihen. »Aktien mest
iiberlegen, trompetete zum Beispie Die Wt im Brustton der Uber-
zeugung am 7. Januar 1993, Fasch, behauptet dagegen Ekkehard J.
Wiek vom Banksaminar der JohannWolfgang-Goethe-Universtit in
Frankfurt. Der Bankexperte untersuchte die Durchschnittsertrage
von Aktien und Anleihen in den Zeitraumen 1967 bis 1992 und 1959
bis 1992 und kam beide Mde zu der Erkenntnis »Die durchschnittli-
chen Renditen der Aktienanlage lagen im langfrigigen Bereich bis zu
3,8 Prozent unter denen der Rentenanlage« Das fiir die Banken so
lukrative, fiir den Anleger nervenaufreibende und mit hohen Risken
verbundene Borsengpie lohnt sich iiber einen langen Zeitraum ge-
sehen dso nicht. Zumindest dann nicht, wenn der Aktionar Geld
einsetzt, das er irgendwann zur Finanzierung seines Unterhats oder
fiirr andere Zwecke bendtigt. Nur wer tiber reichlich »Spidgdd« ver-
fiigt und Sch intensv um seine Papiere kiimmern kann, sollte den

Gang an die Borse wagen.

»Schmutzfinken« wissen Beschad

Es s denn, man ig zuféllig @n »Indder«. Spdtesens st dem Riick-
tritt des eindtigen 1G-Metdl-Chefs Franz Steinkiihler weil3 jedes Kind,
was das igt: Ein Daimler-Aufsichtsrat, der frithzeitig erfahrt, dal3 sein
Konzern die Aktien einer Borsengesdlschaft namens Mercedes Au-
tomobil Holding AG (MAH) tibernehmen michte und deshab den
Inhabern dieser Aktien einen Umtausch in Daimler-Pepiere im Ver-
hiltnis| : | anbietet. Dann kauft der vorab informierte Gewerkscheft-
ler fiir eine gute Million die hilligen Mercedes-Papiere und tauscht Se
gegen die teureren Damler-Aktien ein, bevor noch jemand auBBerhab
des engden Zirkds der Vordtdande und Aufdchtsraamitglieder eiwas
davon erfahrt. Pech nur, wenn so etwas herauskommt, dann deuten
dle mit dem Finger auf den »Schmutzfinken«, so Bankenpréasident
Eberhard Martini. Was der Chef der Miinchner Hypo-Bank dabel
frelich tibergett, ig die Tatsache, da3 es nirgendwo 0 vide Schmutz-
finken gibt wieim Dungtkreis der Banken und Borsen. Langg gilt be
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audandischen Aktiondren die deutsche Borse ds »ein Tummeplaz
fiir Indder« - so0 das amerikanische Wirtschaftsmagazin Business
Week. Tasichlich werden in kaum enem Land Versoie gegen das
Fair play am Aktienmarkt so lax behanddt wie in Deutschland. Bis
vor kurzem gab es nicht eénmd ein Gesstz gegen Insdaverdoie
Wihrend in den USA die SEC, @ne bestens funktionierende Behdrde
mit staatsanwaltschaftlichen Befugnissen, praktisch jedes grofere
Borsengeschift kortrolliert und VerdoBe gegen die strengen gesetz-
lichen Vorschriften unnachschtig ahndet, haben bel uns Ingder, die
ihr Vorauswissen zu eintraglichen Privatgeschiften nutzen, noch im-
mer wenig zu befiirchten. Erwischt werden Se nicht durch eine sorg-
féltige Uberwachung des Borsengeschehens, denn die fehlt nach wie
vor in Deutschland, sondern dlenfals durch mifigiingtige Kollegen,
die sch in anonymen Schreiben Staatsanwilten und Steuerfahndern
offenbaren.

Auch Franz Steinkiihler wurde auf diese Weise ans Messer gdliefert,
nach heutigem Erkenntnisstand von einem Angestdliten der BfG-
Bank, bal der der naive Gawerkschaftler zwel Konten unter sainem
richtigen Namen unterhielt. Moglicherweise dachte er nur deshab
nicht an eine bessere Tarnung seiner eintrédglichen Borsengeschifte,
well er davon ausgehen konnte, dal die Gefahr, erwischt zu werden,
minimal war. Tatsichlich, das hat der Jurgprofessor Haro Otto aus
Bayreuth nech langjahrigen Untersuchungen festgestlt, gibt es an
der deutschen Borse kaum eine groB3ere Transaktion ohne Indderge
schifte. »Die Dummen sind die kleinen Anleger«, drgerte sich Der
Spiegdl: »Bevor die Informationen se erreichen und se zur Bank
dlen, um einen Wertpapierauftrag zu geben, ist das eigentliche Ge-
schift bereits gdaufen.«

Keine Gefahr fiir Ingder

Wohl wahr. Zwar gab es ba viden interessanten Borsengeschiften
der letzten Jahre Hinweise auf verbotene Insdergeschifte, doch er-
wischt wurde kaum einer. Pech hatte zum Beispidl der enemaige
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Vorgandsvorstzende des Beliner Fotosaizgeriteherstelers Bert-
hold AG. Werner Brendd tiuschte seine Aktiondre lange Zeit tiber
die wahre Lage seines Unternehmens. Bevor er mit geschonten Ge-
schaftsberichten und optimigtischen Prognosen den Kurs der Bert-
hold-Aktie in die Hohe trieb, kaufte er Sch sdlber zu noch giingigen
Presen @n und dief3 die Papiere mit erheblichen Gewinnen &b, bevor
der desolate Zustand des Unternehmens offenbar wurde. Der Bert-
hold-Kurs diirzte in vier Monaen von 700 af 220 Mak &b.
Aber well es damals noch kein Inddergesatz ab, kam Brendd glimpf-
lich davon, er muBte lediglich den erzielten Gewinn zuriickzahlen.
Ganz anders werden solche Verdofie, die stets zu Lagten der nicht
informierten Aktionare gehen, in den Veranigten Staaten geshndet.
Da muBten ertappte Kursmanipulateure wie lvan Boesky, Dennis
Levine und Michad Milken, ehemdiger Gechidftfiihrer des grofien
Investmentbroker-Hauses Drexd-Burnham, fiir mehrere Jahre ins
Gefangnis und dariiber hinaus GddbuBBen von mehr ds 500 Millionen
Dollar bergppen.

In Deutschland verliert ein erwischiter Indder dlenfals seinen Job. So
auch Klaus Kuhn, der ehemdige Aufdchtratsvorstzende des AEG-
Konzerns. Kurz bevor das marode Unternehmen von Daimler-Bernz
geschluckt wurde, kaufte Kuhn noch schndl 700 AEG-Aktien, die ihm
nach der Ubernahme einen bescheidenen Gewinn von 16000 Mark
einbrachten. Als das Geschiift durch eine Indiskretion herauskam,
muBte der bis dato unbescholtene Manager seinen Sessdl raumen.
Auf enen Ertgppten aber, 0 varmuten Staatsanwélte und Steuerfahn-
der, die sch mittlerweile intensver um das Borsengeschift kiimmemn,
kommen 1000 unentdeckte Téter. Wann immer in den letzten Jahren
Aktiengesdllschaften fusonierten, lukrative Groflauftrage bekamen
oder unverhofft in Schwierigkeiten gerieten, wenn grofiere Aktienpa:
kete den Besitzer wechsdten, dann nutzten Indder aus der Unterneh-
mendeitung wie die betelligten Banken ihren Informationsvorgorung
fiir verbotene Gechifte

Kurz bevor zum Beispid die Briider Franz und Fieder Burda im Jatre
1988 ihre Betalligung von 25 Prozent am Axd Springer Verlag an die
Familie Soringer zurtickverkauften, stiefen verdichtig vide Springer-
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Aktiondre ihre Pgpiere zu noch giingtigen Kursen ab. Nachdem der
Handd mit den Burdas bekannt wurde, verlor die Springer-Aktie rund
100MakimKurs

Im sdlben Jahr geriet das Handdshaus Klockner nach riesigen Fehl-
spekulationen mit Rohodlterminkontrakten in eine existenzbedrohen-
de Krise. Wenige Tage, bevor der Verlugt von tiber 700 Millionen
Mark offizidl bekanntgegeben wurde, verkauften an der Borse vorab
informierte Insder grofere Mengen von Aktien und GenuBscheinen
des angeschlagenen Unternenmens.

Ahnlich lief es bei den Aktien des Textilzulieferers Goldzack, des
Heischkonzerns Moksd, des Warenhausunternehmens Asko, des
Hiesenhergdlers Agrob, des Stodiimpferbauers Boge, des Handdls
konzerns Wiinsche: Stets brachten die Insder ihr Schifchen ins trok-
kene, bevor die schlechten Nachrichten das Publikum erreichten.
Auch beim Daimler-Ded mit der MercedesHolding war Franz Stein-
kiihler keineswegs der einzige, der dabel mitverdienen wollte. Der
Gewerkschaftsol3 hette namlich nur insgesamt 2100 MAH-Aktien
gekauft, aber in den zwei Wochen, bevor Daimler-Aufsichtsratsvor-
stzender Hilmar Kopper das Umtauschangebot bekanntgeb, wechsd -
ten taglich Hunderttausende MAH-Aktien den Besitzer. An einem
einzigen Tag, dem 26. Mérz 1993, wurden fagt 370000 Stiick verkauft.
»Da waren«, vermutet der Wiirzburger Bankprofessor Ekkehard
Wenger, »gaze Baallone von Indden am  Wek«
Saine Kallegen Reinhard Schmidt und Sonke WuUIff, Professoren an
der Universitit Kid, wollten es genauer wissen und untersuchten
inggesamt 320 Fille von kursrdevanten Vorgangen bel deutschen
Aktiengesdlschaften (Anderung der Dividende, Aufstockung oder
Reduzierung des Stammkapitals, Fusonen €c)). Ergebnis In 20 Pro-
zent der Flle gab es den »empirisch ermittdten Verdacht« auf Ing-
derhandd.
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Sparer auf schliipfrigem Gelande

Auf welch schliipfriges Gdlédnde sich en Sparer begibt, wenn er sch
zur Geldanlage ein paar Aktien kauft, kam durch die sogenannte
Tdefonzdlenaffare ans Licht. Da fanden dSch im Fiihjahr des Jahres
1991 in @nigen Miinchner Tdefonzdlen im Urmkreis der Borse schein-
bar vergessene Briefe. Sie waren adressiert an einen »sehr geehrten
Herrn Kramer« und stammten angeblich von einem Manager der
Heiddberger Zement AG, der »freundschaftliche enge Beziehungen
zu dem Allenvordand der Niedermayer Pepierfabrik AG in Rosen
heim unterhidt. Aus dem Schreiben ging hervor, da die Papierfabrik,
an der die Heddberger Zement AG die Mehrheit besal3, einen Gro3-
auftrag aus der ehemaigen DDR erhdten habe und daraus horrende
Gewinneerziden werde.

Das offenbar an den richtigen Orten plazierte Papier verfehlte seine
Wirkung nicht, denn der Niedermayer-Kurs explodierte geradezu von
380 auf 1100 Mark. Wenig gpiter wurde der Kurs der Pepieraktie fiir
drei Tage ausgesatzt, dann verkiindete der Vorstand, dall weder ein
Grof3auftrag aus den neuen Bundedandern eingegangen s noch eine
Dividende gezahlt werden kénne. Vidmehr sai @n Velud in Millio-
nenhohe zu erwarten. Der Briefschreiber jedenfals hat sein Zid
ereicht, wenn er seine Aktien zu einem méglichst hohen Kurs ver-
kaufenwollte

Ob es sch um marktenge Tited wie eine kleine Rosenheimer Papier-
fabrik handelt oder um sogenannte Blue chips, die iiber ein renom-
miertes Kreditingtitut erworben werden - nie it ein Aktiondr sicher,
ob er nicht eéinem von bessr informierten Mitspielern manipulierten
Kurs aufgtzt. Als der Schweizer Milliardir Klaus Jecobs zum Beispid
die Mehrhait an seinem Kaffee- und SiiBwarenkonzern (»lila Kuh«)
Jecobs Suchard an den amerikanischen Riesen Philip Morris (>Marl-
boro«) verkaufte, da wuten enige Kunden und zumindest ein Direk-
tor der fenen Rothschild-Bank in Ziirich schon vorher Bescheld.
Eine panamessthe Frma namens Montevar kaufte, noch wihrend die
Ubermahmeverhandlungen liefen, iiber die Rothschild-Bank betriicht-
liche Mengen Suchard-Aktien. Nachdem Bezirksanwalt Daniel
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Tewlinbe den Ermittlungen auf dlerlel dubiose Geschiifte gestol3en
war, tauchte Rothschild-Direktor Jorg Heer unter.

Fachgerecht abgezockt

Alle diese Fille aber snd Peanuts im Vergleich zu dem Sumpf, in den
die Ermittlungen im Fankfurter Bankenskandd fiihrten. Ganze Hun-
dertschaften von sdlbstindigen Maklern und angestellten Bankmitar-
beitern, die Zugang zu Kundendepots und den Fnanzméirkten hatten,
betrieben systematisch zum eigenen Vorteil Geschiiftewie

« den Ringhandd: Im Auftrag eines fiktiven oder echten Kunden
kaufen die Handler aus den Bestinden der Bank einen grofieren
Packen Optionsscheine zu einem Preis, der (wegen der groien
Menge) etwas unter dem offizidlen Borsenkurs liegt. Dann werden
die Papiere von einem Hindler zum anderen weltergereicht, und
2war jedesmd zu énem ewas hoheren Pras, bis am Ende ein Kurs
erecht igt, der iiber dem Borsenwert liegt. Und diesen erhohten
Kurs muB3 dann der Kunde bezahlen, wihrend die Differenz zwi-
schen Eint und Verkaufskursin den Taschen der Handler blelbt.

* das Frontrunning: Wenn die Reseerchabteilung einer grofien Bank

der Kundschaft eine besondere Aktie zum Kauf empfiehlt, decken

dch die Profis des Wertpgpierhandels vorher mit diessm Wert en,
in der sicheren Erwartung, da3 aufgrund der Empfehlung der Kurs
anziehen wird. Zu den erhohten Kursen verkaufen se dann die

Aktie aus eigenen Bestinden an die Kunden.

das Dividendengtripping: Die Handler kaufen Aktien kurz vor der

Auschiittung der Dividenden und verkaufen se dann sofort wieder,

um den in den Dividenden enthdtenen Angpruch auf Riickerdtat-

tung der von den Unternehmen gezahlten Korperschaftssteuern
gdtend zu machen. Diese Gesthiifte, die ausschliefllich dazu dienen,
den Fskus zu schrgpfen, snd nech gdtendem Recht miSbrauchlich.

Einige Frankfurter Borsenhiindler entwickdten ene reffinierte Va

riante dieses Geschifts, indem Se bestimmte Aktien kurz vor dem
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Dividendentermin kauften, zugleich aber diesdbe Menge an jungen,
noch nicht gewinnberechtigten Aktien dessdlben Unternehmens
verkauften. Beim Fnanzamt machten se dann Handelsverluste
gdtend, da zwischen den dten und neuen Papieren eine betrichtli-
che Kursgpanne lag. Den Schaden, der den Steuerbehorden auf
diee Weise entdanden i, beziffern die Frankfurter Ermittler auf
rund 100 Millionen Mark.

die Arbitrage: Hier werden die kleinen Differenzen auggeniitzt, die
2wischen den Kursen eines Wertpapiers an den verschiedenen deut-
schen oder internationalen Borsen auftreten. Ordert zum Beispid
der Kunde einer Barnk 1000 Semens-Aktien, dann kann es sain, deli
das Pepier in Frankfurt DM 750, in Miinchen DM 748, in Diissddorf
DM 746 kogtet. Der Handler versucht nun eine miglichst grofie
Stiickzahl zum niedriggten Kurs zu bekommen und ezidt 0 @nen
Durchschnittspreis von, sagen wir, DM 747,50. Dem Kunden aber
berechnet er einen Kurs von DM 750 und greicht die Differernz zum
tatsichlich bezahlten Preissdlber ein.

Alle diexe 2widichtigen Transsktionen, die Sets zu Lagen der nichts
ahnenden Bankkunden gehen, werden von den Geldhidusern gedul-
det, ja sogar noch gefrdert. Auch wenn se nach auBen hin immer
wieder betonen, dal3 se ihren Angestelten grundsitzlich dle Trans
aktionen zu Lasten der Bank oder des Kunden strikt untersagen
wiirden, 0 heben de intern bis heute nicht wirklich ernst gemecht mit
dieser Abscht. Sie miiiten songt ihren Wertpapierhdandlern hohere
Gehilter zahlen und e, wie esin den USA liangd tiblich i, an den
Profiten beteiligen. In Deutschland hingegen werden die Handler
immer noch rdativ kngppgendten und dirfen defiir beim sogenann-
ten »Eigenhandd « ihr Sdir beliebig aufbessern.

Pramien fiir Spidernaturen

Dasgeht soweit, dal3 die Banken ihren Effektenhidndiern groBziigige
Kredite zur Verfiigung stellen, mit denen sefrohlich an der Borse
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pekulieren diirffen. Be der Dresdner Bank zum Beispid bekommen
Direktoren und Prokurigten Kredite bis zu ener haben Million Mark,
rangniedere Angestdlte noch bis zu 300000 Mark fiir Spekulationen
an den Wertpapiermirkten. »In Deutschland wird von den Borsen-
hiandlern geradezu erwartet, dal3 Se am Markt kraftig mitmischen,
beobachtete die Wochenzeitung Die Zeit.

Mit einem Jahresgrundgehalt von knapp 100000 Mark, das etwa ein
25jahriger Handler bei éner GroBbank bezieht, kann er freilich keine
grolien Spriinge machen, deshab legt ihm die Bank oft schon beim
Eingdlungsgesprich nahe, wie e sich sein Zubrot verdienen kann.
Dal diesin der Regd immer zu Lasten des Kunden gett, wissen beide
Sdten, doch de werden Sch hiiten, dies offen auszusprechen. »Wehr-
scheinlich kidme ein Bonussystem die Banken teurer ds die jetzige
Regdung, vermutete die Frankfurter Allgemeine.

Das Milieu, in dem die Wertpapierhindler der Geldnduser agieren,
lockt von vornherein eher risikofreudige Naturen an. Dies jedenfals
haben die Psychologen Peter Maes und Jirgen Webler von der Hochr
schule St. Gallen herausgefunden, ds se Zusammenhinge zwischen
Borsen und Psychologie (so der Titd ihrer Sudie) erforschten. Dem
nech herrscht in den Borsenabteilungen der Geldniuser @n Typus vor,
der in der Weltliteratur am besten von Hodor Dodojewski beschrie-
ben wurde, ndmlich der Spider. Fast zwanghaft sucht e den »Kick,
den ein Bungee-Springer oder Hochsailatist erleben mag, beim Bor-
sengoid mit hohem Einsaz. »Die Handler Snd die Paradiesvogd, die
selbst oft mit Verachtung auf die anderen Angestellten der Bank
ssherk, beobachtete Dar Spiegd. Psychologe Maes brachte die Berufs-
eingtellung der Geldhandler auf die kurze Formel: »Die haben das
Chaosim Kopf «

Von dledem ahnt der Bankkunde natiirlich nichts, wenn er im gedie-
genen Ledersessdl des Besprechungszimmers seinem Anlageberater
gegeniiberstzt. Ihm erscheint die Bank ds en Ort des Vertrauens, wo
tiberaus seriose Menschen iiberaus pfleglich mit sanem hart erarbei-
teten Vermogen umgehen. Niemds wiirde ihm die Vermutung in den
Sinn kommen, dal3 sich eine Horde verriickter Spider iiber sein Geld
hermacht, sobad die Polstertiir hinter ihmins Schiof3 fallt.
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Feines Ambiente fiir Reiche

Mit Hingabe pflegen die Inditute ihr Image vor dlem be den betuch-
ten Kunden. Seit eine Studie der Bundesbank prognodtiziert hat, da3
in Deutschland bis zum Jehr 2000 rund 800 Milliarden an Gddvarmoé-
gen, 700 Milliarden Immobilien und Lebensverscherungen im Wert
von 400 Milliarden vererbt werden, blasen die Gddhiuser zur Treib-
jagd auf die Milliondre von morgen. Anders ds beim dandardiserten
Massengeschaft mit der Laufkundschaft, wo jede Schalterminute
Zihlt, scheuen se bel der Haz aufs kapitde Anlegerwild keine Miihe
und keinen Aufwand.

Hir die Betreuung ihrer vermogendgten Klientd legten sich die gro-
Ben Inditute feine Privatbanken zu, in denen die dten Meister an der
Wand ebenso echt Snd wie die Kniipfware aus Tabris oder ISfahan am
Boden. In die gillen Gemicher, die die Wiirde von Jahrhunderten
aussrahlen, wird dlerdings nur gdetet, wer der Bank einen ordentli-
chen Reibach verspricht. Die Deutsche Bank zum Beispid reicht so
edles Wild nur dann an ihre Tochter »Grunelius Privatbankiers«
water, wenn dieses mindestens fiinf Millionen Mark zur dsbeldigen
Anlage mitbringt. Auch das feine Bankhaus Hardy & Co., voll im
Bestz der Dresdner Bank, akzeptiert nur Kunden &b einem fliissgen
Bestand von fiinf Millionen. Beim éltesten deutschen Bankhaus, Ge-
briider Bethmann, langst ein Anhidngsd der Bayerischen Vereins:
bank, werden schon Minimamillionzre willkommen gehef3en, sofern
seberdt Snd, finanzidl »die Hosen runterzul assen.

Die Aufnahme in den dlitdren Zirkd der Privatbankanleger beginnt
namlich in der Regedl mit einer umfassenden »Vermogensstruktur-
andys, und die koget schon md en Minimum von 5000, eher aoer
20000 Mark. Dafiir erhilt der Kunde freilich nicht viel mehr as einen
Fragebogen, den er sorgfiltig auszufiillen hat und aus dem die Bank
ersehen kann, wievid Knete in welcher Anlageform ihrer kundigen
Hand anvertraut werden soll. Die finanzielle Firsorge der feinen
Fnanzberater umfalit neben dem Geldvermigen auch den komplet-
ten Immohbilienbestand, die laufenden Verscherungen und sogar die
vorhandenen Kunstgegengtinde nebat dem Schmuckkadlein der Ehe
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frau. Nur so, wenn sie das Eingemachte des Kunden vollig im Griff
haben, glauben die fiirsorglichen »Privatbenquiers« das Bede fiir ihn
bewirken zu kénnen - und fiir Sich natiirlich auch.

Die Idee des umfassend informierten »Vermbgensdoktors« sammt,
wie vide Innovationen der Finanzbranche, aus den USA. Schon vor
etwa 15 Jahren importierte se der Miinchner Eddmann Albrecht
Graf Matuschka nach Deutschland und machte daraus einen florie-
renden FHnanzdiendleigungskonzern, der Anfang der neunziger Jah
re an der Inkompetenz des Grafen scheiterte. Die Grundidee jedoch
war goldrichtig und verhdf den Vermogensverwatern der GroB3ban-
ken, nachdem die lagtige Konkurrenz verschwunden war, zu schonen
Zuwachgraten.

Dal die Quditit der offerierten Anlagekonzepte in einem auffdlen-
den Gegensatz zum feinen Ambiente der Bankhiuser steht, erfuhr
eine interessierte Offentlichkeit spitestens durch die Studie der Euro-
pean Busness Schod (EBS) in OedtrichtWinkd. Professor Karl-Wer-
ner Schulte schickte den Inhaber @nes Sechs-Millionen-Mark-Vermo-
gens zu den Anlagegbteilungen der feingten deutschen Geldhauser,
um se um eine Andyse seiner Bestinde und Vorschldge einer Neu-
grukturierung der Erbmasse zu hitten. Fazit: Die Analysten zockten
bis zu 20000 Mark ab und rieten im tibrigen vor alem dazu, den
Immohilienbestand zugunsten von Wertpapieren abzubauen. Klar:
An der Umschichtung von Wertpapieren verdient die Bank, an deren
Ertrigen der Fiskus, an den Immobilien aber nur der Eigentiimer.
Deshab sind Immobilien aus der Sicht der Banker natiirlich eine
schlechte Anlage, auch wenn se ihrem Besitzer neben der markt-
tiblichen Rendite einen hohen Wertzuwachs und Steuervorteile be-
Sheren.

76



Bankenlobby entschirft das Gesatz

Wenn die Banker Bessarung geloben, wenn se sich von offensichtlich
unfahigen oder krimindlen Mitarbatern trennen, wenn Se verbessr-
te Sicherheitssyseme inddlieren, um die Einhdtung der gesstzlichen
Soidregdn zu gewihrleigten, dann traben Se damit nicht mehr ds en
wenig Oberflachenkosmetik, um den Gesdzgeber und die Justiz von
dlzu grengen Eingriffen in ihre gigantische Maschinerie abzuhalten.
Nach dem groBen Frankfurter Borsenskandal tonte zum Beispid
Hilmar Kopper von der Deutschen Bank: »Wer gegen Indderregen
vergoht, gehort in den Knast, doch wenig spéter verkaufte Deutschr
lands groBtes Geldhaus seinen Kunden ungeniert die Aktien der
Sachsenmilch AG, die ihnen bald darauf 0 sauer aufdielen. So it
auch die Einrichtung eines »Compliance Officers« in der Zentrde der
Deutschen Bark nicht metr ds eine schone Gedte, die die aufgebrach
ten Anleger beruhigen soll.

Nach amerikanischem Vorbild soll dieser Compliance Officer dafiir
sorgen, da3 sich Bankmitarbeter nicht mehr auf Kosten der Kunden
bereichern. Doch dafiir gibt es ja berdts die Revisonsabtellung, und
wenn die gut funktionierte, wire die zusitzliche Stabsstelle, besetzt
mit dem hochrangigen Manager Dieter Eisde und 50 Mitarbeitern,
egentlich iberfliissg. Eisde ist dem Vorstand Ullrich Weiss unter-
gdlt und soll zum Bespid dafiir sorgen, dal Konflikte zwischen den
aénzdnen Bankressorts (zum Bdspid Vermogensverwdtung und Be
teiligungen oder Kredite und Eigenhandd) nicht auf dem Riicken der
Kunden ausgetragen werden. Doch die unschtbaren Mauern zwi-
schen den Abtellungen (»Chinese Wals«) snd nach wie vor hochst
durchlassg, wie varsthiedene Vorfille in jiingster Zeit bewiesen.
Mit Lig und Tiicke verhinderte die Bankenlobby bis zuletzt auch en
wirklich scharfes Inddergesetz. Die Experten der Kreditwirtschaft
dokterten so lange an dem Entwurf des Bundesfinanzministeriums
herum, bis zum Besoid das tible Dividendengripping wieder erlauiot
wa. »En zahnloser Tiger, kritiserte HansJoachim Schwarze, Vor-
Stzender des Arbetskreises Indderrecht. Und wenn das Gesetz dem-
nichg wirksam werden sollte, fehlt noch immer eine Behorde, ver-
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gleichbar der amerikanischen SEC, die ihm auch in der Praxis zur
Gdtung verhdfen konnte. Denn ohne bestens geschulte Uberwar
chungsheamte, die die Tricks der Finanzartisten ebenso beherrschen
wie die Ermittlungsmethoden der Kripo, Snd die immer komplizierter
werdenden Transsktionen in den Geldhdusern und an den Wertpa-
piermérkten nicht zu kontrollieren. Daran denkt Bonn freilich eben-
sowenig wie an einen wirksamen Schutz der Bankkunden gegentiber
der primitiven Abzockere in den Schdterhalen.

Ein zahnloser Tiger

Geschickt nehmen die Banken der Initiative von Verbraucherschutz-
verbidnden den Wind aus den Segdn, indem sie zum Beispid einen
»Ombudsmann« ds Schiedgichter ingdlierten. Dieser Leo Parsch,
ehemdiger Prasident des Bayerischen Verfassungggerichtshofs, wird
von den Banken bezahlt und soll ihnen lastige Prozesse vom Leib
hdten. »Entsprechende Urteile sind selten, bedtitigte Der Soiegd:
»Das liegt unter anderem daran, dal3 Kreditinditute vor Gericht gerne
einen Vergleich abschlieen, wenn die Chancen nicht gut stehen.
Vergleiche werden in der jurigtischen Fachliteratur nicht versffent-
licht, das Publikum erfahrt nichts von den Prozessen. Und so kommen
andere Anleger nicht auf den Gedanken, daf sie, bei miserabler
Beratung, mit guten Ausschten ihre Bank verklagen konnen.«

Von den 900 Beschwerdefallen, die im ersen Jehr seines Wirkens auf
den Tisch des Ombudsmanns gelangten, wurden 600 mit Vergleich
erledigt. Auch der Miinchner Wirtschaftsanwalt Michad-Chrigtian
Rossner, der viele geprellte Bankkunden vertritt, bestitigt: »In 80
Prozent der Fille schliefien wir einen Vergleich.« Nur zu genau wissen
offenbar die Gddabgreifer in den Indituten, dall derlé Prozesse Staub
aufwirbeln und deshab schlecht fiirs Geschift sind. Rossner: »Nur
wenn die Bank glaubt gute Karten zu haben, zieht Se das Verfahren
durch dleIngtanzen.«
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Die Huchthelfer

Besonders schlechte Karten haben deutsche Gdldanleger dann, wenn
Se unverseuertes Gdd eéner Bank im Audand anvertrauten. Denn
dann kénnen e sich kaum wehren, wenn das Ersparte, et sich zu
mehren, unter den raffgierigen Fingern deverer Vermogensverwalter
immer weniger wird, Schwarzgddbesitzer Snd, well Se den Zugiff des
Fiskus mehr fiirchten as den der Banken, die ideden Opfer fiir die
Abzocker der Finanzbranche. So bliiht das Milliardengeschift mit den
deutschen Steuerfliichtlingen rings um die Nation, von Luxemburg bis
Liechtengein.

Die Beute, um die es geftt, kenn sich sehen lassen: seit Bundesfinanz-
miniser Theo Waigd im November 1991 sdne »Zinsdbschlagsteuer
ankiindigte, ergol3 sch ein breiter Kgpitalstrom von mehreren 100
Milliarden Mark tiber die Steatsgrenzen. Das bis dahin auf Zweit- und
Drittkonten, in Schliel3fachern oder hiudichen Schreibtischen gebun-
kerte Bare versuchte dlends dem Zugriff der Finanzimter zu entkom-
men und landete deshalb auf Konten in Landern, die zwar en wasser-
dichtes Bankgeheimnis, aber keine Besteuerung der Zinseinkiinfte
kennen.

Nicht zuleizt der Geldsagen aus Deutschland bescherte Anrainerstaar
ten wie Oderreich, der Schweiz, dem Firgtentum Liechtenstein oder
dem GroBherzogtum Luxemburg Bankensysteme, die grofer und
leisgungsahiger Snd, ds es die Volkswirtschaften dieser Lander erfor-
derten. Verdienten sich zunidchgt ausschliefBlich die audandischen
Indtitute eine goldene Nase an der D-Mark-Lawine, so mischen seit
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en paar Jahren die deutschen Geldkonzerne vergtarkt und kraftig
mit

In Luxemburg zum Beispiel, der wohl umsatzstirksten D-Mark-
Huchtburg, haben die Teutonen die heimischen Banken weitgehend
in den Hintergrund gedrangt. Nahezu jedes groflere deutsche Geld-
heus it im GroBherzogtum mit eigenen Fliden und Tochtern ver-
treten. Mit protzigen Neubauten demonstrierten Indtitute wie die
Deutsche Bank, die Bayerische Landesbank oder die Miinchner
Hypo-Bank ihre Prisenz, und bei einem Stadtbummel bleiben den
germanischen Steuerfliichtlingen sdbst die Tiirschilder von Mini-
Indituten wie der »Volksbank Baden-Baden Ragtatt eG« nicht ver-
borgen.

Auch in das Gadgewerbe Odarreichs und der Schweiz haben sich die
deutschen FHnanzkonzerme langs eingekauft. So zog sch die Bayeri-
ghe Veraindoank das Wiener Bankhaus Schiller an Land und betei-
ligte sich mit 50 Prozent an der Ziircher Bank von Ernst, und die
Deutsche Bank sthliellich eréffnete am Bleicherweg gar unter ihrem
agenen Namen eine Dependance, um beim Spid ohne Grenzen da
beizusain,

Organiserter Kgpitdexport

Lingst haben die Geldhiuser den Kapitaexport zum Leidwesen des
Bundesfinanzminigters perfekt organisat. Der Bankkunde mui nicht
mehr, wie noch in den guiten Sebzigern, mit dem gebiinddten Baren
im Aktenkoffer tiber die Grenze, um es am audandischen Bankschdl-
ter einzuzahlen. Es geniigt nun, wenn er zu Hause der Bank den
Auftrag gibt, das aus dem Schliefifach geholte Biindel diskret nach
Luxemburg zu trandferieren. Fast immer wird die Bank einen Weg
finden, vorausgesetzt, der Betrag it gro3 genug, das Schwarzgeld
diskret tiber die Grenze zu schaffen.

Die Deutsthe Bank zum Bespid abeitet eng mit dem Versandunter-
nehmen DHL zusammen, und auch die anderen Ingtitute bedienen
sch professondller Geldtrangporteure wie Securitas, Protectas oder
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Curos, damit die Scheine sicher an ihren Bestimmungsort gelangen.
Antrage auf Eréffnung eines Luxemburger Kontos liegen in den
groBeren Fliden aus, und gute Kunden erhalten nicht sdlten den
fiirsorglichen Rat, bel Ubarweisungen nur die Luxemburger Konto-
nummer, nicht aber den eigenen Namen einzutragen. Bel einer Be-
triebspriifung kann o nicht festgestdit werden, von wem das Gdd ins
Audand iiberwiesen wurde. Die organiserte Steuerfluchthilfe der
Banken hat inzwischen auch Staatsanwatschaften und Steuerfahnder
darmiert. Mitte Januar 1994 durchsuchten Dutzende von Beamten
Gechiiftgaume der Dresdner Bank in Frankfurt und Diissldorf und
gdlten waschkorbweise Unterlegen dcher. Der Letende Obardeets-
anwat Jochen Ruhland vermutet, da3 die »Dresdner« Millionen un-
vardeuerter Gdder auf Nummernkonten ihrer Luxemburger Toch
tergesdlscheft tranderierte.

Sind die Scheine in der Oase angekommen, werden Se sorgfiltig
gepriift, geglattet und umgehend nach Deutschland zuriickgeschickt,
denn die Masse der 500- oder 1000-Mark-Scheine tiberfordert nicht
nur die Logigtik der Luxemburger Bankfiliden, sondern auch die der
Notenbank im GroBherzogtum. Deshdb werden sie umgehend {iber
grenznahe Zweigddlen der Bundesbank wieder in den deutschen
Geldverkehr eingefaddt.

Skrupe wegen ihrer massiven Beihilfe zur Steuerflucht plagen die
Manager der Banken und Sparkassen offenbar nicht. Solange Bonn,
die EG und die Regierungen der Oasenlander ihnen die Maoglichkeit
lassen, im grenziiberschreitenden Geldverkehr einen Riesenreibach
zu machen, werden se diese Chance bis zum letzten Pfennig niitzen.
Doch die viden tausend Gddanleger, die ihr Ergpartes vor dem Fiskus
in Scherhat zu bringen trachten, sollten Sch nicht der Illuson hinge-
ben, dal Se von den Baken wirklich beschiitzt werden.
Sobad die europdischen Bundesgenossen in ihrer Finanznot Ermnst
machen mit der Abscht, die Steuerflucht zumindest innerhdb der EG
zu verhindern, werden die Banken ohne zu z6gern ihre Kontostiande
und Kundenlisten preisgeben. Besonders gefihrdet ist das Huchtgeld
in Luxemburg, denn die EG-Patner drdngen immer ungeduldiger auf
ene»Harmoniserung« der Kapitdertragsseuern. Das GroBherzog-
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tum wird deshab wohl bald eine 15prozentige Quellensteuer auf
Zinsartrage einfiinren und damit dem Kapitdexport aus Deutschland
vid von sanem Charme nehmen.

Teurer Auszug ausLuxemburg

Und so, wie se ihre Konten schon bel Eréffnung eines Luxemburg-
Kontas abkasserten, riigen dch die deutschen Gddhiuser berdits fiir
die zweite Runde im eintréglichen Spid: der Audagerung. Wenn die
mehreren 100 Milliarden Mark Huchtgelder aus dem Grofsherzogtum
abgezogen und auf weniger gefihrdete Oasen wie die Kanalinsan
Guernsey, Jarsey und Sark oder auch auf die dpenlandischen Hucht-
burgen verteilt werden, gibt es wieder etwas zu verdienen. Schon be
der Auflosung eines relativ kleinen Vermigensdepots (50000 Mark
Bargeld und 150000 Mark in verschiedenen Aktien) errechnete das
Nachrichtenmegezin Focus Koden von bis zu 2000 Mark. Schon jetzt
langen die Geldhiuser in den Steueroasen und Huchtburgen so zu,
dal der Exodus fiir vide Steuerfliichtlinge in enem finanzidlen De-
saster endete. Drei Umstinde trugen dazu bei: erstens die brutde
Gebiithrenschinderei, zweitens @ne vor dlem an den Gewinninteres:
N der Inditute orientierte Anlagepalitik, drittens das Wissen um die
Erprefberkeit der Schwarzgd dkunden.

Dazu en paar Zahlen: Allein im klenen Groherzogtum Luxermburg
versuchen sich 213 Banken - davon 63 deutsche - an den Anlegern
schadlos zu hdten. Se geigerten 1992 ihren Gewinn um ergtaunliche
18,6 Prozent auf inggesamt 1,3 Milliarden Mark. Wie solche Ertrige
zudtande kommen, wird deutlich, wenn man sch die Kogen einzdner
Geldiransaktionen angieht.

Da verlangt zum Beispie die DG Bank ungeniert fiinf Prozent des
Wertes, mindesens eber DM 75, wenn ein Kunde en paer Aktien oder
Anlehen am Schdter zu Bargdd machen mochte, sofern die Pepiere
nicht aus dem eigenen Haus sammen. Die Beliner Bank gar kassert
bei solchen Transaktionen mindestens DM 100 und gibot Sch defiir mit
drei Prozent der Anlagesumme zufrieden. Noch teurer it die Landes-
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bank Schleswig-Holstein, die bel der Einlésung von Fremdanleihen
wucherische zehn Prozent oder mindestens DM 200 pro Vorgang fiir
schabzwegt.

In der vermeintlichen Steueroase kostet jede Dienstleistung extra.
Allein fiir die Einrichtung eines Nummernkontos zahit der Kunde bei
der Dresdner Bank DM 420 und bei der Commerzbank gar DM 600.
Die Kogten fiir die Verwatung eines Wertpapierdepots summieren
sich, einschliefllich falliger Transaktionen und Couponeinl 6sungen,
leicht auf 20000 Mark im Jahr. Und wer der freundlichen Oase den
Riicken kehrt, wird noch md kraftig abkassert: eiwa durch zusitziche
Gebithrenaufschlige, wenn e sein Gad in US-Dallar oder Schweizer
Franken dtatt in der Landeswihrung mitnimmt, wenn er sich seine
Wertpgpiere in effektiven Stiicken audiefern 1aft, auf teegraphischen
Uberweisungen besteht oder sein Geld an einen anderen Empfinger
trandferiert.

Steuafliichtlinge werden abkassert

Noch mehr bluten miissen jene Bankkunden, die den Verlockungen
der efrig werbenden Luxemburger Investmentfonds erlegen snd. Bis
Ende 1993 sammelten sich in den Topfen der Fondsgesdlschaften
nicht weniger ds 450 Milliarden Mark an, und die Verwdtung dieser
Gelder lassen sch die Luxemburger Fondsmanager teuer bezahlen.
Obwohl se keineswegs bessere Ergebnisse vorzuweisen haben, kas
seren die Lux-Fonds Jehresgehiihren, die um etwa 50 Prozent hoher
snd dsjeneihrer deutschen Pendants.

Der von einer Tochter der Dresdner Bank gemanagte Fonds DIT-
LUX Vaio Garantie zum Beispid kodet et md drel Prozent Aus
gabeaufschlag, ferner 1,5 Prozent jahrliche Verwatungsgehiihren,
ghlieBlich muB der Kaufer auch noch enen Abschlag beim Riicknah
mepreis hinnehmen, sofern er seine Zertifikate vor Ende 1996 zu
Bargdd machen mochte.

Wohin der Steuerfliichtling Sch auch wendet, ob nach Norden, Siiden
oder Westen - iiberdl warten gierige Geldkassierer. Vor dlem, wenn
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der Anlagetourist Bares mithringt, wird er kréftig zur Ader gelassen.
Die Schweizer zum Beispid, um verdienstvolle Ideen nie verlegen,
2weigen sofort bel der Einzahlung ein halbes Prozent fiir sich &b,
mittlerweile folgten die meisten 6gterreichischen Banken dem un-
rihmlichen Vorbild. Die Bar-BuBe heifit bel den Alpenlandern »Per-
tex oder »Agio« und wird erhoben fiir die Miihsd des Gddzihlens
Die Feundlichkeit, fremde Wertpapiere ins Depot des Kunden en-
2ustdlen, lassen Se sch ungeniat mit DM 120 pro Titd bezahlen. Von
dnem angdésten Zinsooupon schneiden sie dra Prozent des Nenn-
wertes fiir sich ab. Die Minimalgebiihr fir die Verwdtung eines
Depots betragt 250 Frankli im Jahr, jeder Kauf oder Verkauf eines
Pepiers steht mit 100 Fréankli zu Buch. Be solchen Durchschnittssit-
zen fragte sch schon mancher Kunde, ob Theo Waigds Steuerzugyriff
nicht doch daskleinere Ubd war.

Das vide Geld, das die seuermiiden Deutschen iiber die Grenze
karrten - von Ende 1991 bis Ende 1993 waren es mindestens 150
Milliarden Mark -, it fiir die Oasenldnder 1angst die wichtigge Ein-
nahmequelle geworden. Zumindest Luxemburg, die Schweiz und
Liechtendein verbuchen berdts hohere Einkiinfte aus Fnenzgeschif-
ten ds aus dem Tourismus. Aber auch fiir Danemark, die Niederlande
und Ogterreich wird das deutsche Fuchtkapita zu einer immer wich
tigeren Stiitzeihrer Volkswirtscheften.

Zehntausende gut ausgebildeter Bankkaufleute Ieben in den europi-
ischen Anrainerstaaten bereits von der Substanz der steuermiiden
Deutschen. Und nicht wenige von ihnen versuchen nech Kréften, fiir
sich noch én wenig mehr herauszuholen, ds ihnen rechtmifig zusteht.
Weil se wissen, da die audédndischen Kunden hiaufig wehrlos sind
(wenn se Schwarzgeld gebunkert haben), mischen se die ihnen an-
vertrauten Depots o kriftig durcheinander, dald am Ende keine Wert-
zuwiachse, dafiir aber jede Menge Gebiihren anfdlen.

Eine Miinchnerin zum Beispid, Exfrau eines reichen Indudtrieerben,
brachte ihre sieben Millionen Mark Abfindung zu einer 6ster-
reichischen Bank und eréffnete dort ein Wertpapierdepot. Verwalten
liel} Se es indes vom Leiter ener Miinchner Commerzbenk-Flide, ba
der sebisher schon én Girokonto unterhidlt. Der erfahrene Banker
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brauchte nur zwei Jahre, um das Depot auf ein Zehntel des ur-
spriinglichen Wertes abzuschmelzen. Be der Suche nach dem ver-
lorenen Kepitd diefl die Miinchnerin auf die vewegenden Transsk-
tionen mit jgpanischen Optionsscheinen, amerikanischen Penny
Stocks und marktengen Aktien. Bé genauerem Hinsehen gtdlte sich
heraus, dal3 der Verwdter ba dersdben Bank noch ein zweites Konto
auf eigenen Namen unterhidt, mit dem er ebenfals wild goekulierte.
Gewinne aus den Transsktionen beider Konten lenkte er in die egene
Taschen, mit den Verlusten hingegen bdagete er vor dlem das Konto
sainer Mandantin,

Millionenverlugein Ziirich

Auch zahireiche Kunden der Ziircher Bank von Erngt & Cie. AG
(BVE), die bis April 1993 ds Wirtschafts- und Privatbank Ziirich
(WPZ) firmierte, haben Grund, sch tiber verbliiffende Wertverluse
ihrer Depots zu beklagen. Se hatten ihr GAd @nem Vermogensver-
wadter namens Jirg Walker anvertraut, dessen Speziditit die Mani-
pulation marktenger Pepiere war. Darunter verseht men Aktien, von
denen an der Borse nur eine rdativ geringe Stiickzahl gehanddt wird,
0 ddd dch ibr Kus fast nach Bdieben bednflussen 146t
Nach einem gegliickten Coup mit Aktien der deutschen AVA Allge-
meine HanddsgesdIschaft der Vebraucher AG begann Waker Ende
1989 mit den Papieren der in FHorida beheimateten Firma College
Bound Inc. zu deden. Auf Rechnung seiner vermsgenden Kunden
kaufte er 0 vidle College-Bound-Papiere, da3 der Kurs innerhab
enes Jahres von 44 Cents um das Zehnfache auf US-$ 4,40 hoch-
shndite

Dea wahnwitzige Kursandieg des klenen Unternehmens, des Schiiler
und Studenten auf die Aufnahmepriifungen an amerikanischen Uni-
verdtiten vorberetete, fie sdbst dem renommierten Finanzblait Bar-
ron's auf, das im April 1991 einen kritischen Bericht iiber College
Bound versffertlichte Weil Wdker und andere Mitarbeter der WPZ,
an der damals schon die Bayerische Vereinsbank mit 50 Prozent
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beteligt war, weiter fleiBig College-Bound-Aktien kauften, schndllte
der Kursim Sommer bisauf gut 23 Dallar empor.

Nun wurde auch die amerikanische Bérsenaufsicht mifitrauisch, und
schlieBilich erschien im Wirtschaftamagazin Busness Week en kriti-
scher Bericht, aus dem hervorging, dal3 die College-Bound-Seminare
schlecht besucht waren und die Geschifte dieser Frma einen solch
abenteuerlichen Borsenkurs keinesfalls rechtfertigten. Dennoch
warnte die WPZ ihre Kunden noch immer nicht vor dem luftigen
Spekulationspapier, sondern riet in manchen Fallen noch zu Zu-
kaufen.

Im April 1992 schliefilich setzte die SEC den Handd mit diesen Aktien
aus, und kurz darauf meldete College Bound den Konkurs an. Obwohl
bis Ende 1991 Wanddanleihen der obskuren Frma in Hohe von 24
Millionen Dallar bel der Kundschaft plaziert und rund 7,5 Millionen
Sammeaktien im Wert von 100 Millionen Dollar gehandelt wurden,
konnte der Konkursverwater gerade noch 2,5 Millionen Dallar zu-
sammenkratzen.

Vide WPZ-Kunden, von denen einige den Empfehlungen der Baye-
rischen Vereinsbank gefolgt waren, muBten empfindliche Verluge
hinnehmen, wihrend Kundenberater Walker, nach Darstdllung der
Wirtschaftsvoche, »gigantische Kursgewinne endrich. Auch en anv
derer Vermogensverwater dieser Bank namens Markus Crameri, der
den Investmentfonds »Wega 9« managte, bescherte seinen Kunden
Millionenverluste. Die beiden Muttergesellschaften der Ziircher
Skanddbank, nimlich die Bayerische Vereinsbank in Miinchen und
der CA Creditangtdt Bankverein in Wien, machten bis heute keine
Angdten, die geprdlten Anleger zu entschiidigen. Statt dessen gaben
seder WPZ |lediglich @nen neuen Namen.
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Trickreicher Ded mit Dublin

Das Geschaft mit den Steuerfliichtlingen ist fir die deutschen Kredit-
institute mittlerweile einer der zuverl dssigsten Gewinnfaktoren ge-
worden. Denn ein erheblicher Teil der gesch dtzten sieben bis zehn
Milliarden Mark, die dem deutschen Fiskus an Steuern auf Zinsertrage
entgehen, landet {iber Gebiihren, Provisionen und Gewinnanteile in
den Kassen der deutschen Geldinstitute. Wie hoch ihre Gewinne aus
dem Steuerfluchtgeschift sind, 1dBt sich nur ahnen. So lief3 sich die
Deutsche Bank 1993 von ihrer Luxemburger Tochter satte 30 Prozent
Dividende iiberweisen, und Dresdner-Bank-Chef Jiirgen Sarrazin
knopfte seiner Filiale im Gro Bherzogtum stramme 291 Millionen
Mark ab.

Bekampfte die Finanzbranche einst die Bonner Quellensteuerpl dne
his aufs Messer, so vollfiihrte sie nach deren vom Bundesgerichtshof
erzwungenen Einfiihrung blitzschnell eine Kehrtwendung und orga-
nisierte den Abflul des Kapitals im grofien Stil. Und solange die
Institute mit der Steuerflucht risikolos Milliardengewinne scheffeln,
versuchen sie die Bemiihungen der EG-Behérde zu unterlaufen, die
fir eine einheitliche Besteuerung der Kapitalertr dge in ihren Mit-
gliedslandern sorgen will.

Laft sich jedoch eine EG-weite Zinssteuer nicht mehr verhindern,
dann werden sie die Fluchtgeldiawine eben in neue Oasen lenken und
daran wiederum klotzig verdienen. Schon heute wird zum Beispiel

jeder Kunde, der am Luxemburger Bankschalter Tafelgeschifte ma
chen und seine Zinscoupons einlésen mochte, mit seinen personlichen
Daten im Bankcomputer erfalt. Per GerichtsbeschiuB kann die deut-
sche Steuerfahndung jederzeit auf diese Daten zuriickgreifen. Wie in
der Schweiz ist also auch das Bankgeheimnis in Luxemburg bereits
durchléchert, und die von der Bank so vielgepriesene Anonymitit, die
deutsche Steuerfliichtlinge so schitzen, ist langst nur noch eine Farce.
Wie trickreich die deutschen Banken Bonner Steuerpl 4ne zu unter-
laufen pflegen, wenn ihre Interessen auf dem Spiel stehen, zeigt der
Deal mit Dublin. Die Republik Irland ist, obwohl ebenfalls EG-Mit-
glied, als Steueroase seit langem bekannt. Die Abgabenfreiheit auf der
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griinen Insd schitzten nicht nur westdeutsche Unternehmer wie Max
Grundig, die dort kréftig subventionierte Produktionsstitten hochzo-
gen, sondern auch sengble Kiingler wie der Schriftdeler Heinrich
Boll, der dort seine Honorare weitgehend steuerfrel geniefien durfte
In den letzten Jehren freilich erfreute sSch Irlands Hauptstadt Dublin,
als Schauplatz des Kultromans Ulysses von James Joyce bel den
Literaten in aller Wdt geschitzt, vor alem des Interesses der deut-
schen Varmogensvarwalter. Denn sdit die irische Regierung mit dem
IFSC (Internationd Financid Services Center) auf dem dten Dubli-
ner Hafengeldnde eine Steueroase fiir Vermogenstransaktionen
schuf, lieen sich rund 160 Banken, Versicherungsgesdlschaften und
Vermogensverwalter nieder, die im Auftrag einer internationalen
Kundschaft Milliardenbetridge auf die Insd lenkten.

Deutsche GroB3aktiondre, darunter die namhaftesten Konzerne, lie-
Ben sich ihre Dividenden nach Irland {iberweisen, zahlten dort nur
zehn Prozent Steuern und transferierten das Geld dann steuerfrel
wieder nach Deutschland zuriick. Als Bonn, um das Schiupfloch zu
gtopfen, das AuBengteuergesetz danderte und &b 1. Januar 1993 Anla
gegewinne aus sogenannten Niedrigsteuerlindern voll der deutschen
Steuer unterwarf, machten die Chefs dreier deutscher GroB3banken
mit der irischen Regierung einen interessanten Dedl.

Wéll Irland nur zehn Prozent Zinssteuer verlangte, zihlt es nach der
Bonner Definition zu den Niedrigsteuerlandern. Hugs tiberredeten
Wolfgang Raller (Dresdner Bank), Martin Kohlhausen (Commerz-
bank) und Albrecht Schmidt (Bayerische Vereinsbank) die irische
Regierung, ihre Steuergesetze um einen interessanten Zusaz zu be-
reichern. Demnach diirfen die in der Vermogensverwaltung tétigen
deutschen Geldhduser in Irland »auf eigenen Wunsch« mit einer
hoheren ds der iiblichen zehnprozentigen Steuer belagtet werden. De
facto bedeutete dies, dal3 Irland fiir die Deutschen zum Hochdteuer-
land erklart wurde, ohne dal die hoheren Steuern tatsichlich anfiden.
Nach wie vor snd aso die in Irland anfalenden Ertrage fiir den
deutschen Fiskustabu.
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Die Gddwascher

Nirgendwo songt zeigt sich die heuchlerische Doppemord des Kre-
ditgewerbes deutlicher ds beim derzet wohl brisantesten Bankenthe:
ma, der Gddwische: An dem an sich banden Vorgang, Gewinne aus
krimindlen Geschiiften in den Geldkreidauf der Volkswirtschaften
enzuschleusen, verdienen Banken in dler Wdt Millionensummen.
Ohne die Hilfe von Gddingtituten wéren die internationa operierent
den Verbrecherorganisationen, von der Cosa Nodra in Las Veges bis
zum Drogenkartd! in Cdli, lingst zahlungs- und handlungsunfahig.
Daswurde von viden Stagten frither toleriernt.

Als der Drogenkonsum in den nordamerikanischen Grostidten
tiberhandnahm und mit normaen polizeilichen Mitteln nicht mehr
erfolgreich bekampft werden konnte, entwickelten die Spezidigen
der DEA (Drug Enforcement Adminidtration) die Idee, die gro3en
Deder und Erzeugerringe an ihrer empfindlichsten Stelle zu treffen,
ndmlich bem Ged. Zusammen mit dem Drogendepartment vom FBI
verlagerten die DEA-Fahnder den Schwerpunkt ihrer Arbeit vom
Ratlicht- insBankenviertd.

Mit ausgekliigdten Computerprogrammen, dhnlich denen der Bor-
senaufschtdoehdrde SEC, durchkammten die von der US-Regierung
mit weitgehenden Vollmachten ausgedtatteten Spezidabtellungen der
Antidrogenbehorde die Kontenbewegungen unzihliger Firmen und
Privatpersonen, um dem immer breiter werdenden Strom von Dro-
gengdldern auf die Spur zu kommen. Da se beim Aufspiiren illegaer
Dollarpipdinesrecht erfolgreich waren, verlagerten die Verbrecher-

89



Kartdle ihre Geldwaschanlagen immer haufiger nach Europa und
Sidogasen.

Geriglen zunidchd vor dlem die amerikanischen Hliden der Schwei-
zer GroB3banken ins Vider der Schwarzgddfahnder, so siirten diese
beld auch verdeckte Kapitdstrome auf, die nach Luxemburg, London,
Frankfurt, Disseldorf und Hamburg fiihrten. Als »Hausbank des
Verbrechens« wurde schliellich die in London und Luxemburg res-
dierende BCCI (Bank of Credit & Commerce Interngtiond) identifi-
Ziert.

Als die hauptsichlich von arabischen Investoren betriebene Bank
1991 in dner spektakuldren Milliardenpléte zusammenbrach, war das
vide Schwarzgdd, das iiber die BCCI-Konten gdaufen war, langg in
tausenderlel Kandle versickert. Und vide dieser Kanéle fiihrten die
amerikanischen Drogengeldfahnder nach Old Germany. Die sehr
konkreten Hinweise amerikanischer Behorden und massver politi-
scher Druck aus Washington zwang die Deutschen schlielilich zum
Handdn.

Drogengelder auf deutschen Konten

Haite das deutsche Kreditgewerbe zuvor jahrdang das Geldwéische-
problem zu verharmlosen versucht, o muiten nun, wohl oder iibd,
dchtbare Konsequenzen gezogen werden. Doch noch immer sperrte
sch die Lobby der Gddhiuser gegen wirklich einschneidende Refor-
men. Erg ds auch das Bonner Finanzminigterium, im Verein mit der
Steuerfahndung wie dem Bundeskrimindamt (BKA), ein gedeigertes
Interesse an der Aufspiirung schwarzer Kassen bekundete, bequemte
sch die Bundesregierung schliellich zum Erlal3 eines »Gewinnauf-
piirunggesatzes«.

Bis zuletzt versuchten die Interessenvertreter der Finanzwirtschaft
freilich, das Gesetz S0 zu verwissern, dald se sich ihrer Kundschaft
gegeniiber ds Vertddiger des Bankgeheimnisses prasentieren konn-
ten. Tatsichlich sind mit dem neuen Gesatz weniger die raffinierten
Manipulationen der professionellen Geldwascher zu stoppen, viel
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eher bleben in seinen wet gekniipften Maschen dlzu naive Schwarz-
geldkassierer aus dem bodengtéindigen Mittelstand héngen.

Die beiden wichtigen Vorschriften des neuen Gesetzes verpflichten
die Mitarbaiter der Banken dazu, jeden Kunden, der mehr a's 25000
Mark Bares einzahlen mochte, zu identifizieren und seinen Namen
feszuhdten. AuBerdem sollen de verdichtige Kontenbewegungen an
die Zentrale mdden. Geldwischer groien Stils freilich lassen sich
dadurch kaum beeindrucken, denn die verfiigen langst tiber grenz-
tiberschreitende Netzwerke von Frmen der verschiedenden Art, tiber
die 9ch vollig unverdiichtig taglich vide Millionen Mark in den legiti-
men Gddkreidauf eingoeisen lassn, ohne da3 dies irgendeinem sub-
dternen Bankangestd Iten auffallen miifite.

Vorbei sind die Zeiten, in denen zum Beispid das kolumbianische
Kokainkartdl jahrelang ganz ungetarnt Millionen iiber Konten bei
den Commerzbank-Hliden in Hannover-Vahrenwed wie im odfrie-
sischen Leer laufen lief3, zu denen internationd gesuchte Gangder-
bosse wie Gerardo Moncada oder Carlos Hernandez Sdlinas Zugang
hetten. Nachdem das BKA in Wiesbaden, vom amerikanischen FBI
informiert, die Commerzbank-Connection aushob, spidte der Hanno-
veraner Hlidldter Jirg Moller den Ahnungdosen, obwohl die Gelder,
inggesamt 6,5 Millionen Dollar, aus dem damaigen Dederparadies
Panamagammten.

DaBl Renommieradressen des deutschen Geldgewerbes tief in die
Geschifte der internationalen Verbrecherkartelle verwickelt sind,
wissen auch die Wiesbadener Schwarzgd dfehnder sait langem. So lief
einer der Drahtzieher des kolumbianischen Drogenkartedls, der 1990
erschossene Gonzalo Rodriguez Gacha, tiber diverse Scheinfirmen
zweistellige Millionenbetrage bei den Luxemburger Tochtern der
Deutschen Bank, der Dresdner Bank und dar BfG parken.
Besonders gern bedienten sich die sidamerikanischen Drogenbarone
offenbar der Deutsch-Siidamerikanischen Bank in Hamburg, einer
Tochter der Dresdner Bank. Im April 1989 wollte das BKA, wieder
auf den Tip amerikanischer Kollegen hin, das Konto Nummer
131 77500 400 pfinden lassen, auf dem rund 16 Millionen Drogendollar
lagen. Ein Hamburger Richter freilich vereitete den Zugriff, indem
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& eneberditsin Auftrag gegebene Uberweisung an die Schweizeri-
sche Bankgesdllschaft zulie.

Die Treuhand-Waschanlage

Deas helfit nattirlich nicht, dal3 die deutsche Judtiz, im Verein mit dem
Gddgewerbe, den Mafios und Drogengangsern zuarbeitet. Doch bis
heute blieben die Geldhiuser den Beweis schuldig, dal3 Se es erngt
meinen mit ihren Beteuerungen, die Geldwéische nach besten Kriften
2u bekampfen.

Unter der Hand erzihlte mir beispidsvese der Vorseher einer gro-
Ben Sparkasse, dall man in seinen Kreisen sehr wohl gewise Ver-
mutungen habe, welche Inditute besonders anfallig seien fiir derle
Operationen. Er nannte als Beispid den deutschen Ableger einer
englischen Grofibank, der dadurch aufgefdlen sd, dal3 er im soge-
nannten Interbankenhandel gro3ere Mengen Dallars und DM zu
auBergewshnlich niedrigen Zinsen angeboten habe

Sabine Vogt, Leiterin der Gruppe Fnanzermittiungen beim BKA,
schitzt, dal} das organigerte Verbrechen in Deutschiand pro Jehr 170
Milliarden Mark umsetzt - etwa S0 vid wie die Konzerne Daimler-
Benz und Semens zusammen. Ein erheblicher Tel der Gewinne aus
diesen Geschiften fliglen, so vermuten die Wieshedener Spezididen,
in die neuen Bundedinder. Klagte die Wirtschaftsvoche: »Als idede
Gddwaschanlagen gdten Unternehmen, die von der Treuhandanddlt
verkauft werden. Sie sind hillig zu haben, nech @nem Fnanzierungs-
nachweis wird kaum gefragt, und in der Folge konnen Drogengelder
leicht as Einnahmen aus der Geschiftdtitigkelt des Unternehmens
Oeklariert werden.«

Die giangigen Methoden, mit denen die Verbrecherkonzerne ihre
Schwarzgeldmillionen blitenrein waschen, sind den Fahndern sait
langem vertraut, dennoch tun ge sch duerst schwer, der dtillschwe-
genden Kumpanel zwischen kapitalhungrigen Firmen auf der einen
und den an ener giindigen Refinanzierung interessierten Kreditingti-
tuten auf der anderen Seite beizukommen. Schon lange argwashnen
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die Ganovenjager, dal manche spektakuldren FHrmeniibernahmen
der letzten Jahre, manche der vidbewunderten Markteroberungen
einzdner Unternehmen oder auch Billigpreiskampagnen mit Geldern
finanziert wurden, deren Herkunft im dunkeln liegt.

Ins Viser nahmen se insbesondere einige Migtwagenunternehmer,
die ihre teuren Fahrzeugflotten bar bezahlt hatten, ebenso Reisever-
anddter, die enersdts den Hotds hohe Vorschiisse gewihrten, ande-
rerseits durch besonders preiswerte Angebote auffiden, oder Riick-
verscherungsgesdllschaften, die den Lebens- und Sachversicherern
enorme Summen zur Verfiigung stellten, obwohl se nomindl nur
relaiv geringe Einnahmen haiten.

Deutsche Immohiliengesdlschaften, die tiber scheinbar unerschopfli-
che Liquiditatsreserven verfiigten, gerieten ebenso auf die schwarze
Liste der Finanzermittler wie wild expandierende Filiaketten und
Medienunternehmen aus Itdien; und immer spidten im Hintergrund
Banken und Sparkassen eine zentrde Rolle ds Durchlaufstationen
und Verteller fiir des schwarze Kepitdl.

Wascht der Steet wel Ber?

Der erde ranghohe Banker, der beim Geldwaschen auf frischer Tat
ertgppt wurde, gammt aus Oderreich. Er heifit Miched Margules und
war gerade 31 Jhredt, ds e im Marz 1991 in Horida verheftet wurde
AlsTelhaber und Prokurist der in Wien neugegriindeten Vindobona
Privatbenk (VIP-Bank) war e einem Undercover-Agenten der ame-
rikanischen Steuerbenorde IRS auf den Leim gegangen, der ihm énen
Koffer mit einer Million Dallar in bar mit dem Auftrag tibergab, das
Gddin Ogereich reinzuwaschen.

Mittlerweile glauben nicht wenige der itdienischen und amerikani-
schen Bandenbekéampfer, dal3 die Milliardengewinne des organiser-
ten Verbrechens zu enem erheblichen Tell in die Taschen des Staetes
flielen. Indoesondere die Riessnanlehen der Deutschen Bundeshank
zur Fnanzierung der Treuhandangdt erfreuen sch, mente zum Be-
id ItdiensVorzeigeunternehmer Carlo de Benedeti, der besonde-
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ren Vorliebe internationder Grofiganoven. Warum auch nicht? Die
Mak ig stabil, die Verzinsung gesichert, und niemand fragt nach der
Herkunft des Geldes, mit dem die soliden deutschen Papiere an den
Borsen von Frankfurt, Mailand, London oder Ziirich bezahlt werden.
Je knapper das Kapitd in der legden Wirtschaft wird, desto lascher
fdlen die Kontrollen an den Pforten zwischen Ober- und Unterwelt
aus. Wer will es Birgit Breud veriibeln, wenn Se ihren Direktoren zu
jeder gegliickten GroBfinanzierung gratuliert, und wer will diese
Direktoren tadeln, wenn de nicht so genau hinsehen, woher das vide
Gdd gammt, das sie fiir die maroden Betriebe in der Ex-DDR her-
auggehanddt haben? Und natiirlich waschen auch die Kreditindtitute,
iiber deren Pipdlines das Geld in die neuen Bundedander gepumpt
wird, ihre Hande in Unschuld. Das Zauberwort, hinter dem se sich
dets verschanzen, wenn se an ihre Aufschtspflicht erinnert werden,
heifit »Bankgeheimnis«.
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Die Gehaemniskramer

Schon das Wort it eine Zumutung, denn geheim bleibt - auer dem
Gewinn der Bark - kaum etwas, was in einem deutschen Kreditingitut
gechient. Ein Bankangestdllter zum Beispid, der Interna ausplap-
pert, wird hierzulande nicht ma bedtraft, im Gegensatz etwa zur
Schweiz oder zum Hirgentum Liechtenstein, wo es fiir solche Fille
empfindliche Gelddtrafen setzt.

Wer in Deutschland Steuern hinterzieht, hat im Erngfdl denn auch
nicht die geringste Riickendeckung von seingr Bark. Die Steuerfahn-
dung kann ohne weiteres simtliche ihr bekannten Bankkonten eines
Verdichtigen knacken. Sie braucht dazu nur den betroffenen Geld-
hiusern mit einer Durchsuchung zu drohen, und schon geben diee
simtliche gewiinschten Unterlagen freiwillig heraus

Auch Konkurrenten, Lieferanten, Kunden oder andere Geschifts-
partner eines Unternehmens brauchen nicht vid Miihe aufzuwenden,
wenn sie sch iiber die Vermogensverhiltnisse eines Bankkunden
informieren wollen. Oft geniigt schon ein Auftrag an die eigene Barnk,
Sch tiber Guthaben und Kredite eines anderen zu informieren. Hat
der Kunde ein gutes Verhiltnis zu seinem Kreditinditut, wird es ihm
die gewiinschten Informationen beschaffen, denn untereinander pfle-
gen die Gddhiuser einen recht groiiziigigen Umgang mit derle Infor-
metionen.

Obwohl jede Bank, jede Sparkasse ihren Kunden gegeniiber die
egene Diskretion in den hochsten Tonen preigt, sind die Kunden gut
beraten, wenn sie solche Beteuerungen nicht allzu ernst nehmen.
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Wirklich geheim bleibt im Geldkreislauf der Banken nichts, und der
Weg jeder einzelnen Mark, die von einem Konto zum anderen wech-
selt, 4Bt sich noch Jahre spater nachpriifen, und dazu ist nicht mal
mehr die Einleitung eines Steuerstrafverfahrens notwendig. Erst kiirz-
lich hat der Bundesfinanzhof entschieden (Aktenzeichen X | B 55/92),
dal eine Bank oder Sparkasse auch bei einem einfachen Steuerermitt-
lungsverfahren Auskunft iiber einzelne Kontenbewegungen geben
mu.

Im Grunde schiitzt das Bankgeheimnis nur noch die Banken vor den
Nachforschungen tbervorteilter Kunden. Die Inhaber der Bankkon-
ten jedoch sind nicht mal mehr davor sicher, daf3 die Geldhduser
falsche Informationen iiber sie verbreiten und ihnen dadurch grofien
Schaden zufiigen. Dies muBte nicht nur der friihere IG-Metdl-Vorsit-
zende Franz Steinkiihler erfahren, dem die Indiskretion eines Ange-
stellten der BfG zum Verhingnis wurde.

Alptraum eines Geschiftamannes

Im oberschwibischen Ravenshurg zum Beispid ist der Geschifts:
mann Roland Regalien nicht gut auf die Hlide der Commerzbank zu
sorechen. Mitte der achtziger Jehre wollte der damds 42jahrige Un-
ternehmer einen Schdlplattenladen er6ffnen und defiir ein zinggiin-
diges offentliches Existenzgriindungsdarlehen beantragen. Sein
Bankberater indes redete ihm dies offenbar aus und versprach eine
Komplettfinanzierung tiber die Bank. Als der Kreditbedarf jedoch auf
rund 170000 Mark awuchs, verwegate die barkinteme Revison die
Genehmigung, und Flidleiter Peter Nelen kindigte den Kredit.
Nun begann fiir Geschtiftsmann Regolien ein wahrer Alptraum, denn
keine dear ortsansissigen Banken mochte die Finenzierung des Ladens
iibernehmen, und eines Tages wurde selbst das Gehaltskonto von
Regoliens Frau Ute gekiindigt. Die Prozesse, die Regolien gegen die
Bank angrengte, blieben ohne Erfolg, und am Ende triumphierte das
Ravensburger Geldgewerbe Die Regoliens mudten Sozidhilfe bearr

tragen.
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Auch am anderen Ende der Republik, in Bremen, machte ein Bank-
kunde bose Erfahrungen mit dem bankinternen Auskunftsverfahren.
Jirgen Georg Broskamp, en selbgéndiger Verscherungskaufmann
und Geschiftsfiihrer eines Naturkostverbandes, erkrankte Ende der
achtziger Jahre S0 schweer, dal3 er éin Darlehen, das e von der ortlichen
Commerzbank-Flide erhdten hette nicht mehr pinktlich zuriickzah-
len konnte. Obwohl er dann mit seiner Bank eine Streckung des
Kredits mit voriibergehender Aussetzung der Tilgungsraten verein
barte, meldete die Commerzbank-Flide den ausstehenden Betrag bei
der Schufads»unanbringlich.

Fehler bei der Schufa

Diexe »Schutzgemeinschaft fiir dlgemeine Kreditdcherung e V.« in
Wieshaden it eine riesige Daenzentrae, in der so ziemlich dle
Kreditnehmer und die meisten Bankkunden mit ihren wesentlichen
Daten gespeichert Snd. Sie dient den Kreditingtituten als zentrale
Auskunftel bei Audeihungen. Hat ein Bankkunde einen negativen
Eintrag bel der Schufa, so wird er bei keinem deutschen Geldingtitut
anenwaeteren Kredit bekommen.

Auch fiir Jirgen Georg Broskamp hitte der Schufa-Eintrag den ge-
schiftlichen Ruin bedeuten konnen. Deshdb beantragte er sofort, ds
er davon erfuhr, die Loschung. Durch Zufdl erffuhr er dann, dal die
Schufa die irrefiihrende Auskunft bereits einem anderen Ingtitut,
ndmlich der Stadtgparkasse, mitgeteilt hatte. In diessr Sparkase ar-
beitete en Onkd Broskamps ds letender Angestdliter, und so erfuhr
die Familie von den Zahlungschwierigkdten des Bremers
Erbogt verklagte Broskamp die Schufa wegen ungepriifter Weitergabe
perssnlicher Daten, und der Bremer Datenschuitzbeauftragte Stephan
Weiz iibersandte diesen Fdl an den »DiissHdorfer Kreisg, in dem die
Aufgchtshendrden der Bundedander ihre Erfahrungen augtauschen.
Dennoch gelte die Bremer Stastsanwatschaft das Verfahren gegen
die Schufaein.

Dal3 die Verletzung des Bankgehe mnisses durch die Schufanicht auf
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Einzdfille beschrinkt igt, bestitigt Rainer Metz, Fnanzexperte bei
der Verbraucherzentrae NordrheinWestfaden in Dussddorf: »Wir
erhdten immer wieder Klagen tiber fasche Eintragungen oder ver-
spitete Loschungen der Schufa

Ein sdbdindiger Verdcherungskaufmann aus Dortmund zum Bei-
spid geriet in Schwierigkeiten, well die Berliner Bank an die Schufa
irtiimerlicherweise eine »Kreditkiindigung« meldete. Dabe hatte der
Bankkunde lediglich seine Kreditkarte zuriickgegeben, und die rich-
tige Eintragung hitte lauten miissen »Kreditkartenkiindigung«. Es
dauerte {iber ein Jahr, ehe die Fdschmeldung korrigiert wurde und
der ohne sein Wissen diskreditierte Bankkunde wieder ein neues
Konto eréffnen konnte.

Wer von der Schufa ds nicht kreditwiirdig eingestuft wird, hat keine
Chance mehr, an dem von den Banken und Sparkassen beherrschiten
Gedkreidauf teilzunehmen, er wird, finanziell gesehen, zur »Un-
person. Und nicht sdlten machen Sch die Banken die Allmecht ihres
Auskunftssysems zunutze. So berichtete des Magazin Focus tiber en
Ehepear, des von der Commerzbank-Hlide in Koln\Weidenpesch mit
der Drohung eines Schufa-Eintrags unter Druck gesetzt wurde. Die
Bankfilide wallte von ihren Kunden 1000 Mark, weil Se eine angebo-
tene Baufinanzierung nicht in Anspruch genommen hatten.

Lochriges Bankgehamnis

Zwer hat jeder Bankkunde das Recht, von der Schufa Auskunft tiber
seine in den Computern der Gesellschaft gespeicherten Daten zu
verlangen, doch auch diese Auskiinfte Snd nicht immer zuverlassg.
Eine ehemdige Angestdlite der KKB-Bank, die heute Citibank heifit,
verlangte die Léschung eines faschen Eintrags aus dem Jehr 1987. In
der Folge bekam Se von der Schufa sogar mehrmdss die Besttigung,
dal3 dieser Eintrag geloscht si. Um so groBer war ihr Ergtaunen, as
deam 27. Februar 1993 erneut Pogt aus Wiesbaden bekam, in der ihr
die Schufa nun mitteilte, dall sie bel ihr eine »Kreditkiindigung«
registriert habe. Ergt ein erneuter Schriftwechsel Klirte den Sachver-
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halt: Es handelte sich um den aten, angeblich lingst geloschten Ein-
trag aus dem Jahr 1987.

Verbraucherschiitzer Rainer Metz: »Eine solche Datenschlamperel ist
nicht verwunderlich, denn niemand kontrolliert die Schufa inhaltlich.«
Der einzelne Bankkunde ist gegeniiber dieser Datenzentrale nahezu
machtlos. Und selbst dann, wenn sein Geldingtitut nachteilige Anga
ben iiber ihn an die Schufa lieferte, hat er keinen A nspruch auf
Schmerzensgeld wegen Ehrverletzung. Er kann allenfals versuchen,
durch en Zivilverfahren von seiner Bank Schadenersatz zu bekom-
men. Dies jedenfals stellte das Oberlandesgericht Frankfurt fest

(Aktenzeichen 17 U 203/87).

Hat das Bankgeheimnis also schon alein durch die Schufa so viele
Locher wie ein Schweizer Kise, so hietet es auch gegeniiber dem
Zugriff des Fiskus keinerlei Schutz. Die Banken wissen dies zwar, aber
e hiiten sich, es ihren Kunden gegeniiber offen auszusprechen. Nach
§ 93 der Abgabenordnung ist jedes Kreditingtitut verpflichtet, den

Finanzbehorden Auskunft zu geben, sobald gegen einen Kunden ein
konkreter Verdacht vorliegt. Dabel muf3 es sich nicht eéinmal um
Steuerhinterziehung handeln, es geniigt der Verdacht auf Steuerver-
kiirzung. 1st gar ein Steuerstrafverfahren eingeleitet, kann der Staats-
anwalt ohne weiteres Mitarbeiter von Banken und Sparkassen ds

Zeugen vorladen. Das neue Gewinnaufspiirungsgesetz gar macht die
Bankangestellten zu Hilfsorganen der Staatsanwaltschét, indem es se
verpflichtet, Tatsachen, die auf Geldwésche schliefen lassen, den
Strafverfolgungshbehdrden mitzuteilen.

Vollends zur Schimare wird das Bankgeheimnis, wenn ein Kontoinha-
ber gtirbt. Paragraph 33 des Erbschaftssteuergesetzes schreibt rimlich
vor, daB die Bank von sich aus den Behdrden nach dem Ableben eines
Kunden jedes seiner Konten melden mui, wenn das jeweilige Gutha
ben 2000 Mark tibersteigt. Fir die freiwilligen Helfer des Fiskus sind
nicht mal Schlieificher oder Gemeinschaftskonten tabu. Auch sie
werden beim Todesfall sofort gemeldet.
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Auchim Audand keine Sicherhait

Vide Bankkunden, die gaubten, ihr Gdd wére im Audand vor dem
Zugriff des FHskus wie dem verlassener Ehepartner oder diipierter
Gethiftdreunde scher, muBten schon herbe Enttduschungen erle-
ben. Demn auch de Gddhiusy in dar Sdweaz, Liedhteddan, Luxam-
burg oder Odtarreich satzen ihr eigenes Interesse ets hsher an ds des
ihrer Kunden. Riicken dso Steuarfahnder oder Strafverfolger mit
detaillierten Rechtshilfeersuchen an, aus denen hervorgeht, welche
Konten und Transsktionen offengdegt werden sollen, dann verliert
auch das vidgepriesene Bankgeheimnis in den Oasenldndern ganz
shndl saneWirksamkat.

Die Sohweizer Gddhiuser zum Beigoid sthiiitzen Steuerfliichtlinge
nur in Fillen einfacher Hinterziehung, nicht aber, wenn die Steuer-
fahnder enen »Abgabebarug argwohnen. Und um ein solches De
likt handdt es 9ch immer, wenn zum Beispid Urkunden gefdlscht
oder Vatrage fingeat wurden. Auch ba eénem Vedadht auf Gddwi-
sche geben die Schweizer Behorden neuerdings audéandische Bank-
kunden preis. Ohne diese Untergtiitzung hitten zum Beispid die
itdienischen Judizbenbrden nicht solche Erfolge baim Aufgpiiren von
Schmiergddan, der Bekimpfung dar Mdfia und der Aushebung von
»Tangentopoli« (dem Bakschischkartdl aus Indudtrie, offentlicher
Veawadtung und regierenden Parteien) azidt.

SHbgt des vidggriesme Sdweazer Nummeamkonto bietet in solchen
Fallen keinen Schutz, jeder, dar ein Solches Konto anvidhten will, mu
dch durch sanen Pa3 oder Ausives legitimieren. Das Nummermkonto
verhindart lediglich, dall einfache Bankangestdlte wissen, wer Sch
dehinter verbirgt. Direktoren der Bank aber haben jederzait Zugang
zu den vertraulichen Ligen, in denen vermerkt ist, wem welches
Nummernkonto gehort. Im Erngfal miissen se die Inhaber pras-
gdoen.

Gefigg gemecht wurden die énd <0 hartlabigen Schwezer Banker
durch die amaikanischen Seuarbehorden, die ihnen die Beschlag-
nehme simtlicher Vermigensvarte in den USA angedroht hetten, ds
dedchindnigen Fllen prominenter Seuerfliichtlinge (wiedem des
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in den Kanton Zug geflohenen US-Milliardérs Marc Rich) nicht ko-
operativ gezeigt hatten. Die Drohung wirkte, und seither ist die
Schweiz fiir vide Wirtschaftsganoven zum heifien Pflagter geworden.
Auch die Gddvewesr im GroBherzogtum Luxemburg Snd gegent
tiber den deutschen FHskalbehorden langst nicht mehr so zugeknopft
wie friiher, denn durch eine EU-Richtlinie wurden e zur Amtshilfe
verpflichtet. Um die von der Européischen Union gewiinschte Zins-
atragssteuer auch kiinftig nicht entreiben zu miissen, zeigten sich die
Luxemburger Behorden gegeniiber dem Auskunftsersuchen in Ein-
zdfillen sghr zuginglich. Vereinbarungen im Doppd besteuerungs-
abkommen zwischen Deutschland und Luxemburg beziiglich der
Rechts- und Amitshilfe sind ndamlich ziemlich audegungsfahig.

Oderreich 6ffnet anonyme Konten

Sicherer ds im EG-Land Luxemburg ist das fliichtige Geld nach
Meinung gewiefter Experten im kleinen Firgtentum Liechtengtein,
das dch bisher einem Anschlu an die Europédische Gemeinschaft
widerssizte Anders dsin dar Schweiz, wo neuerdings auch die wahren
Eigentiimer der von Treuhdndemn oder Anwilten verwateten Vermo-
gen zumindest den Banken bekanntgemeacht werden miissen, blieben
bisher in Liechtengein die Inhaber von rund 40000 Trusts, Anddten
und Stiftungen, die oft tiber Milliardensummen verfiigen, vollig im
dunken.

Das sogenannte Anwatsprivileg gedtatet es auch audindischen Stew
erfliichtlingen, sch vollkommen hinter irgendwelchen Liechtenge-
ner Gesdlschaften zu verstecken. Die Ermittlungsergebnisse deut-
scher Strafverfolger, etwa im Fall des von seinen Topmanagern
ausgepliinderten Co-op-Konzerns, beweisen jedoch, dall auch die
Feste Liechtengtein langst nicht mehr »wasserdicht« igt. Tatsichlich
leiget das Rirgentum in Strafverfahren, auch wenn es um Steuerde
likte von Audéandern geht, Amtshilfe, und dann niitzt auch der beste
Anwadlt inVaduz und Scheen nicht vid.

In beinahe unverschamter Weise machten sich Banken und Sparkas
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sen Odereichs die wachsende Kooperationsbereitschalt ihrer Kolle-
gen aus den Nachbarldndern zunutze Denn die Wiener Republik war
bis Ende 1993 =0 ziemlich das @nzige Land in Europa, in dem Bank-
konten vollig anonym gefiihrt wurden. Unzihlige Deutsche nutzten
dieses Privileg, um ba den Banken und Sparkassan zwischen Bregenz
und Klagenfurt Konten einzurichten, ohne sich ausweisen zu miissen.
Das Konto wird auf einen Phantasienamen gefiihrt, und den Zugang
dazu regelt ein zwischen der Bank und dem Inhaber vereinbartes
Kennwort. Jeder, der das Kennwort wei3, kann aso tiber das Gutha:
ben verfigen.

Die anonymen Konten bescherten Osterreich zwar wohl das beste
Bankgeheimnis in Europa und seinem Bankensystem einen Geldse-
gen aus den Nachbarlandern, vor dlem aus Deutschland, den Fach
leute auf iiber 100 Milliarden Mark taxieren, dennoch diirfen sich
Steverflichtlinge auch in der Alpenrepublik keinesfdls Scher fithlen.
Denn schon in viden Fillen gelang es deutschen Steuerfahndern,
sbgt anonyme Konten zu knacken, etwa, wenn se bel tiberraschen-
den Durchsuchungsaktionen auf Zettd mit Kennwortern, Telefon-
nummern oder Bankadressen siefien.

Die Fahnder im angrenzenden Bayern preisen die Zusammenarbeit
mit ihren 6gterreichischen Kollegen ds »vorziiglich und »ohne die
geringgten Problemex. In Kitzbiihd, Sdzburg und Bregenz sollen Sch
die deutschen Steuerschniiffler ebenso frel bewegen kénnen wie in
Miinchen oder Stuttgart.

Die ganz groBie Gefahr aber droht dem anonymen Kontenidyll in den
Alpen vom Beitritt Osterreichs zur Europiischen Union. Aus Sorge
um die hamische Wirtschaft will die Wiener Regierung so schndl wie
moglich vollwertiges Mitglied des Européischen Binnenmarktes wer-
den, und dafiir it 9e offenbar auch bereit, die hirteste Aufnehmebe-
dingung zu efiillen, ndmlich die Aufhebung der anonymen Konten.
Ab dem Stichtag des EU-Bitritts miissen sich Ogterreichs Banken
und Sparkassen hochswahrscheinlich von simtlichen Konteninha:
bern die Persondausve se oder Rei spésse vorlegen lassen.
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Wehrlose Schwarzgd doesitzer

Vorba ig es dann mit dem Rumpddtilzchen-Syndrom (»Ach wie gut,
dal3 niemand weiB...«) und den viden Bankkonten, die auf so Snnige
Namen wie »Theo Waigd«, »Gerhard Stoltenberg« oder gar »Franz
Josef Straul3« lauten.

Ein Urtel des obersten Wiener Verwatungsgerichts, von deutschen
Schwarzgeldbesitzern offenbar noch nicht so richtig zur Kenntnis
genommen, wast den Wey in eine Zukunft ganz ohne Gehamniskra-
merei: Well ein Sparbuch, das nicht auf den richtigen Namen des
Eigentiimers lautet, herrenlos sai, genief3e es auch nicht den Schutz
des drengen ogerechischen Bankgeheimnisses, befanden die Bun-
degrichter. Mithin kann zum Beispid ein ogerreichischer Bankange-
Sdlter, der die Identitit des Inhabers eines Kontos kennt und diese
dem Steuerfahnder preiggibt, nicht zur Rechenschaft gezogen werden.
Paudert er hingegen Informetionen {iber @n offenes Konto aus, droht
ihm eine Gefangnissirafe bis zu einem Jahr oder eine Geldbue in
Hohevon 360 Tegessitzen.

Langst haben die ogerreichischen Geldhiuser aus der ba ihren deut-
schen Kunden S0 beliebten Hucht in die Anonymitit ein Bombenge-
schift gemacht. So kassiert der Staat von den Zinsen der anonymen
Konten e@ne 22prozentige Kapitdertragssteuer, von der sch nur sol-
che Bankkunden befreien konnen, die Sch per Auswes ds Audéander
zu erkennen geben. Damit aber ist es mit ihrer Anonymitit vorbei.
Andarerssits Wer die odereichische Quelengteuer fiir das geringere
Ubd hilt, kann auch weiterhin anonyme Konten ersffnen, er muB
gegeniiber der Bank nur behaupten, »Devisaninlander« zu sein. Kaum
ener der Schdterbeamten wird den Wahrheitggehdt iiberpriifen.
Anonyme Konteninheber Snd auch bevorzugte Opfer von Kurameni-
pulationen, Gebithrenschinderel und sysemetischer  Vermogensver-
nichtung. Dies jedenfdls behauptet der ogterreichische Journdist und
Opernregissaur Paul Hieder, der in seinem Report (»Ihr Sparbuch in
Gefahr«) rund 100 Gerichtsverfahren andyserte, in denen es um
verschwundene Sparbiicher, gepliinderte oder blockierte Konten, be-
trogene Erben, Gel dwischereien und Steuerverfahren ging. Sein Rat
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an die Besitzer anonymer Osterreich-K onten: Sparein der Schweiz,
dann hest duin der Not!

In der Schweiz unter die Rauber gefdlen

Dal3 es frelich auch mit der sprichwortlichen Soliditit der Schweizer
Gddhiuser gl bergab gent, bdegen zahireiche Bankenskandde aus
jiingerer Zeit: Da bringt der feine Schweizerische Bankverein die
windigen Aktien des von sanen Vorginden kunsvoll verschechteten
deutschen Co-op-Konzerns an die Borse und verursacht dadurch ei-
nen Scheden von mehreren 100 Millionen Mak. Da finenzieren zwe
Kantondbanken und die Schweizerische Vokshenk eine hochat zwe-
fdhafte Immobilienfirma im Provinzstidichen Regensdorf und miis-
sen rund 100 Millionen Franken abschreiben. Da pumpt ein Kredit-
sachbearbeiter der Ziircher Bank Leu tiber 50 Millionen Franken in
die hdbseidenen Geschifte eines Oldtimerhandlers und muf defiir,
well das Geld auf Nimmerwiedersehen verschwand, fiir viereinhab
Jahre ins Gefiingnis. Da verwickdt sich die Ziircher Rothschild-Bank
tief in fragwiirdige Transaktionen, die mit Hochstapde und Geldwi-
sche zu tun haben, und erleidet einen Schaden von 220 Millionen
Frankli. Da muf3 die Berner Kantonalbank eingestehen, dal3 se auf
Kredite fiir Immobilienspekulanten und Frmenhasardeure Wertbe:
richtigungen in Milliardenhohe vorzunehmen hat.

Allein Werner K. Rey, dem in die Karibik gefliichteten Finanz-
jongleur, hatten die Berner Bankiers annéihernd eine halbe Milliarde
Franken anvertraut. Und einige von ihnen hoffen nun ingtéandig, er
moge bleiben, wo er ist, denn nach seiner Audlieferung an die
Schweizer Gerichtshehdrden konnte er womaglich dlzu brisante In-
terna aus seinen Geschaftsbeziehungen mit den Hauptstadtbankern
augplaudern.

Wie unangenehm Schweizer Bankiers werden kannen, wenn Se unter
Druck geraten, muBiten schon manche ihrer audéandischen Kunden
efaren. Ganz ezidle Erlebnise verbinden zum Besid den Un-
ternehmer Konrad L. Bruder aus dem rheinischen Moers mit seinen
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edgenéssschen Geschiftspartnern aus der Geldbranche. Ende der
sebziger Jahre hatte Sch Bruder im seuermilden Klima des Kantons
Zug niedergdassen; er bewohnte im Milliordrsrefugium Baar eine
dandesgemiBe Villa und war ds Mehrheitsaktionér in die Portimex
AG engediegen. Das Unternehmen handdte mit Medlen und ver-
mittelte nebenbel auch Kredite. Diese Nebentitigkeit seiner Frma
wurde dem Deutschen zum Verhangnis.

Eines Tages lernte e ndmlich den Direktor einer kleinen Raiffeisen
kase aus dem 4400 Einwohner garken Ort Buochs kennen, der auch
die Chridliche Valksparte im Landrat des Kantons Nidwaiden ver-
trat. Dieser honorige Kleingtadtbanker fragte bel Bruder an, ob er
anen 1,2-Millionen-Franken-Kredit fiir einen befreundeten Unter-
nehmer, der Kunststoffschuhsohlen herstellte, beschaffen konne.
Konrad Bruder verhandelte daraufhin mit der Bank Leu und der
Schweizerischen Volksbank in Zug und konnte wenig pédter seinem
Gexchiftspartner aus Buochs die Beraitsdlung des Darlehens me-
den.

Der Banker bot zwel Sparbiicher des Kundstoffabrikenten ds Sicher-
hait an, und Bruder iiberwies den gewiinschten Betrag auf das Konto
des Schuhsohlenherstdlers. Well das 0 gut geklappt hatte, meldete
der Unternehmer bald neuen Gddbedarf, und die Geschiftsheziehun-
gen zwischen ihm, dem Buochser Banker und Konred Bruder wurden
immer enger und volumingser.

Erd ds dar Sohlenfabrikant, zu diesem Zeitpunkt bereits hoffnungdos
iiberschuldet, nach einem miBlungenen Eddgeingeschift aus Zare
zuriickgekehrt war, wurden die Banken unruhig. Ein paar Monate
spéter, im Frithjahr 1984, wandte sich eines der Indtitute, das den
Fabrikanten mitfinenziert hette, an den Raffeisenverband in & Ga-
len mit der Bitte um Riickzahlung des gewihrten Kredits Nun ging es
Schlag auf Schlag. Eine Uberpriifung der Biicher in der Raiffeisan-
bank Buochs offenbarte ketastrophde Zudtinde. Gelder wurden of -
fenbar nach Beieben verbucht, auf die verschiedensgen Konten ver-
teilt, Sicherheiten waren oft nur vorgetiuscht.

So dellte sich heraus, dal3 auch die zwel Sparbiicher, die Konrad
Bruder ds Sicherhet fiir dievon ihm vermittelten Kredite bekommen
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hette, in Wahrheit wertlos waren. Und noch ewas kam ans Licht: Zur
groBen Verbliiffung Bruders fiihrte die kleine Raiffeisenbank, zu der
a ng kenerle Geschidftsbeziehungen unterhidt, eén Korto seiner
Portimex AG, auf dem ein Schuldensaldo von rund zwalf Millionen
Franken aufgdaufen war.

Als der Deutsche die Forderung des Bankenverbandes emport zu-
rickweid, drohen ihm die honorigen Schweizer Banker unverbliintt,
dal dieser »Verlusausweis scher ds Skandd durch Fernsehen und
Prese augyewertet werden wiirde. Damit nicht genug: Am 3L Okto-
ber 1984 klingdt es morgens um 7 Uhr im Privathaus des Deutschen.
Mehrere Beamte der Kantonspolizei durchsuchen die Villa vom
Keller bis zum Dachgstock und verhaften den Hausherrn an Ort und
Sdle

Konrad Bruder, der sich keiner Schuld bewut i, will die Vorginge
um die sdtsamen Kreditgeschifte der Raiffeisenkasse Buochs aufkla-
ren lassen. Doch dazu bekommt er keine Chance. Er wird nach
Deutschland abgeschoben, und die Schweizer Justizbehorden geben
das Verfahren an ihre deutschen Kollegen ab. Im Oktober 1988 wird
Bruder auf dem Hughafen Diisseldorf verhaftet und nach Berlin
gebracht. Im Dezember verurteilt ihn dort ein Gericht wegen gemein-
scheftlichen Betrugs zu ener Freihaitsstrafe von einem Jehr und neun
Monaten mit Bewahrung.

Mittlerweile hat sein Anwadt einen Antrag auf Wiederaufnahme des
Vefahrens gesdlt, weil fiir ihn festtent, dall die deutschen Behdrden
nur enige wenige belasgende Aktenbestandteile aus dem Verhoramt
Nidwaiden erhidten. Bruder will nachweisen, dall er an bestimmten
Gexprichen, die angeblich in der Bank dattfanden, gar nicht teilneh
men konnte, wel e dch zu diesen Terminen an anderen Orten aufge-
haten hatte. Nach sainer Ansicht haben sch die Schweizer Banker
ganz einfach enen Siindenbock gesucht, dem Se das Debakd mit ihrer
Raiffasankasse in die Schuhe schoben. Titdte das Manager Magazn,
dasden Fdl publik machte: »Legd, illegd, schweizegd .«
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»lchwar Tel eneskrimindlen Sysems«

Wie sehr die Sitten im feinen Geldgewerbe bei den Eidgenossen
bereits zerriittet sind, erfuhr eine staunende Offentlichkeit auch aus
den Plauderden des mittleweile spurlos verschwundenen Rothschild-
Direktors Jorg Heer, gegen den Ziircher Stastsanwilte wegen Betrugs
und ungetreuer Geschiftfithrung ermitteln. Sie lasten ihm an, einen
Schaden von 270 Millionen Franken angerichtet zu heben, vor dlem
wegen leichtsinnig vergebener Kredite an die Firmengruppe des
kanadischen Finanziers und Immobiliengpekulanten Garsten Bodo
von Wersshe und an die Immobilienholding Castor.

Bevor e abtauchte, gab Heer offentlich zu: »Ich war Teil @nes krimi-
ndlen Sysems« Nach egenen Angaben kasserte er rund 25 Millio-
nen Franken an Schweige- und Schmiergeldern fiir verbotene Trans:
aktionen, die dazu dienten, die Steuerbehérden in Italien und
Deutschland zu téduschen. Die Hinterminner dieser bis heute nicht
ganz geklarten Affare schrecken offenbar vor nichts zuriick: Sowohl
Heers Vertrauensmann Luigiano de Maria ds auch der ermittelnde
Bezirksanwdt Danid Tewlin verungliickten unter seltsamen Unm-
Fazit: Deutsche Anleger, die ihr Geld vor dem Zugriff des Fiskus
retten wollen und es deshalb audindischen Banken anvertrauen,
miissen héllisch aufpassen, damit Se nicht vom Regen in die Traufe
geraen. Gefahr droht dem Eingemachten durch iiberhohte Gebiih-
ren, inkompetente Verwalter und brutae Erpressungsmaniver der
fremden Geldverweser. Inshesondere wenn erkennbar ist, dal3 der
deutsche Kunde »schwarzes Gdd« mithringt, wird er schndll zur wehr-
losen Beute gerissener Hnanzhae.

Ungemach droht auch von den Verwerfungen der internationaden
Fnanzmirkte, denn dlzuschndl kénnen sich vermeintliche Zins: oder
Wechsdkursvorteile in geradezu todliche Fallen verwandeln. DM-
Anleger, die dch zum Beigpid im Jahr 1987 zum Ankauf von Anlehen
in augrdischen Dallars tiberreden liefen, machten zunidchgt ein Bomt+

bengeschft.
Zu den exorbitanten Zinsen von rund 13 Prozent kassierten Se sate
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Wiahrungsgewinne, da sich der Kurs des Audrd-Dallars gegeniiber
der Mak von DM 1,12 auf DM 1,67 Seigerte Wer auf dem Kursgipfd
im Februar 1989 ausdtieg, hatte dlein an der Wihrung rund 50 Prozent
verdient. Wehe aber dem, der zu diesr Zet erst seine Kanguruhan-
leihen kaufte! Denn von nun an ging's mit der audrdischen Wahrung
rapide bergab, und im Dezember 1990 war der Auss-Dallar nur noch
DM 1,12 wat. Sovid do wie berdtsim Jahr 1987. Ein Vermogen von
100000 Mark schmolz auf diese Weise um en Drittd auf 66000 Mark
2usammen

Als noch riskanter entpuppten sch Anlagestrategien, wie Se Ende der
achtziger Jehre von einer Vielzahl Schweizer Vermogensverwalter
offeriert wurden, namlich die sogenannten Zingdifferenzgeschifte.
Well damd's das Zinsniveau in der Schweiz relativ niedrig war, in
Wihrungen wie dem US-Dollar, dem Kaneda-Dollar, dem Audrd-
Dollar aber hohe Zinsen geboten wurden, empfahlen gewitzte Geld-
gurus, man moge doch Kredite in Schweizer Franken aufnehmen und
damit die hochverzingen Dollarpapiere kaufen.

Viele deutsche Bankkunden folgten damas dem Rat und muften
dann zusehen, wie sch ihr Vermdgen unter dem Drudk der Wechsd-
kursverschiebungen und ZinduBBanderungen dlmehlich verfliichtigte.
De Frankenkredit wurde namlich immer teurer, wihrend die Dollar-
kurse brockelten, und mancher hatte unterm Strich, ds die Konten
glattgestellt und die hohen Zinsen bezahlt waren, weniger in der
Tagthedszwor.

Schon ba der denkbar Smpelsen Anlage im Audand, dem Sparkon
to, ig Vordcht angebracht. Wenn namlich die Bank, bel der man sain
gebiindeltes Bares deponiert hat, pleite geht, dann Stzt der Kunde in
viden Landern buchgiblich auf dem trockenen. Eine Einlagensche-
rung nech deutschem Muster gibt es nimlich jenseits der Staatyren-
Zenkaum.

In Luxemburg zum Beispiel zahlt die Einlagenscherung pro Konto
nur bis maxima 500000 Francs zuriick, das sind ldcherliche 24300
Mark. Nicht vid besser stehen die Bankkunden in Ogterreich da, wo
pro Konto nur 200000 Schilling gedeckt Snd, dso etwa 28400 Mark.
In der Schweiz werden gerade md 30 000 Fénkli zuriickgezahlt, und
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auf den neuerdings S0 bdiebten Kandinsdn Guernsey und Jersey gibt
esgar keine Sicherung der Einlagen.

Dal dieser Gesichtspunkt nicht so ganz unwichtig ist, zeigen die
zahlreichen Bankpleiten der letzten Jahre. Der Bogen reicht von der
im Juli 1991 geschlossenen Geddwéscheengdt BCCl in London und
Luxemburg bis hin zur Spar- und Lehkasse Thun in der Schwez, die
im Herbst 1991 ihre Schalter dichtmachen mulite
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Die Halsabschneider

Ist ein Bankkunde schon arm dran, wenn & seine Ergparnisse dem
Kreditgewerbe anvertraut, so bekommt dessen Macht und Infamie
g derjenige voll zu spiiren, der Geld braucht. Und das werden, mit
beiinggtigendem Tempo, immer mehr. Nach Untersuchungen des In-
dituts der deutschen Wirtschaft in Koln haben die priveten Haushdte
in den dten Bundedindern zwischen 1980 und 1992 ihren Schulden-
berg praktisch verdoppdt; Ende 1992 dand jeder Haushdt mit durch
schnittlich 42200 Mark in der Kreide. Andersherum gerechnet: Jeder
Haushdt im Westen Deutschiands hat Schulden in Hohe von achtein-
halb Monatsainkommen.

Gemessen an der Verschuldung anderer Lander ist das zwar noch
einigermal3en ertraglich - Briten und Japaner zum Beispid miifiten
mehr ds ein komplettes Jahreseinkommen zur Rickzahlung ihrer
Kredite einsetzen -, doch beunruhigend sind das Tempo der Neuver-
schuldung und die Tatsache, dal3 ein immer groBerer Tel der Bevol-
kerung auf Pump Iebt. Allein die Konsumentenkredite erreichten in
Deutschland Ende 1992 den Rekordgtand von 324 Milliarden Mark -
2wolfma mehr dsim Jahr 1970.

Satidisch gesehen hat sich jeder Deutsche mit rund 4000 Mark fir
Konsumzwecke verschuldet, dso ohne Hypotheken auf Hauser, ohne
Frmenkredite, ohne Darlehen von Lebensversicherungen und Bau-
parkassen. Noch nicht erfeit it in diesen Zahlen das sozide Elend,
das die Rezesson angerichtet hat. Mindestens 1,5 Millionen deutsche
Haushdte sind, so hat die Arbeitsgemeinschaft der V erbraucherver-
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biande (AGV) ausgerechnet, de facto bankrott. 1hre Schulden snd so
hoch, dal} ihnen nach Riickzahlung der horrenden Zins und Tilgungs:
raen nicht eénmd mehr das fiir die Sozidhilfe meiigehliche Exigenz-
minimum tbrigbleibt. Allein im Freistaat Bayern sind {iber 200000
Haushdte so ausggeblutet, dal3 se ihren Zahlungsverpflichtungen ge-
geniiber den Banken und Sparkassen nicht mehr nachkommen kon-
nen; in Miinchen ig berdts jede zehnte Familie finanzidl ruiniert.
Schuld an der Misere snd zum einen natiirlich die Schuldner sdlber.
Wer dch widerdanddos den Verlockungen der Werbung hingibt und
Urlaubsreisen plant, die er nicht bezahlen kann, sein Auto auf Reten
abgtottert und dlgeman mehr konsumiert, ds er Sch leisten kann, hat
das Schicksl des geknebdten Schuldners redlich verdient. Der arme
Tropf freilich handelt damit nicht anders ds saine Sadt-, Landes- und
Bundesviter, ds die viden Palamente, Hrmen und Indtitutionen, die
dle iiber ihre Verhiltnisse Ieben. Wie s0ll man es dem wirtschaftlich
unverniinftig handelnden Hilfsarbeiter veriibeln, der ein wenig tiber
die Srringe schlagt, wenn gléchzeitig der Bundesfinanzminiser Mil-
liarden tiber Milliarden auf den Schuldturm packt?

Das Elend nimmt Uberhand

Schuld an der wachsenden Verdendung breiter Bevolkerungsschich-
ten aber haben auch, o jedenfalls die Meinung der Verbraucher-
schutzorganisationen, Schuldnerberater und Wohlfahrtsverbédnde, die
Banken und Sparkassen. Mit ihrer aggressven Werbung haben se es
vor dlem auf unmiindige oder wirtscheftlich unerfahrene Kunden
abgesshen, klagt zum Beispid Christa Mumme, Leiterin der Sidti-
schen Schuldnerberatung in Miinchen. »Wir hatten schon Leute hier,
die meinten, man habe ihnen das Geld geschenkt«, sorgt sich Irene
Scheithauer von der Okumenischen Arbeitdoseninitiative in Dresden
umdieArglosigket ihrer Kunden.

Tatsichlich geben die Gddinditute mehr Gdd fiir Werbung aus ds dle
anderen Wirtschaftdoranchen, ausgenommen vidlecht die Automo-
bilindustrie. In grolformatigen Zetungsanzeigen, aufwendigen TV-
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Soots und gindig wiederhdlten Radiobotschaften verlocken se Kin
der, Jugendiiche, arbeitdose und unbedarfte Deutsche zum bedenken-
losen Schuldenmachen. Werbebotscheften wie »Bargdd zu Minizine
ek, »Sofortkredit ohne Formdititen« oder »Warum mit dem Kauf
noch lange warten?« vernebeln die Gehirne naiver Verbraucher und
verdecken die sthlichte Tatsache, da3 die Kreditnehmer Sets wesent-
lich mehr Geld zuriickzahlen miissen, as se in Empfang nehmen
diirfen. Die brutdle Wirklichkeit hinter den flotten Werbespriichen:
»Gnadenlos werfen Computer die Namen der Kunden aus, deren
Kontos Unregdmifigkeiten dgndiseren. Bleibt das monaliche Ge
hdt aus, konnen Digpokredite, Dauerauftrage blockiert werden. Auf
breiter Front ziehen Kreditinditute die Schraube an. »Immer mehr
tiberschul dete Bundeshiirger gehen pleitex, warnt DieWoche.

Unbarmherzige Zingmaschinerie

Nun solite man meinen, dal3 die Barken aus eigenem Interesse bei der
Auswahl der Kreditkunden grofite Sorgfat walten lassen. Weckte
schon die Bedenkenlogigkeit, mit der auch das deutsche Kreditgewer -
be unsolide Schuldner wie die Gro3platiers Alan Bond aus Audra-
lien, Robert Maxwell aus England, Werner K. Rey aus der Schweiz,
iiberschuldete Unternehmen wie die dinische Verscherungsgruppe
Hafnig, die kanedische Immobilienfirma Olympia & York, die Frank-
furter Metalgesdlschaft oder die Schweinfurter FAG Kugelfischer
mit Gdd tiberschiittete, Zweifd an den Fihigkeiten unserer Bankiers,
90 diirfen ihnen wohl auch im Fal der ausufernden Konsumentenkre-
dite nicht dlzu vide Skrupd untergdlt werden. Moglicherweise hat
das eine sogar ewas mit dem anderen zu tun: Die Audfille im Grof-
kundengeschift sollen durch vergtiarkte Anstrengungen am unteren
Ende des K undengpekirums ausgeglichen werden.

Tatsichlich and die Risken bei der Vidzahl der Kleinkredite besser
vertellt und damit fiirr eine Bank im ganzen ungefihrlicher ds die
Finanzierung eines einzelnen GroBunternehmens. Uberdies konnen
die Kreditvertrige mit den Armsten der Armen so narrensicher ge-
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ddtet werden, dal3 die Bank am Ende doch fast immer zu ihrem Geld
kommt, wihrend der Kunde in seinen Schulden ergtickt. Zahllose
Fille belegen, wie brutd die Gddhiuser tiberschuldete Privaleute in
die Zange nehmen, wie se ihnen die letzten Groschen aopressen und
depraktisch fiir den Rest ihres Lebensin die Zahlpflicht nehmen.

Das Spektrum der Schuldner reicht von der arbeitdosen Kiichenhilfe
aus Aisdorf, die erst ihr Konto tiberzog, dann Kredite aufnahm und
schlieBilich ihre Versasndhausrechnungen nicht mehr bezahlen konnte,
tiber den Klanunternenmer aus dem Hessischen, dem die Banken s
sainen Betrieb, dann sain Haus doknopften, bis hin zum Zahnart, der
sich zu vide Eigentumswvohnungen zulegte und schlielich die Hypo-
thekenzingen nicht mehr zahlen konnte.

Je jiinger, naiver und unerfahrener die Kunden sind, desto leichter
werden se zu Opfern einer unbarmherzigen Zinsmaschinerie. Das
beginnt beim 14jahrigen Hauptschiiler, der sich seine Schdlplatten
und Videokassetten auf Pump kauft und sein Sparkonto tiberzieht,
und endet beim Jungunternehmer aus Dresden oder Leipzig, der en
zinggiingtiges Exigtenzgriindungdarlehen haben mochte und sich
dann doch einen teuren Bankkredit aufschwatzen laBt, den er nie
zuriickzahlen kann, well der Zinshoher igt ds seine Kapitdrendite.

Schuldner im Griff der Banken

Fir die Banken sind solche Schuldner die ideelen Opfer, denn se
konnen sich nicht wehren. Anders ds baspidswvese ene AG, GmbH
oder KG kann en privater Schuldner keinen Konkurs anmelden. Er
haftet, im Gegensaiz zu den Gesdlschaftern von Unternehmen, mit
sainem gesamten personlichen Einkommen und Vermisgen, und das
mindestens 30 Jhre lang. Zwar liegt in Bonner Miniderien schon lange
an Gesetzentwurf vor, der auch den privaten Konkurs, dso die recht-
miBige »Entschuldunge, ermoglichen soll, doch wurde die urgoriingli-
che Fassung durch den Eingoruch der Bankenlobby schon 0 verwis
sat, da er nach Meinung malgeblicher Verbraucherschiitzer kaum
seinen Zweck erfiillen kann, wenn er dereingt verabschiedet wird.
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Manfred Wesphd von der Arbatsgemensthelt der Veabraucheve-
binde (AGV): »Was die Bundesregierung fordert, ist @ne Art Edd-
konkurs fiir Reiche« Thn storen vor dlem die hohen Kogten eines
lchen Vefarens des natiirlich der zehlungaunfahige Schuldner zu
tragen hat. Den wirklich armen Teufdn i mit @nem teuren Insol-
venzverfahren kaum zu helfen.

Wen die Banken und Sparkassan in den Klauen haben, den lassen se
0 shndl nicht wieder los Schon beim erden Anzachen nechlassan
der Bonitat, dso wemn zum Bdaspid dne Zins und Tilgunggrate nicht
piinktlich beglichen wird, pflegen Se sch nechdriiddich in Einnerung
2u bringen. Sobad der Schuldner mit zehn Prozent der Kreditsumme
in Verzug ig, konnen sie das Darlehen frigtlos kiindigen. Und je
ghlechter die dlgemene Wirtschaftdage wird, degto rigorosr ma-
chendie Gddhiuser vonihrem Recht Gebrauch.

Vorbe ig es dann mit den grof3ziigigen Geden, den Schmechdeien
und flotten Werbegoriichen (»Wemn Se mehr Gdd brauchen - auf uns
konnen Se dch valassank). Jazt regiart die hate Faus: Der Kredit
wird sofort fallig gesdlt, der Schuldner kenn netiirlich nicht zahlen,
die Bark duldet zunéichet stillschweigend die weitere Uberzienung des
Kontos berechnet jeizt aber zusitdiche »Srafzingan. Die Mahnun-
gen werden dringlicher, es folgen Anrufe am Arbeitsplatz, und
ghlieBllich muB 9ch der gedemiitigte Kunde zu einer fiir ihn noch vid
kogspidigaren »Umschul dunge durchringen.

Das haifit, der dte, verglechsvese giindige Kredit wird abgd gt
durch énen neuen, der s=tr vid teurer i, und SO dreht Sch das Rad
immer water, bis dar Lohn gepfandet i, auch Freunde und Vaewand-
te keinen Pfennig mehr herausriicken, das Auto, die Mobel, der
Schmuck varamscht wurden. Am Ende drohnt der Offenberungseid,
ddesttattliche Verdcherung genannt, und der Schuldner geht drau-
3en vor der Tir der Wohldandsgesdlschaft. Hunderte, ja Tausende
gingen in den letzten Wochen und Monaten diesen Weg. Se enden,
wenn se nicht schndl @nen neuen Job finden und auf Sparflamme
leben, wegen ihres dgenen Lechtsnns und der Gier der Gddindiitute
be den obdachl asen Pennem.
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Jagd auf Minderjahrige

Dabe konnten, wie Verbraucherschiitzer und Schuldnerberater im-
mer wieder betonen, viele Schuldnerschicksale anders verlaufen,
wenn die Kreditinditute sich verniinftiger verhidten. Sie pladieren fir
éne Einschriankung der dlzu massven Werbung fiir Konsumenten-
kredite, fiir eine Begrenzung der ausgdiehenen Betrige, fiir drengere
MaBstdbe bei der Bonitatspriifung und fiir kiirzere Laufzeiten der
Darlehen. Die Banken indes streben genau das Gegenteil an: lhre
Werbemethoden werden immer raffinierter, die Hiirden, die sSe vor
die Auszahlung ihrer Kredite gestellt haben, niedriger.

Kaum igt @n neuer Erdenbiirger geboren, machen sich die Banken an
die Eltern ran, um sie zur Anlage eines Babykontos zu bewegen.
Spiter erhdten die Kleinen Pogt von niedlichen Comicfiguren, die
»Marc und Penny« oder »Goldie« heiflen und den Segen enes egenen
Kontos preisen. Fir jede Zielgruppe haben die Werbeonkels der
Gddhiuser den passenden Spruch drauf (»Hallo, Mischa, fiir Dich
liegt én kleines Geschenk bereit. Tschiis, Dein Kundenberater Pe-
ter«), und je dlter die Kids werden, desto nachdriicklicher bringen sch
die Gddverlaher in Erinnerung.

Manche Inditute verldten ihre minderjahrigen Kunden so wirkungs
voll zum Gddausgeben, dal Se von Verbraucherschutzorganisstio-
nen schon mehrfach abgemahnt werden multen. So etwa, ds eine
Bank warb: »Stdlt euch vor, an Wochenende it ein Rockfedtival.
Euer Geldbeutd gibt leider nicht genug her. Wo komnt jetzt das
schnelle Geld her? IThr geht ganz cool zu eurer Bank, ziickt eine
gestylte Jugendservicecard und besorgt euch am Geldausgebeato-
meaten Bares.«
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Vermittler verteuern den Kredit

Das multimedide Trommdfeuer auf die Standhaftigkeit der Minder-
jahrigen blieb nicht ohne Folgen. Allein die deutschen Sparkassen
fiihrten bereits Anfang des Jahres 1993 rund 810000 Girokonten fiir
Kunden unter 18 Jahren. Bel der Deutschen Bank waren es iiber
300000 Konten, bel der Bayerischen Hypotheken- und Wechsdbank
in Miinchen immerhin noch ewa40000.

Wihrend die Verbraucherschiitzer verlangen, die Banken diirften fiir
Minderjahrige nur dann Konten enrichten, wenn deren gesstzliche
Vertreter mit unterschreiben, berufen sich die Geldhiuser gern
auf den sogenannten Taschengddparagraphen 110 des Biirgerlichen
Gesetzbuches. Danach sind Vertrage von Minderjahrigen wirksam,
wenn ihnen dazu der gesatzliche Vertreter die notwendigen Mittel
zur frden Verfiigung gestdlt hat. Eine Einschriankung hdten mittler-
welle fagt dle Fachleute fiir erforderlich, denn momentan wird bereits
jeder zehnte Kreditvertrag von einem Minderjahrigen unterschrie-
ben.

Immer wieder versuchen einige Banken und Sparkassen, die gesatZli-
chen Vorsthriften adlzu groBziigig auszulegen, so etwa die Deutsche
Bank, die auch an ihre minderjéhrigen Konteninhaber Kundenkarten
ausggibt, mit deren Hilfe Konten jederzeit bis 100 Mark iiberzogen
werden konnen. Oder die Stedtgparkasse Korschenbroich, die mehr-
fach Jugendlichen ab zwolf Jahren auf Girokonten Digpokredite bis
200 Mark einrdumte. Daigt es dann nicht mehr weit bis zu jenen, in
éner Sendung des TV-Magazins »Monitor« angeprangerten Inditu-
ten, die gezidt Kredite an Drogendichtige vergeben, damit se sich den
benbtigten Stoff verschaffen konnten.

Der gnadenlose Kampf der Gddhiuser um die lukrativen Kreditge:
schifte mit {iberschuldeten Lohn- oder Gehdtsempfiangern brachte
anen wenig angesshenen Berufsstand zu neuer Bliite den der Kredit-
vermittler. Sie profitieren von der Schwellenangst, vom schlechten
Gewissn und der Unbedarfthet, die @ne zahlenmiifBig groie Gruppe
gddbediirftiger Kunden vom Gang zum Bankschdter abhdten. 1hnen
suggerieren die deveren Makler, da3 esihnen dank ihrer wetreichent
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den Verbindungen maglich sei, auch in aussichtdosen Fillen noch
Ged zu beschaffen.

Tatsichlich machen sie sich doch nur die Gier der Institute nach
neuen Kunden zunutze und greichen dafiir saftige Provisionen bis zu
sieben Prozent der Kreditsumme ein. Die kassieren sie von den
Geldhidusern, und manchmal zwacken sie auch vom ausbezahlten
Kredit ihren Obolus &b, Mit skrupellosen Werbeversporechen (»Kre-
dite ohne Schufa«) und ausgekliigelten Telefonmarketingaktionen
treilben sie dem Geldgewerbe neue Kundschaft zu, und die meisten
Banken und Sparkassen haben offenbar nicht die geringgten Bedent
ken, die von den Veamittlern angeschleppten Schuldner zu akzeptie-
ren. Klar, daf3 die Provision des Vermittlers voll auf die Zinsen
angerechnet wird, auch klar, da} die Zinsen um so hoher ausfdlen,
je schlechter die Bonitit des Kunden igt, dal3 zusitzliche Bearbei-
tungsgebiihren die Beasung des Schuldners ins Unemefiliche stai-
gen lassen. Mit dlerle Rechentricks werden die tatsichlichen Zinsen
gechickt auf Monas- oder gar Wochenbasi's heruntergerechnet, so
dal3 der naive Schuldner glauben kann, er habe einen vergleichsveise
giingtigen Kredit bekommen. Nicht sdten aber summieren sich die
Gesamtbelastungen eines solchen vermittelten Kredits oft zu einem
Effektivzins von 20 Prozent. Das liegt in der Nihe dessen, was von
den Gerichten as»Wucher« geshndet wird.

Der Pakt des stets um Seriositit bemiihten Kreditgewerbes mit der
dubiosen Vermittlerszene igt nicht weiter verwunderlich, denn auch
die Verscheungsgesdischaften bedienen sch auf der Jagd nech Kun-
den hochst zwefdhafter Hilfstruppen aus dem Milieu der Struktur-
vertriebe. Im brutden Wettbewerb der Finanzkonzerne it offenbar
jedes Mittel recht, wenn es nur der Steigerung ihrer Profite dient. Bis
zu Seben Prozent Provision zahlen Banken und Sparkassen fiir die
Vermittlung von Anschaffungsdarlenen. Und wer ihnen einen Fir-
men- oder Hypothekenkunden anschleppt, darf eine Provison von 05
bis z2wel Prozent von dessen Umsiitzen erwarten. Kaum en Kreditneh-
mer ahnt, dal} auch die Dienge des Bankangestdllten auf der anderen
Sdite des Schdters mit einer Erfolgsprovison honoriert werden. Nur
gewitzte Kunden, die die verwahrlosten Sitten des Geldgewerbes
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kennen, pflegen mit Hinwels auf die Bankprovison die Konditionen
zuihren Gungten zu verandern.

Vergeblich warnen die Vebraucherschutzverbiinde schon seit Jahren
vor den dubiosen Kreditvermittlern. Wer Geld braucht, sollte gleich
zur Bank gehen und knallhart um die Konditionen feilschen. Am
besten gdingt dies, wenn man Kreditangebote der verschiedensten
Gddhiuser einhalt und s0 im freen Wettbewerb die Zinsen driickt.
Denn fiir die Geldhduser it jeder Kredit ein lukratives Geschift. It
hingegen ein Bankkunde bereits o tiberschuldet, dall er von keinem
Ingtitut mehr etwas zu erwarten hat, dann hilft auch der Vermittler
nicht weter, sofern e mit der offizidlen Gddwirtschait zusammenar-
beitet. Natiirlich gibt es auch Schlepper, die Kredite aus dunklen
Qudlen offerieren. Aber wer sich mit solchen Geldgebern enlaft,
zahlt fiir gewohnlich Wucherzingen.

Unwissenheit ds Geschiftsgrundlage

Aber auch die Darlehen der »seriosen« Indtitute haben ihre Tiicken.
Es fingt schon bei der Berechnung des tatsichlich zu zahlenden Zinsss
an. Zwar sind die Indtitute verpflichtet, bei jedem Kredit den soge-
nannten »effektiven Jahreszins« anzugeben und ihre Konditionen
offen in der Schdterhdle auszuhiingen. Aber nicht sdlten versteckt
sch die Preigafd hinter Gummibaumen, Schrankwinden oder Pro-
spektstandern. Und selbst dann, wenn ein Bankkunde die Preidiste
genau studiert, erfihrt er hiaufig nur die halbe Wahrheit tiber die
Kogten einesKredits

Verwundert reiben sich vide Kreditnehmer die Augen, wenn sie
entdecken, dal Se zu den offen ausgewiesenen Zinsen dlerlel Provi-
sonen, Gehiihren, Schitzkosten oder Vewadtungspauschden berap-
pen miissn. So kann ein Kredit, der optisch hillig wirkt, schndl zum
erdriickenden Schuldenberg anwachsen. Erschreckt kondatierte ob
solcher Praktiken sogar die bankenfreundliche Frankfurter Allgema-
ne »Kaum eine andere Branche geht o ruppig mit ihren Kunden um
wie die Kreditwirtschaft.« Wohl wahr, doch in Wahrheit handdlt es
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sch nicht einfach um hemdsirmdige Geschiftspraktiken, sondem um
en sorgfiltig geplantes Sysem, fiir des der Fektor »Unwissenhdit« der
Kundschaft eéinefeste Kakulationsgrundlage bildet.

Dreig wie kein zweiter Wirtschaftszweig nutzen die Gedhduser ihre
Pogtion der psychologischen Stérke gegeniiber den in der Defensive
befindlichen Kreditnehmern aus um gnadenlos abzukasseren. Etwa
mit dem Trick der »Kreditprovison«. Das geht s0: Die Bank offeriert
eénem Kunden einen Kreditrahmen von 50000 Mark zu, sagen wir,
zehn Prozent. Der echte Zinssatz belauft sch freilich nur auf Seben
Prozent, die restlichen drel werden ds Provison deklariert. Fir den
Kunden hat das den Nachtell, dal3 er diese drel Prozent auf den vollen
Kreditrahmen von 50000 Mark zu zahlen hat, auch wenn er den nicht
vall in Angpruch nimmt. Die sSeben Prozent Zins hingegen sind nur
auf den tasichlich geschuldeten Betrag anzurechnen. Auf diese We-
s erhoht die Bank den Durchschnittszins, den der Kunde zu zehlen
hat, ohne dal} ihm dies o richtig bewuf3t wird. Se tauscht dso en
reativ giingiges Angebat vor und verdient dennoch tiberdurchschnitt-
lich gut dabe. VVolker Looman aus Reutlingen, sdbstindiger Finanz-
berater, weil3 aus seiner tiglichen Praxis. »Die Bank kann einen
Kunden 5o schwindlig rechnen, dal3 der nicht mehr weil3, wo ihm der
Kopf seht.«

Das fingt oft schon bei der Kreditsumme an. Will Sch jemand zum
Beguid 30000 Mark pumpen, dann rechnet ihm der Kreditsachbear-
bater vor, dal} es verniinftiger s9, gleich 35000 Mark zu beantragen.
De Kunde efihrt auch schndl, warum. Von der Kreditsumme rech-
net der Banker geschwind seine Provison, Bearbeitungsgebiihr, fer-
ner Audagen und sthliefllich noch Préamien fiir die Kreditverdcherung
dazu. Irgendwo taucht dann auch noch eine Maklercourtage auf, 0
da3 der Kunde am Ende gerade noch den Betrag herausoekomimt, den
er tasichlich bendtigt. Die Zinsen aber mul e natiirlich auf die 35 000
Mark bezahlen.

Fast ebenso fein rechnet Sch fiir die Banken eine Darlenensform, mit
der de gerade in den letzten Jahren immer umfangreichere Geschidfte
betricben. Md helBt dieses Produkt »Scheckkredit« oder »Variodis
postionskredit« oder schlicht »Kredit nach Mal«. Gemeint it sets
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eine maximae Ubarziehungdinie, bis zu deren Hohe sich der Kunde
Gdd nach Bedarf pumpen kann. Das hat fiir den Kunden den Vortel,
dal3 er nicht jedesmd einen neuen Kredit beantragen muf, wenn er
Geld braucht, dafiir aber geht ihm die Ubersicht iiber die Kosten
verloren. Denn die Bank kann wihrend der gesamten Laufzeit die
Zingen praktisch nach Beieben verandern. Es gibt keinen effektiven
Jahreszins mehr, und der Kunde verliert die Moglichkeit, den Preis
saines Kradits mit dem Angebot anderer Banken zu vergleichen.

Ausden Klauen der Bank befrat

Vide der Kreditnehmer, die sich im Gestriipp der Gebiihren und
Kosten hoffnungdos verheddert haben, kommen gar nicht mehr dazu,
ihre Darlehen zuriickzuzahlen. Sie bleiben bis ans Ende ihrer Tage
Gefangene der Banken und miissen immer hértere Daumenschrauben
etragen. Letzte Rettung it fiir Se hiaufig ene Schuldnerberatungs-
gelle, wo rechtskundige Soziahelfer versuchen, wenigstens die
schlimmsten Hartefille etwas zu milden. So ewaim Fal der Savie-
rerin Marion Thamm, 34, aus Berlin. Mit 18 woallte sie sich eine
Stereoanlage kaufen, fiir die ihr das Geld fehlte. Ein Freund gab ihr
den Rat, zu einer Filide der WKV zu gehen. Damit begann ihre
Karriereds Schuldnerin.

Ging es zundchgt nur um ein paar 100 Mak, die die Bank direkt an
das Radiogeschiift, bel dem Se die Anlage gekauft hette, iberwies, 0
wuchs der Schuldenberg durch immer neue Konsumwiinsche und
entsprechende Umschuldungen ziigig an. Solange Se Arbeit hétte,
konnte Marion Thamm die Raten auch immer pinktlich bezahlen,
doch dann bekam sie ein Kind, verlor den Job und geriet so in
Zahlungsverzug. Nach einer Zeit sandiger Mahnungen, in der die
Schuldsumme immer grofer wurde, mulSte se schliefllich eine édes
dattliche VVerdcherung tiber ihre Zahlungsunfahigkeit abgeben.

Sabine Schulz von der Schuldenberatung Berlin-Charlottenburg
nahm dch des scheinbar hoffnungdasen Fles an und gdlte fedt, dal3
diedleinerziehende Mutter Kreditetiber inggesamt 22000 Mark auf-
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genommen, aber berdts 21000 Mark zuriickgezahlt hatte. Daba war
ren nach Ableisung ihrer eidestattlichen Versicherung noch immer
14000 Mark offen. Zusande kam dieser hohe Betrag durch Verzugs:
Zinsen und die Taisache, dal3 die Ratenzahlungen vor dlem zur Dek-
kung der Zinsen, nicht aber zur Tilgung des Darlehens verwendet
worden waren. Der Schuldnerberaterin gelang es, Marion aus den
Klauen der Bank zu befréen, indem de ihr éin zindoses Familiendar-
lehen verscheffte. Jetzt mul Marion nicht mehr fiir horrende Zinsen
geradestehen, sondern kann peu 4 peuihr Darlehen abgtottern.

Die meigen Schuldner haben weniger Gliick. Denn langst sind auch
die Schuldnerberatungsstellen in den Balungsgebieten bereits hoff-
nungdos tiberlagtet und konnen Sch schon aus Kapazititsgriinden um
Einzdfille nicht mit der erforderlichen Intengtit kiimmern. Zu schef-
fen machen ihnen namlich nicht nur die Schuldner selbst, sondern
immer mehr auch jene Bankenopfer, die sich ds Biirgen in die Zange
nehmen liehen.

Ganze Familienin Sppenhaft genommen

Kredite an zahlungsschwache Schuldner wie an Frmen, die nur diirftig
mit Eigenkapitd ausgestattet Sind, vergeben die Geldhiuser namlich
nur, wenn andere Personen fiir die Riickzahlung geradestehen, die
sogenannten Biirgen. Dal3 die Unterschrift unter eine selbstschuldne
rische Biirgschaft ihre Tiicken haben kann, ist hinreichend bekannt:
»Wer biirgt, wird erwiirgts, reimen die Juristen. Doch in letzter Zeit
hidufen sch die Fille, wo absolut untaugliche Biirgen in Anspruch
genommen werden, wie Grofidtern mit karger Rente, Miitter ohne
e genes Einkommen oder Studenten, die von Bafog Ieben.

Fir einen Kredit ist den Banken offenbar jeder Biirge recht. Und je
mehr Biirgen ein Kreditsachbearbeiter auftreiben kann, desto mehr
Gdd kann er audeihen, desto mehr Zinsen und Provisonen verschafft
er sainer Bank, desto schneller dso wird er Karriere machen. Dieses
ganz auf den Expangonsdrang der Geldhiiuser zugeschnittene Sysgem
brachte schon komplette Familiengimme in die Sippenheft der Geld-
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hiuser. Bekannt wurde zum Beispid der Fdl der Bayerischen Landes
bank, die hohe Kredite fiir Kéufe tiberteuerter Wohnungen nach dem
sogenannten Erwerbermodel audieh und dafiir relhenweise mittel-
lose Studenten ds Biirgen akzeptierte. »Auf eine kundenfreundliche
Rechtsprechung, warnte die Siddeutsche Zeitung, »<ollte man Sch
dabei nicht verlassen.«

In der Tat: Als ein Bauunternehmer fiir weitere Kredite seine beiden
gudierenden und deshadb mittellosen Sohne seiner Bank ds Biirgen
anbot, akzeptierte diese beratwillig und nehm se nach dem Zusam-
menbruch des Baugeschifts vall in Anspruch. Das s8 rechtens, ent-
schied der Bundesgerichtshof und entliell die beiden Briider in eine
lebendange Zahl ungsknechtschaft gegeniiber der Bank.

Erg im Dezember letzten Jahres griff das Bundesverfassungsgericht
in Karlguhe in die bidang wenig verbraucherfreundiiche Rechtspre:
chung des Bundesgerichtshofs ein. In einem aufsehenaregenden Ur-
tell revidierten die Verfassungsrichter eénen Spruch des 9. BGH-Zi-
vilsenats, in dem die arbeitdose Tochter eines Immobilienmaklers
dazu verurteilt worden waer, fiir einen 100000-Mark-Kredit ihres Va-
ters geradezugtehen. Die junge Frau lebte ds dleingtehende Muiter
eines Sohnes von der Sozidhilfe und dem Erzienungsgdd. Wael se die
von der Bank verlangten Zinsen nicht beragppen konnte, wuchs der
vom Vater hinterlassene Schuldenberg bisauf 160000 Mark an.

Der Klage der Bank hatte zunidchst das Oberlandesgericht Celle wi-
dersprochen, doch der Bundesgerichtshof schliefilich gab der Bank
recht und verurteilte die Biirgin zur Zehlung mit der Begriindung, se
s ghlighlich valljahrig gewesen und habe daher auch ohne besonde
re Erfahrung wissen miissen, dal} eine Biirgschaft en Haftungsisko
begriindet. Das sahen die Verfassungsrichter anders. Sie wiesen das
BGH-Urtel zuriick und verpflichteten die Zivilgerichte zur Korrektur
von Vertrigen, »die einen der beiden Vertraggpartner sark belasten
und das Ergebnis srukturel ungleicher Verhandlungsstirke sind.
Auch im Vekehr zwischen den miichtigen Banken und den ohnmiéch-
tigen Kunden, 0 podtulierten die Verfassunggrichter, »darf nicht nur
das Recht des Stirkeren gelterx. Fir kiinftige Fille hier das Akten-
zeichen: | BVR 567/89.
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Besonders tiickisth igt die sebatschuldnerische Biirgschaft, zu der die
Banken gerne dlzu naive Kreditnehmer dringen. Hier miissen die
Biirgen »unter Verzicht auf die Einrede der Vorausklage« sofort
zahlen, wenn der Kreditnehmer mit sainen Verpflichtungen in Verzug
gerdt. Sie haften dann nicht nur fir den egentlichen Kredit, sondern
fiir simtliche auflaufenden Zinsen, Kosten und Gebiihren.

Wenn schon jemand sich bereit erklirt, Biirge zu sain, dann besser im
Rahmen einer sogenannten Hochsthiirgschaft, die die Verpflichtung
des Biirgen auf einen besimmten Betrag begrenzt. Giindiger it auch
eine sogenannte Ausfallbiirgschaft, bei der der Glaubiger erst dle
jurigtischen MaBnahmen gegeniiber dem Schuldner einleiten muB, bis
hin zur Zwangsvallgreckung, ehe er 9ch am Biirgen schadlos hdten
darf.

Sdtsame Regdn des Kreditgeschifts

Natiirlich igt nichts dagegen einzuwenden, wenn sich Banken fiir ihre
Audeihung Scherheiten verscheffen. Doch die Art und Weise, wie se
ihre Interessen gegeniiber den wirtschaftlich Schwacheren durchsat-
zen, und das Snd fagt dle Kunden, erinnert manchma an Zeiten, in
denen das Faudtrecht galt. Wihrend die Geldhiuser Grof3kunden,
hinter denen se eine sarke wirtschaftliche Potenz vermuten, ihre
Darlehen formlich aufdrangen, neigen Se bel ihren kleinen Kunden
fast immer zu Uberresktionen, sobald sie erste Anzeichen fiir eine
Zahlungsschwiache zu erkennen glauben.

Lang i die Ligte jener Kredithehmer, denen die Geldhiuser ohne
Vorwarnung die Aufforderung ins Haus schickten das Darlehen bin-
nen weniger Tage »fillig zu stdlen«. Kommt ein solcher Kunde der
Natigung nicht nech, lauft mit kefkeesker Unerbittlichkeit ein Proze3
ab, an dessen Ende fiir gewohnlich zerstorte Existenzen, zerriittete
Familien, liquidierte Firmen, versteigerte Hauser und verlorene
Freundschaften stehen. Hauptsache, die Bank hat ihr Geld wieder.
Manchmd hat Seam Ende auch noch én biichen mehr dsvorher.

Das Kreditgeschift gehorcht recht seltsamen Regeln. Dabemiihen
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gch die Banker e@nersaits mit dlem Nachdruck um Kreditkunden, e
wildern in den Gfilden dar Konkurrenz, unterbieten sich gegensaitig
mit ihren Konditionen, um nur ja das vide Gdd, das sich auf ihren
Konten angesammelt hat, unter die Leute zu bringen. Gleichzeitig
werden se von tausenderle Angsten geplagt, dal3 irgendeiner jener
frechen Gesdlen, denen de ihr Allerheligges in den Rachen gescho-
ben haben, es eines Tages nicht mehr wiirde ausspucken wollen.

Nichts fiirchtet ein Bankier mehr ds das Wortchen »notledenck, des
ds Etikett immer dann einem Kredit aufgekleot wird, wenn sch die
Ausschten auf Riickzahlung zu verdiigern beginnen. Deshdb hat der
Sporuch des amerikanischen Schriftgtdlers Mak Twain, ein Banker
gleiche einem Mann, der einem einen Regenschirm leiht, wenn die
Sonne scheint, und ihn sofort zuriickhaben will, sobald es zu regnen
beginnt, durchaus @ne gewisse Berechtigung. Genauso richtig aber ist
die Beobachtung, die schon Valtaire im 18. Jehrhundert medhte: hiipfe
en Bankier aus dem Fende, s0 kdnne man getrogt hinterherspringen,
denn am Ende gibe es immer etwas zu verdienen. Tatsichlich entpup-
pen sch vide der Schieflagen, in die Deutschlands Geldhauser mit
GroB3krediten an zahlungsunfahige Schuldner gerieten, an Ende doch
noch dsrecht eintrigliche Geschifte

Gro3es Gdd fiir Bluffer und Blender

Zuréichg aber lohnt es Sch einmd dariiber nachzudenken, wie solche
Schieflagen tiberhaupt zustande kommen und nach welchen Prinzi-
pien unsere Bankiers Gdd verlehen. Dabei fdlen zwel Grundgesstize
auf, die das Denken der Banker zu priagen scheinen. Ergens Werfe
das Geld immer dorthin, wo andere schon Geld hingeworfen haben!
Zwedtens FHnanziere vor dlem solche Geschifte, von denen du nichts
vergehd!

Diese beiden Handlungsmaximen fiihrten zu den bekannten Finanz-
katastrophen der letzten Jahre, die vide Milliarden an Ergparnissen
vornehmlich kleinerer Bankkunden aufzehrten und mitunter hiBliche
Spuren in den Bilanzen der Geldhiuser hinterlieen. So etwadie
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sidamerikanische Schuldenkrise: Auch ds langst absehbar war, da3
Lander wie Mexiko, Venezuela, Brasilien und Argentinien dem
Staatsbankrott zusteuerten, pumpten deutsche Grd3banken noch im+
mer Milliardenbetrige in deren marode V olkswirtschaften.

Nachdem de bereits gigantische Wertberichtigungen auf uneinbring-
liche Kreditforderungen an Entwicklungdander vornehmen mubSten,
entdeckten unsere begabten Bankiers eine zweite Spidwiese, auf der
dch trefflich Geld verlieren lie3: die Osthlockstaaten. Schneller, ds
die Gddzihler in den Kassenraumen die Tausender durch die Finger
glaten lighen, verloren die Anleihen der kommunistischen Staatshan-
dedéinder nach dem Zusammenbruch des Kommunismus an Wert,
und schnell versuchten einige deutsche Grof3banken, die Verlustlo-
cher zu stopfen, indem sie die windigen Papiere ihren eigenen Invest-
mentfonds ins Depot stopften, auf dall auch die verehrte Kundschaft
ihren Betrag zum Aufbau Odeuropes leiste Unverdrossen schaufd-
ten de danach, Zins bleibt Zins, weitere Milliarden nach Prag, War-
schau und Maoskau, auch ds deren Riickzahlung immer unwahrschein:
licher wurde.

Kurioser noch ds der an den Zug der Lemminge erinnernde Nachah-
mungstrieb der Banker it ihre ausgepriagte Neigung, auf Bluffer und
Blender hereinzufdlen. Wo immer in den letzten Jahren eine Pleite
sch auftd, legeten auch unsere Geldhduser ihren Obolus: Guthaben
deutscher Bankkunden wurden verspidt beim Zusammenbruch des
Immobilienweltreichs der kanadischen Gebriider Reichmann (Olym-
pia & York), des augrdischen MultiUnternehmers Alan Bond, der
britisch-zypriotischen Unternehmensgruppe Polly Peck, der dini-
schen Verscherungggruppe Hafnia, des britischen Pressatycoons Ro-
bert (»Captain Bolx) Maxwel, der itdienischen Feruzzi-Gruppe, des
schweizerischen GroBpleitiers Werner K. Rey und, last but not leest,
der Metdlgesdlschaft AG in Frankfurt.

Ihr wahres Format eber bewiesen unsere Herren Bankiers erst im Fl
des Immobilien-Platiers Jirgen Schneider und seiner Frau Dagmar
aus Koniggein im Taunus. Wie kein zweiter in seiner Branche hatte
€s der gdernte Maurer und Bauingenieur versanden, die Gier und die
Eitdkeit, mglicherwe se aber auch die Betechlichkeit der Geldver-
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wesr fiir seine Zwecke zu nutzen. Denn mit purer Dummheit 14t Sch
die Tatsache kaum erkldren, dal3 rund 50 Banken Kredite tiber gut
6 Milliarden Mark an Schneider-Firmen audiehen und dafir ds S-
cherheit Immobilienobjekte im Wert von nur 1,7 Milliarden Mark (0
dieletzte Schitzung) erhieten.

Bei Drucklegung dieser Auflage ist der Fall Schneider noch lingst
nicht geklart. Der Platier ig flichtig, saine FHrmen Snd zusammenge-
brochen, die Banken raufen sch um die Beute, und unterm Druck der
Medien sicherte Hilmar Kopper, Vorsteher der Deutschen Bank,
enigen Bauhandwerkern die Bezahlung ihrer offenen Rechnungen
Pl

Noch darf dariiber geritsdt werden, wie es zur grofiten Baupleite der
Nachkriegszeit kommen konnte. Seht sSch ein normaler Bankkunde,
wenn e auch nur eine 50000-Mark-Hypothek beantregt, der penlich
sen Untersuchung seiner wirtschaftlichen Verhiltnisse ausgesetzt, o
mechte es dem Dr. Jirgen Schneider offenbar keinerlel Schwierigke-
ten, fiir einen Neubau wie das Kaufhaus »Les Facettes« auf der
Frankfurter Zel Kredite in einer Groflenordnung abzugrafen, die den
Wert des Objektes wie seine Ertragskraft um ein Viefaches tiber-
diegen.

Nalvitit, Blindhet, Gutglaubigkeit? Auch wenn Schneider gefalschte
Unterlagen (Mietvertrage etc.) vorgeegt haben sollte, so hitte einem
halbwegs verserten Kreditsachbearbeiter ein Rundgang durch das
Gebiude geniigt, um festzustellen, dall die Angaben nicht stimmen
konnten.

Fachleute aus der Bautriger-Szene kolportieren denn auch eine ganz
andere Versgon der Schneider-Pleite. Und die geht so: Der gdtungs:
siichtige Toupettrager war gar nicht der Initiator, sondern nur das
geeignete Werkzeug fiir noch unentdeckte Hinterméanner, die sich
seiner bedienten, um Milliardengewinne einzusacken. Stand, zum
Begoid im deutschen Oden, en Eddobjekt zum Verkauf, das, ssgen
wir, 100 Millionen Mark wert war, dann bildeten diese Hinterménner,
Zu denen gewiefte Rechtsanwilte, Steuerberater und Banker zihlen
sollen, ein Konsortium. Uber Mittdsméinner boten Se Schneider die
Immohilie an und offerierten ihm zugleich die komplette Finanzie-
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rung. Einzige Bedingung: der Koniggeiner Baunar muBte einen Prais
akzeptieren, der um eiwadas Drafacheiiberhoht war.

Damit das Ganze glaubwiirdiger wirkte, wurde dann das Objekt tiber
mehrere zwischengeschdtete Gesdlscheften, die ihren Sitz bevorzugt
im Audand hatten (etwa im schweizerischen Kanton Zug), so lange
»durchgehanddlt«, bis der gewiinschte Kaufpreis erreicht war. Den
Gewinn, d die Differenz zwischen dem, was die Verkaufer bekamen
und dem, was Schneider bezahlen muBite, schopften die Beteiligten
tiber Audandskonten ab.

Sollten die Ermittlungen der Staatsanwilte diese Verson beditigen,
wiren die Gddhiuser zwar vom Vorwurf purer DussHigkeit befret,
hitten dann aber einen neuen Ehrentitel verdient: »Das Kartell der
krimindlen Kesserer«.

Die Stunde der Pumpgenies

Und immer dann, wenn irgendein ehrgeiziger Bankdirektor die Ta-
belenliga verdandern mochte, schldgt die Stunde der Pumpgenies.
Clevere Unternehmer kdnnen dann die Geldmogule gegeneinander
ausspidlen und ihnen ihre Bedingungen diktieren. Kir Bewegung in
der zementierten Ordnung des deutschen Geldgewerbes sorgte zum
Beigid der Schweizerische Bankveran, ds er Deutschlands Grof-
banken beim Rennen um die Borseneinfiithrung der Co-op-Aktien
ausstach.

In ihrem Bemiihen, einmd ein deutsches Grounternehmen unter
ihre Fttiche zu bekommen, iibersahen die Eidgenossen freilich die
dunklen Hecken in den Bilanzen des angeschlagenen Handelskon-
zerns, der von seinen Managern und dem mittlerwele zu ener Fe-
heitsstrafe verurtellten Exvordandsvorsitzenden Bernd Otto griind-
lich ausgepliindert worden war.

Wie lddht ba Banken grofie Summen locker zu machen sind, demont
drierten vor kurzem die beiden Liibecker Immobilienkaufleute Tho-
meas Hoermann und Joachim Mack. Rund 337 Millionen Mark holten
senacheinander be Indtituten wie der Hypothekenbank Essen, der
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Hamburger Landesbank, der Berliner Bank oder der Dresdner Bank
ab. Rund 54 Millionen davon miissen die Gddhiuser inzwischen ds
Schaden abbuchen. Die beiden Kreditsdhwinder hetten die schwache
Sdle dler Banker audindig gemacht und fiir Sch genutzt: den begehr-
lichen Blick auf Scherhdten.

Nichtsigt in den Augen enes Bankers Scherer ds Grund und Boden.
Deshdb schaut er offenbar gar nicht mehr genau hin, wenn ihm
Immobilienperlen ds Sicherheiten offeriert werden. Thomas Hoer-
mann und Joachim Mack schleppten gleich rehenweise ersklassige
Scherheiten heran. Die hatten indes nur den kleinen Nachtell, dal3 Se
in Wahrhdit gets ein biichen weniger wert waren, ds in den Kredit-
unterlagen gand.

Die beiden Liibecker lieien den Verkehrswert ihrer Objekte durch
getiirkte Gutachten nach oben manipulieren. So schefften se es zum
Begoid, von der Hamburgischen Landesbank ein Hypothekendarle
hen tiber 23,4 Millionen Mark zu bekommen, obwohl se fiir das
Grundstiick tatsichlich nur 18 Millionen bezahlt hatten. Die Masche
funktionierte jahrelang, ohne dal irgendeiner der Kreditgeber miB3-
trauisch geworden wire. Ergt ihr aufwendiger Lebensdtil - die Gauner
legeten sich fagt @n habes Hundert teuerster Autos - brachte die mit
der Bankermentdlitit o vertrauten Kreditkunden hinter Schiofl und
Riegd.

Vor Gericht bedtitigte der ds Zeuge gdladene Chefjudtitiar der Hy-
pothekenbank Essen die Einschitzung der Angeklagten: »Es ist doch
klar, da3 ein Kredit {iber 20 Millionen einfacher zu bekommen ig ds
einer {iber 20 000 Mark. Da geht man nicht zum Kassenschalter,
sondern direkt in die V ordandsstage.«

Manchmd gnd den Gedhiusem solche Abschralbungen fralich nicht
ganz unwillkommen. Mindern se doch die ansongten unangéndig
hohen Gewinne und damit auch die Steuerzahlungen. Wertberichti-
gungen werden sofort in voller Hohe abgeschrieben, gleichgiiltig, ob
sch gpiter doch noch ein Tell der AuBenstinde entreiben 1463t. Auf
diexe Weise lassen sch enorme dille Reserven ansammeln, wie die
Bilanz der Deutschen Bank aufs schongte beweist.
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»Niewar die Not so grof3 wie heutex

Wihrend dso die GroBkreditnehmer den Geltungsdrang der Banker
ausniitzen und immer hohere Summen selbgt fiir fadenscheinige Ge-
schifte herauspressen konnen, sind die unzihligen Privatschuldner,
Freiberufler, Kleingewerbetreibenden und Bauherren dem Wohlwol-
len ihrer Geldgeber auspdiefert. »Wer aus der Postion der Schwiiche
heraus mit einem Bankier verhanddt, hat schon verloren, noch bevor
der Vertrag unterschrieben ist, postulierte einst der Olmagnat Paul
Getty. Und John Maynard Keynes, Samnvater der modernen Natio-
naokonomie, erkannte berdits. »Wenn men einer Bank tausend Pfund
schuldet, het man en Problem. Wenn man ihr aber @ne Million Pfund
schuldet, hat die Bank ein Probleml«

Er hat recht: Taglich regidriert zum Beispid Karl-Heinz Neubauer
aus Hannoversch Miinden immer neue Hilferufe von verschuldeten
Bankenopfern, die nicht mehr ein noch aus wissen. Der Griinder und
Pragdent des »Roter Ring e V .«, @ngr Solidargemeinschaft kreditge
schidigter Unternehmer, hat sich zur Lebensaufgabe gemacht, zu
helfen, wo songt niemand mehr helfen mochte. Neubauer: »Nie war
dieNot so grol3 wieheute.«

Uber 2000 Mitglieder zihlt der eingetragene Verein bereits, und fast
hinter jedem Namen in seiner Mitgliederliste steht ein Ziemlich hoff-
nungdoser Fl. Sat Griindung des Roten Rings Anfang 1993 schieden
bereits 70 Mitglieder durch eigene Hand aus dem Leben. »Kaum
jemand madht sich @ne Vorgdlung von dem psychischen und soziden
Druck, dem en tiberschuldeter Bankkunde ausgdliefert ist«, klagt der
dreitbare Bankenschreck, der 1951 im Alter von 22 Jahren mit 18
Freunden die Insd Helgoland besetzte, wel er verhindern wollte, dal3
die Royd Air Force den deutschen SchicksdSfdsen weter ds Tedge
landefiir ihre Bomben benutzen konnte.

Etwa ein Drittd seiner Klienten, schitzt Neubauer, hat sich seine
Misere selbst zuzuschreiben; der Rest geriet durch die Ignoranz, In-
kompetenz oder Raffgier der Geldgeber in Schwierigkeiten. »Da
spiden sch erschiitternde Schicksale ab, beobachtete der Ring-
Griinder. Daigt zum Beigpiel der enemdige Backermeister Rehm, der
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sich mit 380000 ergparten Mark fiir Sch und seine drei Sohne in
Ludwigshurg das Eurohatd zulegte und daba vom Vorbesitzer und
den beteiligten Banken bos aufs Kreuz gdegt wurde Im Nu hatten
nimlich die drd Sohne des Hobbyhatdiers Lebensverscherungsver-
trige tiber 33 Millionen Mak unterschrieben, ba denen Sch hinter-
her heraussdlte, dal3 esin Wirklichkeat Kreditvertrage waren.

Weder die Deutsche Bank noch die Frankfurter Hypothekenbank
hetten offenber die garinggen Bedenken gegen @ne solch waghdsige
FnanZierung, da Se ebensd wie dear Bickameder den Beteuerungen
des Maklers Glauben schenkten, der ihnen eine Sets valle Bdegung
mit OgteuroparAusdedern vorgoiegdte. Doch ab dem Tag, an dem
der Kaufvertrag unterzeichnet war, blieben die von der offertlichen
Hand subventionierten Hotelgaste aus, wahrend die monatlichen
Zins und Tilgunggraten tiber annshernd 100000 Mark unerhittlich zur
Zahlungandanden.

Die Verzweflung in der Familie des Exbickermegers war so groB,
dell Karl-Hanz Neubeuer schon des Schlimmgte befiirdhtete. Er nehm
Sch des Fdles an und versucht saither in zihen Verhandlungen mit
den Glaubigem ere fiir dle Betgligten akzeptable Losung herbeizu-
fisthren. Diesewar bei Redaktionsschiuf3 fralich noch nicht gefunden.

Ein Kredit, der nicht seriosswar

Als én Opfer der Banken Seht sich auch das Ehepear Klaus-Digter
und Doris Weisheit aus Homberg/Ohm. Als ausgehildete Massaure
und Bademdder wdlten die Washdts vor JHhren ein dgenes Kurbed
und Saunazentrum errichten. Zurtichd ging dles gut: Der Architekt,
en Unternehmensberater und der Kreditsachbearbeiter der ortlichen
Kreispparkase zdgten Sch sehr angetan von dem Prgiekt und begle-
teten die Weghdts in die untenehmaische Sdbdiandigket.
Reichlich spit bemerkte dann der Bademeister, dal3 er nie in der
Lage s2n wiirde, der Bank die rund 70000 Mark, die deren Darlehen
pro Jahr an Zins und Tilgungdeisungen kodete, zuniickzuzahlen, da
sanejahrlichen Einnahmen dlenfalls 40000 bis 50000 Mark betru-
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gen. Als sch die Forderungen der Kreissparkasse auf rund 700000
Mark summiert hatten, mute das Ehepaar Weisheit Konkurs an+
mdden.

Der Gddgeber lie} die Massagepraxis und die im selben Haus einge-
richtete Privatwohnung der Familie Weisheit z2wangsaumen. Heute
betreiben Doris und Klaus-Digter Weisheit wieder eine kleine Massa
gepraxis ds Mieter in dem Haus, das ihnen eingmdls gehort hette. Und
noch immer kénnen de nicht vergehen, warum Se von ihrer Sparkasse
Zu dem iiberdimeng onierten Projekt ermuntert worden waren.

Meint Professor Udo Refner, der dch im Indtitut fiir Finanzdiendtle-
stungen und Verbraucherschutz in Hamburg kritisch mit der Kredit-
vergabe der Banken und Sparkassen auseinandersetzt: »Im Fdle
Weisheit igt ein Kredit vergeben worden, der von Anfang an nicht
s=i6s war. Das heifit, hier hat die Kreissparkase etwas finanziert, was
se, im nachhingin betrachtet, nicht htte tun diirfen« In der ZDFSen-
dung »Ziinddoff«, die den Fal aufgriff, fragte Sich der Experte »War-
um mecht ene Kreisparkase s0 eine Kamikazefinanzierung?« Die
Antwort ist vermutlich ganz einfach: Solange ein Kredit nicht as
notleidend erkannt ist, wird er dem zustindigen Sachbearbeiter ds
Pluspunkt gutgeschrieben. Womaglich wurde dieser mit einer netten
Provison belohnt und durfte die Karriereleiter hochklettern. Kippt
der Kredit goiter, braucht dies den aufgestiegenen Audeher nicht zu
kiimmern, denn den Scherbenhaufen miissen fiir gewshnlich andere
zusammenkehren.

Die Siddeutschelehnt eine Anzeige ab

Um herauszufinden, wie grofl der Druck bereits i, den das Kartell
der Kasserer ausiibt, und um die Methoden kennenzulernen, mit
denen die Fnanzwirtschaft ihren Kunden das Fell {iber die Ohren
Zieht, wollte ich in der Siddeutschen Zeitung en Inserat veroffentli-
chen lassn. Gewiinschte Uberschrift: »Von Banken und Verscherem
gepreIt?« Ziemlich aufgeregt tellte mir die Anzeigenabteilung mit,
dal} diese Zdle unter keinen Umstinden veroffentlicht wiirde, dase
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ane Veunglimpfung wichtiger Wirtschaftszweige enthdte Ich mulite
mir do ene neue Headline @nfdlen lassen. Am 9. Ma 1993 esthien
darumin der Rubrik »Verschiedenes« folgende Anzeige:

Arger mit den Finanzen?

Journdigt sucht authentische Fille von Anlagebetrug, Kreditwucher
oder Gaunerdien mit Immobilien. Bitte schreiben Sie mir, wenn Se
schlechte Erfahrungen in Fnanzangdegenhaiten mechten. Vidleicht
kann ich Ihnen helfen. Auf Wunsch wird Diskretion zugesichert.
Zuschriften unter Chiffre ZS1884316 an SZ.

Die Resonanz war bemerkenswert. Es kamen iiber 60 Zuschriften,
davon 53 ernsthafte. In der Mehrzahl der Fille handdte es sich um
Kreditprobleme. Es schrieben Bankkunden, die sich hoch verschuldet
hatten, entweder um Geschiifte aufzubauen oder um Immoabilien zu
erwerben. Sie waren in Zahlungsschwierigkeiten geraten und von
ihren Geldgebern riickschtdos liquidiert worden. In vieen Fillen
handdte es Sch auch um ahnungdose Opfer gerissaner Geschiiiftema:
cher, die zu hohen Invedtitionen verlockt worden waren, welche dann
gar keine oder eine zu geringe Rendite abwarfen.

Typisch ddfiir ig der Fdl des Miinchner Zahnarztes und Kieferchirur-
gen Dr. Wdlter Klenner. Vor wenigen Jahren besall der tdentierte
Dentist eine gutgehende Praxis, heute ist er ein gebrochener Mann
und lebt von der Sozidfiirsorge. Er Seht dch ds Opfer eines Kom:
plotts zwischen Steuerberatern und Rechtsanwélten, Banken, Bautra-
gem und schliehlich auch dem Seatsarwt. Sane Misere begann, wie
2 vide Kraditgaunerden, ganz harmlas mit dem dringlichen Hinwels
seines Seuerberaters, die hohen Abgaben an den Fiskus durch seu-
ergparende I nvedtitionen in Immobilien zu senken.

Well sich der Zahnmediziner auf diesem Gebiet iberhaupt nicht
auskannte, tiiberlie er dles Waeitere gutglaubig seinem Bereter. Der
schleppte in flotter Folge immer neue Angebote heran, die dle nach
demsdben (Bauheren-)Model gedtrickt waren: Man nehme eine
iiberteuerte Eigentumswohnung, sattle obendrauf opulente Wer-
bungskosten, finanziere das Ganze zu 100 Prozent {iber ebenfdls
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tiberteuerte Bankkredite, dann hat man @n optimdes Steuersparmo-
ddl, das den sicheren finanzidlen Ruin bedeLtet.

Auch diesem Zahnarzt ging es wie viden seiner Standeskollegen.
Eines Tages stelte Dr. Kienner entsetzt fest, dal} er zwar tiichtig
Steuern gespart hette, aber finanzidl am Ende war. Den Rest gab ihm
én Laden am IGA-Park, der nur bis zum Rohbau gediehen war und
dringend weiterer Zuschiisse bedurfte. Weil er die nicht aufbringen
konnte und keinen Weg sah, dem finanziellen Desaster zu entgehen,
flog Dr. Kienner zu einem internationalen Dentisten-Kongrell nach
Rio und kehrte nicht mehr zuriick. Mit der Abwicklung seiner Bau-
herren-Ruinen und simitlicher finanzieller Angelegenheiten beauf-
tragte e sainen Rechtsanwit, dem e Vollmecht tiber seine Bankkon-
tenenraumte.

Und damit begann der letzte Akt des Steuerspardramas. Der tiichtige
Jurigt raumte die Konten ab und liel Sch Dr. Kienners Lebensvers-
cherung ausbezahlen, der ungereue Treuhdnder, der die Bauherren
moddle zu betreuen hatte, kasserte die eingehenden Mieten und floh
damit spéter ins Audand. Die Banken, die die Modélle finanziert
hetten, liefien die Wohnungen und den Laden zwangsversteigem.

Im fernen Brasilien geriet der Miinchner Dentist an den »schonen
Conaul« HansHemann Weye, der ihm ene Verlangerung der Auf-
enthdtsgenehmigung in Ausscht stdlte und dafiir ein paar Zehntau-
sender abzockte. SchlieBlich erfuhr Dr. Kienner, dall er per Interpol
gesucht wurde. Anzeige hatte ausgerechnet jener tiichtige Anwalt
eddtet, der befiirchten muBte, eines Tages von seinem Mandanten
zur Rechenschaft gezogen zu werden.

Nun wurde dem Zahnarzt auch der Boden am Zuckerhut zu heif3.
Noch aus der Ferne beauftragte er einen anderen Anwat mit seiner
Vertadigung. Als der ihm mitteilte, dal der Staatsanwalt die Akten
engcht vewdgere, entschiol} er sch, frawillig in die Hamat zurtick-
zukehren. Am Frankfurter Hughafen wurde er sofort festgenommen
und fiir 26 Tage in Untersuchungshaft gesteckt. Gegen eine Kaution
von 80000 Mark kem er schlielich frei.

Die Verhandiung empfand der Angeklagte, der sich keiner persinli-
chen Schuld bewust i, alsreine Farce. Denn das Ergebniskannte er
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schon df Sunden vor der Urteilsverkiindung. Dr. Kienner: »Man
segte mir, wemn ich gestehen wiiirde, kiime ich mit Bewihrung davon,
andanfdls miiite ich fiir en peer Jahre ins Gefangnis« Er bekannte
sich schuldig und wurde zu 2we Jahren mit Bewshrung verurteilt.
Jetzt wartet er auf den Proze3 gegen sanen enamdigen Rechisanwlt,
dem er vorwirft, e habe ihn um mindestens 600000 Mark betrogen.
Er daf nicht mehr praktizieren, hat keinerlei Einkiinfte und Iebt in
Miinchen von der Sozidhilfe, die ihm demniichet gestrichen werden
sl

War die Zinsberechnung fasch?

Sthicksde wie diesss kennzeichnen deutlicher ds tidfgriindige Andly-
s die Riickschtdodgkeit, mit der des Kartdl der Kasserer Macht
und Reichtum auf Kogen der Kundschaft mehrt. Besonders leichtes
Soid haben die Mitdlieder diesss Kartdls, zu dem neben den Banken,
Vaschaaen ud Fnanzdedleédan auch Rechtsawilte Seuarbe
rater, Makler und Mittler zihlen, mit dem gutverdienenden Mittd-
gtand. Also mit Arzten und Zahnérzten, Kiinglern und Sportlern,
Handwerken und Handdsvatraen, Hatdiers, Spediteuren und an-
deren Klanunternehmen.

We immer aus diesam Kras Immobilien ewerben und unternehme-
rische Prgekte redideren, Inveditionen titigen oder auch nur schlicht
san Gdd anlegen mochte, wird fagt immer zur Beute irgendeines
Finanzprofis Nur hochge Wachsamkat und eine gehdrige Portion
Clevernel3 bewahren den Laen, der sch auf Finenzierungs- oder
Anlagegechifteanlaft, vor dem Fangschui.

Wie gefahrlich das Terrain in der Bankenwet sein kann, beweisen
zahlrdche Fille an sch gewitzter Unternehmer oder Bauherren, die
gch in den Falgricken dar Finanzranche verfingen. Dazu gehort zum
Begod dar Karossriebaumeaser Ranhold Zey aus dem hessschen
Wadorunn, der sait 2wolf Jehren einen erbitterten Klankrieg gegen
die Limburger Volksbank eG fiihrt. Die Bank fordert von ihm @nige
100000 Mark und betrieb mehrfach die Zwangsverseigerung sanes
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Eigenheims, wihrend Zey anhand genauer Berechnungen, die mitt-
lerweile auch von einem Experten der Deutschen Bundesbank fiir
korrekt erklart wurden, nachzuweisen versucht, dal3 die Zinsforde-
rung zu Unrecht besteht. Sein Haus besitzt er immer noch, da seine
Tochter es auf dem letzten Auktionstermin fiir ihn ergeigerte. Mitt-
lerweile fordert er von der Bank die Riickzahlung von insgesamt
170000 Mark sowie zusitzich einen angemessenen Schedenersaiz.

DaB esin jener Gegend zu einer Haufung von Streitféllen zwischen
Genossenschaftshanken und Kunden kam, wird inzwischen nicht
mehr bestritten. Offenbar haben sich einige der Volksbanken und
Raiffeisenkassen mit Krediten an zahlungsschwache Bauherren,
Bautrager und Winzergenossenschaften so verhoben, dal3 Se auch
mit zwefehaften Mitteln versuchen mudten, den Schaden zu begren-
zen.

Am 10. Ma 1990 sthrieb zum Bagpid der Landesverband Hessen des
Schutzbundes der Kreditnenmer e V. an den Wirtschaftsausschull des
Bundestags folgenden bemerkenswerten Brief: »... die Bankvorgtan-
de verbergen gemeinschaftlich und vidfach unter Anleitung der Ge-
nossenscheftsverbénde den taisichlichen Zustand ihrer Bank vor den
Mitgliedern und Aufdchtgéten ... (Si€) verschulden mit dlerlel Bu-
chungdtricks und der Ersffnung von neuen Konten die Kreditnehmer,
um dann wieder neue dingliche Sicherheiten von den Kreditnehmem
Zu erpresen. s dem Vorgland dies gelungen, beantragt man sofort
die Zwangsverddgerung, um Sch an dem Vermaogen der Kreditnehr
mer unzuldssg ... zu bereichern, um das vid zu geringe Eigenkapita
aufzubessern. Durch diese Machenscheften der dch in Schwierigke-
ten befindlichen Gddingtitute sehen wir die Ausiibung der Banken-
mecht. In einigen Fillen konnte auch noch festgestd It werden, dal3
den Valldreckungsperichten fasche Angaben gemacht werden, um
die Gerichte ds Rechtsgehilfen auf ihrer Saite zu haben. Es wurden
Milliardenvermogen vernichtet. Nicht well die Kreditnehmer ver-
schuldet waren, sondern well die Bank verschuldet war, ohne dal der
Kreditnehmer dieswissen konnte ...«
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Die Hafischmord im Gedgewerbe

Starker Tobek, fiirwahr, doch keineswegs aus der Luft gegriffen, wie
zahlreiche Klagen diipierter Bankkunden beweisen. Das Ganze erin
net fad an den rahenweisen Zusammenbruch amerikanischer Spar-
und Darlehenskassen (Saving & Loan Banks), der die US-Steuerzah-
ler mindestens 200 Milliarden Dollar kostete und die Guthaben von
Millionen Kleingparern vemichtete. Auch da hetten sch tiberforderte
Klengadtbanker nech dem Febrief, den ihnen die Reegan-Admini-
dration ausgestdlt hatte, iibertiirzt ins Finanzierungsgeschift mit
Immohbilien, Olquellen und anderen Industriezweigen gestiirzt und
dabe aus Lechtann, Inkompetenz, Habgier und Geltungssucht be-
denkenlosdie Ergoarmniseihrer Kunden aufs Spid gesetzt.

In Deutschland war eine solche Gesetzesinderung, wie se zu Beginn
der achtziger Jahre von Rondd Reagan verfiigt wurde, gar nicht nétig,
denn hierzulande darf ohnehin schon lange jede Bank so Ziemlich dle
Gddgeschiifte machen, auch wenn ihre Vordiinde oder Geschiftsfiih-
rer 0 gut wie nichts davon versehen. Und so wagten Sich in den wilden
achtziger Jahren, ds das Geschiift mit den Steuersparmoddlen boom:
te, rehenweise klene Sparkassen- und Volksbankdirektoren an die
Fnanzierung abenteuerlichder Projekte. Und nicht selten wurden sie,
ds die Umsitze zu klettern begannen, von ihren vorgesatzten Ver-
bandsherren fiir ihren »unternehmerischen Weithlick« gelobt und zu
weiteren Kraftakten geradezu ermuntert.

Es war die Zeit, ds ein gewisser Ingo Krauss im Direktorium der
Bayerischen Raiffasenzentrde 0 lange fiir @n dynamisches Wachs:
tum sorgte, bis seine Banker in Miinchen und im bayerischen Hinter-
land weit iiber eine Milliarde Mark in wacklige Bauherrenmoddle
gesteckt hatten. Und ds die BRZ unter der Lagt ihrer notleidenden
Kredite selber zu wackeln begann, da zeigte Sch md wieder in dler
Dautlichket die Hafischmod, die im Gddgewebe herscht.
Ein groBer Ha, die DG Bank unter dem Regiment ihres ehrgeizigen
Vorstzenden Hdmut Gutherdt, das Spitzenindtitut von 3000 Raiff-
esen- und Volkshanken, stand bereit, die angeschlagene BRZ zu
schlucken. Dazu aber mufite den bayerischen Genossen erst md der
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Schned abgekauft werden. Also deklarierte die DG Bark ihren Raub-
2ug ds groBherzige Rettungsaktion fiir einen hoffnungdosen Sanie-
rungdal.

Die Zahlen, die die kongternierten Genossen aus Bayern vorgesetzt
bekamen, lieen denn auch keinen Zwefd daran, dal3 schnell gehan-
ddt werden mufite, wenn das angeschlagene Ingtitut tiberhaupt noch
gerettet werden s0llte. Ob diese Zahlen jedoch der wahren Situation
entsprachen, miissen jetzt erst noch die Gerichte klaren. Denn mitt-
lerweile hatten sich bei den Genossen die Zweifd verdichtet, dal3
damdsales mit rechten Dingen zugegangen sein soll.

Zwar elitten vide von der BRZ finanzierte Bauherren rede Verluse,
muBten zahlreiche Handwerksbetriebe, Architekten und Bauzuliefe-
rer empfindliche Einbu3en hinnehmen, die manche von ihnen in den
Ruin trieben, doch soll der Scheden, der letiztlich an der Bank hingen-
blieb, gar nicht mehr so grofl gewesen sein, meint jedenfalls der
Miinchner Stastsanwalt, der seit Jahren in Sachen BRZ ermittdlt.

Ein Banker verliert den Job

Wenn sich die Prafis des Gddgewerbes um eine fette Beute raufen,
dann haben Kunden, Gechiftpartner und dle anderen Fnanzlaen
das Nachsehen. So auch im Fal der Volksbank in der westfalischen
Retergadt Warendorf. Bis 1983 wurde de vom Vorgandsvorsitzen-
den Hermann Niemayer geleitet, der wie viele seiner Kollegen auf
Expangon setzte und reichlich Kredite an Bauherren, Bautrager und
Immobilienfirmen audieh. Als dann im westfilischen Genossen
schaftsverband, der die Aufsicht iiber die Volksbanken fiihrt, ein
neuer Chef einzog, war es mit dem Geldausgeben freilich abrupt zu
Ende. Hermann Siegfried Rinn vertrat reimlich die Ansicht, daf3 die
Banken vid zu hohe Steuern zahiten.

Deshdb verlangte er von seinen Vorgtianden kriftige Wertberichti-
gungen auf die AuBenstinde. Prompt mufte auch die Volksbank
Warendorf Kredite tiber rund 27 Millionen Mark »adoschreiberk. Die
Kehrtwendung in der Geschéftspalitik der wetfalischen Volksbanken
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hatte verheerende Folgen. Zahllosen Bankkunden wurden plétzlich
die Kredite gekiindigt, reihenweise kamen deren Hauser unter den
Hammer, mehrere Betriebe mufiten dichtmechen, und am Ende ver-
lor auch der Warendorfer Bankvorsand Hermann Niemayer seinen
Job. Verbandsfunktiondr Hermann Segfried Rinn und sein Syndikus
Dr. Becker, im Wedtfilischen ds gnadenlose Exekutoren bekannt,
hatten ihr Zid erreicht, denn die Steuerzahlungen der Genossen-
schaftshanken nahmen in den folgenden Jahren deutlich ab.

Die »Interessengemeinschaft der Volksbankgeschadigten« in Nor-
denham hat vidleicht so unrecht nicht, wenn sie unter anderem be-

heuptet:

* »Volksbanken versauen die Grundbiicher,

* Volkshanken berechnen die Kreditzingen fdsch, um den Kreditkun-
den zu verschulden,

* Volkshanken fiihren dem Kreditkunden Luftkonten, buchen eigen-
mechtig Zahlungen hin und her, um den Kreditzinsbetrug zu ver-
bergen ..«

Auch wenn derle Vorwiirfe ein wenig zu pauschd klingen, so blebt
die Tatsache, dal auffillig vide Banken aus dem Genossenschaftsbe
reich in Gerichtsverfahren verwicket snd und in den vergangenen
Jahren mit einer Reihe von Skandden aufwarteten. Sie reichen von
der goektakuldren Milliardenplete der Hammer Bank iiber die Pro-
testaktionen emporter Kunden gegen die Volksbank in Oberhausen
bis hin zu @nem Verfaren gegen die Vokshank im niederbayerischen
Landshut.

Ein Kunde wird falsch informiert

Dieser Fal, im August 1993 verhandelt vor dem Oberlandesgericht
Miinchen, 14t erkennen, wie bedenkenlos Kunden von ihren Gdld-
hiusern irregefiihrt werden, wenn es deren Interessen dient. Da hette
die Volkshank Landshut eine Firma namens »Intergreen Bayern
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GmbH Sportplatzbak und deren Inhaber mit Krediten tiber knapp
eine hdbe Million Mak finenziet und dabei offensichtlich ene Niete
gezogen, denn das Unternehmen sand vor dem Zusammenbruch, as
ein anderer Kunde der Bank Interesse bekundete.

Dieser Kunde, Franz S, war von dem Geschiftdfiihrer der Intergreen
mit optimistischen Prognosen beeindruckt worden und bat deshalb
den Direktor der Volksbank um Auskunft tiber die finanzielle Lage
der Firma. Andett den Kunden wahrheitsgemal3 tiber das sich ab-
zeichnende Dessgter zu informieren, erkannte der Volksbankdirektor
die Chance, s8n augydiehenes Gdd wiederzugewinnen, und empfahl
deshdb Franz S. dringend eine Beteiligung.

Der pumpte sich darauf bel der Volksbank 300000 Mark und lief3 zur
Absicherung des Kredits eine Grundschuld auf sein Grundstiick in
Hohe von 500000 Mark eintragen. Mit dem gdliehenen Geld kaufte
er dchin die Intergreen ein und Sand auerdem noch fiir 200 000 Mark
Volksbankkredite an diese Firma gerade. Die Finanzspritze freilich
konnte den Untergang des Unternehmens nicht mehr aufhaten, des
imMal des darauffolgenden Jahres Konkurs anmelden muite,

War das schon schlimm genug, so kochte in Franz S die Wut hoch, ds
er efuhr, da} die Volksbank die Zwangsvalldreckung seines Grund-
stiicks betrieh. Nun zog er vor den Kadi, muBte jedoch in erder Indanz
ane Niederlage engtecken. Erg das Oberlandesgaricht Miinchen gab
ihm recht. Im Urtell des 25. Zivilsenas hiefl es »Die Beklagte war ds
kreditgebende Bank gegeniiber dem Klager im Rahmen des vorver-
traglichen Vertrauensverhiltnisses verpflichtet, ihn iber die Risken
der von ihm besbgchtigten Verwendung des Darlehens aufzuklaren.«
Klar hatten die Richter erkannt, dal3 die Bank den Kunden nur dazu
benutzte, ihr eigenes wackliges Darlehen an die Intergreen abzu-
schern und ihn vorsitzlich zu dem verlugtreichen Engagement ver-
ldtete

Hinter fegt jedem der 20824 Hiussr und Wohnungen, die 1992 zwangs-
verdeigert wurden, steckt én menschliches Drama. Und die Dramen
nehmen neuerdings wieder dramatisch zu. Wurden Mitte der achtziger
Jahre, auf dem Hohepunkt der Platewdle bei geplaizten Bauherrer:
modelen, jahrlich tiber 60000 Hauser verdeigert, o schrumpfte die
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Zahl bis 1992 auf gut ein Drittel zusammen. Doch sgit Beginn des
Wirtschaftsabschwungs hdaufen dch die Auktionstermine wieder in
beingstigendem Tempo. Im Herbst 1993 zum Bespid gab es rund 15
Prozent mehr Zwangsverseigerungen und Notverkidufe ds im Jehr
2nor.

Die Tragodie der Familie Frye

»In 95 Prozent der Fille, die ich kenne, schitzt Chriga Lobner vom
Veren fir Kreditgeschidigte (VK) im niedersichsschen Sulingen,
»and die Leute sysemetisch in den Ruin getrieben worden.« Der Sern
mechte im Frihjahr 1993 publik, wie so ein Rl ablauft. Jesse Frye aus
dem schwidbischen Weilenhorn verdiente ds Kraftfahrer 3500 Mark
netto, as er zu seiner Sparkasse ging und sich nach ener Fnanzie-
rungsmiglichkeit fiir ein Reihenhaus erkundigte.

Kein Problem, meinte der Kreditsachbearbeiter und rechnete vor: An
Eigenkapitad waren 17000 Mark vorhanden, ds kindareiche Familie
bekamen die Fryes von der Bayerischen Landesbodenkreditangtalt
en zinggiingtiges Darlehen {iber 77000 Mark. Den Rest ligferte die
Soarkase NewrUIm. Die Raten fiir Zins und Tilgung der Fremdmittel
machte im Monat stolze 2800 Mark aus. Aber da Frye Kindergeld
bezog und saine Fau fiirr zwe Kinder aus erster Ehe Unterhdtszah-
lungen bekam, hatten se 4500 Mak netto zur Verfiigung. Abziiglich
der Reten fiir das Haus bligben der Familie dso 1700 Mark zum Leben
tbrig.

Obwohl alle diese Zahlen der Sparkasse bekannt waren und die
Fnanzierung ds ziemlich briichig erscheinen mufite, zahlte Se den
Fryes den Kredit aus Es kam, wie es kommen musite: das Haus wurde
teurer ds geplant, die Auszahlung des zinggiingigen Darlehens verzo-
gate dch, die Fryes musiten zwischenfinenzieren, und im Nu wuchsen
die Schulden auf 430000 Mark an. Nun konnten Se ihre Raten nicht
mehr zahlen. Die Sparkasse kiindigte die Kredite, das Haus wurde
zwangsverdeigert. Elissbeth Fryes Vater haite fiir 40000 Mark ge-
biirgt und mufte nun ebenfdls bluten. Das Gehdlt des Familienvaters
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Jese Frye wurde gepfandet, der Familie blieben gerade noch ein paer
100 Mark zum Leben.

Das Schicksd nahm seinen Lauf: Im Winter friert die Familie, well
kein Geld fir die Heizung da ist, Frau Frye erleidet einen Nervenzu-
sammenbruch und wird ins Krankenhaus eingdiefert, wenige Tege
spiter muB3 die dlteste Tochter nach einem Asthmaanfal in die Kin
derklinik. Im Marz 1993 wird Jese Frye ins psychidrische Bezirks-
krankenhaus in Giinzburg eingdiefert. Acht Tage gidter, nach sainer
Entlassung, wirft er Sch vor einen Zug.

Ein Schnippchen, daszum Alptraum wurde

Um Familientragodien wie diese abzuwenden, griindeten Christa
Lobner und Ulrich Preu3 den »Verein fiir Kreditgeschidigte und in
finanzidle Not geratene Menschen e. V.«, Lange Stralie 54, 27232
Sulingen. Mehrfach gdang es ihnen, fdsch beratene Kreditnehmer aus
den Fangen der Banken und Sparkassen zu befreien. So das Ehepaar
Klaus und Ros Bettge aus Geesthacht, die sich beim Kauf eines
Eigenhems tibernommen hatten und die Raten fiir ene aufgdaufene
Kreditschuld von inggesamt 370000 Mark nicht mehr bezahlen konn-
ten. Durch hartndckige Verhandlungen, die sich {iber Jahre hinzogen,
und den Gang zum Gericht schafften sie es immer wieder, das
Schlimmgte zu verhindern. Dank der Biirgschaften anderer VIK-Mit-
glieder konnten die Bettges his heute ihr Haus behalten, doch das
Damoklesschwert der Zwangsversteigerung hiangt seit Beginn der
Rezesson wieder etwas tiefer, denn Klaus Bettges Arbeitgeber me-
dete Kurzarbeit an, und die Lohnausflle zehren an der Subgtanz.

Auch jene Gliicklichen, die von der Not der Gestrauchdten profitie-
ren, indem Se ba Zwangsverdeigerungen auf Schnéappchenjagd ge-
hen, werden nicht sdlten zu Opfern ihrer Banken. Bedtitigen konnen
dies Annemarie Rolle und Rudadlf Rie, die in Regensburg ein Mo-
delleisenbahngeschift betreiben und seit ein paar Jahren heftigste
finanzidle Turbulenzen durchstehen miissen. lhre Probleme began-
nenim Herbst 1989, dssieauf eéner von der Regensburger Sparkasse
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betriebenen Zwangsverseigerung en scheinbar giindiges Geschift
mechten.

Hir 145 000 Mak erdeigerten Se ene Zwezmmerwohnung, die nech
dem vorliegenden Gutachten 91 Quadratmeter grof3 und nach der
Sanierung in gutem baulichem Zustand sein Sollte. Das Paar bot den
Preis im Vertrauen auf den guten Ruf der Sparkasse, obwohl der
Gutachter vermerkte, dal er sdlbgt die Wohnung nicht besichtigt hebe.
Das hitte Frau Rolle und Herrn Rie3 freilich stutzig machen sollen,
denn ds de ihre neue Behausung endlich sdbst in Augenschein nehr
men konnten, erlebten Se ihr blaues Wunder. Es handdte sch um eine
vollig heruntergekommene, sanierungsreife Altbauwohnung, die nur
65,8 Quadrameter grol3 und keineswegs den bezahlten Prais weart war.
Annemarie Rolle und Rudolf Rie fiihlten sich hintergangen und
warfen der Sparkasse offentlich Betrug vor. Das liglen die Regens
burger Gdnander nicht auf sich Stzen und klagten gegen die beiden
auf Unterlassung solcher »ehrenriihriger AuBerungen. Die geprell-
ten Wohnungskiufer bekamen jedoch nach miihsamen Recherchen
heraus, da} zumindest ein Mitarbaiter der Sparkasse vor der Verde-
gerung den wahren Zustand der Wohnung gekannt hette. Daraufhin
bat des Kreditinditut an, die Wohnung fiir 195 000 Mark zuriickzukau-
fen. Die geprelten Eigentiimer aber rechneten vor, dal sich ihr ge-
samter Schaden mittlerwelle auf rund 360000 Mark erhoht habe und
|ehnten das Angebot 2b.

Bis zum Abschiu3 dieses Buches war keine Einigung zudande gekom:
men, doch ist es den beiden Geschiftdeuten nach einem Urtell der
3. Zivilkammer beim Regendburger Landgericht bis auf weteres un-
tersgt, zu behaupten, die Sparkasse habe ihnen die Wohnung »ange-
dreht« und »dch ganovenhaft verhdten. Wenn e dch nicht daran
halten, droht ihnen eine Geldbule bis zu 500000 Mark.
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Ubles Spiel der Landesbank

Welch geringe Skrupel die feinen Herren des Geldes haben, wenn
irgendwo ein netter Zinggewinn winkt, das zeigt sich nicht nur im
kleinen Rahmen bel Spar- und Darlehenskassen, sondern auch in
groBBem Sl bei den sogenannten ersten Adressen des Gddgewerbes
Zu diesen zihlt ohne Frage die Bayeristhe Landesbank in Miinchen,
die von der internationalen Retingagentur Moody's mit dem Giite-
segd erster Klasse, dem Bonititspriifzeichen AAA, ausgezeichnet
wurde. Dieses grundsolide Indtitut, das vidle Jahre vom ehemdigen
bayerischen Ministerprasdenten Max Streibl beaufschtigt wurde,
finanzierte nicht nur die iible Olbohrfirma Megapetrol, an der etwa
2000 deutsche Anleger rund 200 Millionen Mark verloren, sondern
auch zahllose tiberteuerte Schrottimmobilien, die im sogenannten
»Erwerbermodd |« vorwiegend an Klensparer verhokert wurden.

Der Schaden, der dadurch entstand, 14t sich noch gar nicht genau
beziffern. Fest steht jedenfdls, da3 diese gewdltige Vermogens-
vernichtungsmaschinerie, die Tausende Wohnungskaufer um ihre
Ergoarnise brachte, ohne die 100-Prozent-Hnanzierung der renom-
mierten Landesbank nicht funktioniert hatte. Im Sommer 1993 ver-
sammelten sich deshab vor dem Gebiude der Landesbank ge-
schidigte Erwerber, um ihren Schadenersatzanspriichen mit einer
makaberen Demongtration Nachdruck zu verleihen. Vor laufenden
FIm- und Fernsehkameras legten sie sich Stricke um den Hals und
griiften ds symbolisch Erhingte.

Die »Aktion Solidaritit«, eine Schutzgemeinschaft fiir Erwerbermo-
Odlgechidigte, wies nach, dal} die Bank sehr wohl gewut habe, dal
die rund 6000 tiber den bekannten Abschreibungskiingler Clemens J.
Vedder verkauften Wohnungen nicht das Geld wert waren, des die
Erwerber dafiir bezahlten muBten. Dazu Herbert Holzner, Presse
sorecher der »Aktion Solidaritét«: »Mit ihrer Darlehenszusage in
doppelter Hohe des reden Marktpreises und der Tatsache, dal3 die
Bayerische Landesbank kein Eigenkapitd von uns forderte, tauschte
se uns vor, es hande Sch um wertvallen Immohbilienbesitz. Aufgrund
der vonihr vor der Finanzierung erstellten Wertgutachten, deren
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Inhat uns unbekannt war, wufte sie aber ganz genau, dal seihre
Kundenin dielrrefiihrte«

In die Irre gefiihrt wurden zum Beispid die Kéufer der Wohnungen
»Am Romerbrunnen in Monchengladbach. Die Progpekte gaukdten
wie iiblich hohe Werthdtigket und glanzende Zukunftspergoektiven
vor. Letzte Zwefd besdtigte die groiiziigige Kreditzusage der Baye-
rischen Landesbank, die fiir die Wohnung Nr. 48 zum Beispid en
Darlehen von 53000 gewihrte. Ob die Banker wuten, was de finan-
Zierten? Sechs Jahre spiter jedenfdls bekam der Kaufer fiir sain
Objekt gerademd die Hélfte der Darlehenssumme, namlich 27000
Mark defiir.

Einen Kilometer Luftlinie entfernt, Am Ahrenerfeld, geht ein ande
rer Wohnblock. Hier kaufte sch die Familie Schmidt die Wohnung
Nr. 29, ebenfdls mit eéinem Darlehen der Bayerischen Landesbank
tiber insgesamt 140000 Mark. Sieben Jahre spiter verkauften die
Schmidts ihr Erwerbermoddl und bekamen gerade noch 101000 Mark
dafiir.

Da miiseen Sch die vornehmen Landesbanker aus Miinchen offenbar
ganz schon verrechnet haben, ds se dem Abschreibungskiinstler
Clemens J. Vedder 1983 rund 127 Millionen Mark Kretit gaben, damit
e die Monchengladbacher Schrottimmobilien kaufen konnte. Am
Ende frelich hat sich das Geschift wohl doch gdohnt, freilich nur fiir
die Landesbank, die ihr Darlehen nebst dettlichen Zinsen zuriickbe-
kam. Bezehlen mudten die Zeche natiirlich die Kéufer der tiberteuer-
ten Abschrelbungsmodéle.

Eine besonders aparte Variante dieser in den achtziger Jahren zu
Tausenden verhokerten Steuergparimmobilien waren die sogenann
ten Hotdgppartements. In tourigisch reizvollen Gegenden Siid- und
Norddeutschlands gdlten findige Bautrager groraumige Hotelkom-
plexe auf die meig giindig erstandene griine Wiese Die Hotdzimmer
wurden mit vollmundigen Renditevergorechungen einzdn an Geldan-
leger varscherbdt, der ganze Hotdkomplex an eine sogenannte Be-
treibergesd | schaft verpechtet.

Den Schnitt dabel machten meistens aber nur die Initiatoren des
Projekts, die schon bei der WelterverauBBerung des Grundstiicks an
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den Bautriger tiichtig absahnten. Vide Appartementbesitzer fralich
machten schiechte Erfahrungen, denn hiufig blieb ihnen die Betra-
bergedIschaft die Mige schuldig oder rechnete so hohe Kagten &b,
dal3 die Rendite gegen Null tendiete. So erging es den Eigentiimern
der Appatements im »Chiemgauer Hof« im bayerischen Inzdl oder
jenen des »Tourotd« im Miinchener Sadttall Schwabing. Klagt der
Miinchener Anwat Jossf Cichon, der sdbgt @n »Touroteke-Apparte:
ment gekauft hette: »Jeder der gut 230 Anleger steht mit mindestens
120000 Mark in der Kreide und bekommt fiir sein Engagement
nichts« Jetzt hat er beim Miinchener Landgericht Klage gegen die
BetrabergedIschaft AWV eingereicht, die dem Miinchener Bau-
unternehmen Ginther GmbH & Co. gahirt.

Ausdem Angparprogrammwird ein
»Armsparprogramn

Wihrend vide Anbiger mit den Steuersparmoddlen einen Riesen-
reibech machen, haben die Erwerber im algemeinen nidhts ds Arger,
Kogen und Veluge Albrecht Manger aus Monchengladbach zum
Bagod kadfte ba @ne Bautrigafirma im Rhanland ene Zwazm-
mewohnung fiir 110000 Mak. Obwonl & inzwischen Tausande Mark
an Zins und Tilgunggraten, Gebiihren und Provisionen bergpen mul3-
te, kann e die Wohnung acht Jahre nach dem Kauf dlenfdls fiir die
Hilfte des dnd gezditen Pedsss wieder  loswerden.
Dazu der Anlegerschiitzer Hanz Gerlach aus Oberursd: »Die Bank
wal ganz genau, was mit dem Anleger passiert. Wir nennen das nicht
Angoaprogramm, sonden SArmgpaprogranin<. Das Keamprodlem
lcher Erwerbarmoddle igt die Bausubstanz, die mas 20 oder 30
Jare dt ig. Die Anleger miissen iiber vide Jehre hinwegy sogenannte
Sonderumlagen bezahlen, damit die Dacher wieder in Ordnung ge
bracht, Fahrdtiihle in Gang gesetzt werden konnen. Das dles gett
nicht in den Progpekten. Die Bank weifl das ntiirlich vorher und
rechnet Sch aus, db diesr Anleger aus sanem Gesamteinkommen die
Raten bezahlen kann.«
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An diesem Geschift haben sich neben der Bayerischen Landesbank
auch andere Renommieringitute kréftig beteligt, so die Deutsche
Bank, die Bayerische Hypotheken- und Wechsdbank und auch die
DSL Bak. Klaus Liitzenkirchen aus Heme, ehemdiger Vordands-
assigent bei der Ruhrkohle AG, gehort ebenfdls zu denjenigen, die
auf die vollmundigen Versprechungen der Steuersparmodellver-
kdufer herangefdlen waren. Er kaufte inggesamt ef Wohnungen und
erwirtschaftete damit so hohe echte Verlugte, da er aus Zorn dariiber
inzwischen ene Solidargemeinschaft aus rund 400 geschadigten Er-
werbermodd|kiufern ins Leben rief. Liitzenkirchen wirft den Ban-
ken vor, da3 se die tiberteuerten Wohnungen ohne genaue Objekt-
priifung viel zu hoch finanziert und daher die Erwerber zu ihren
verludtreichen Engagements erdt richtig mativiert hitten. Den Schar
den, den die ModdIverkdufer und ihre Fnanziers anrichten, beziffert
der Wohnungseigentiimer aus Herne auf mindestens 50 Milliarden
Mak.

Jetzt wird im Osten abkassiert

Sind die Wunden, die die Finanzartisten aus der Steuersparszene mit
ihren Bauherren-und Erwerbermoddlen wihrend der achtziger Jahre
ins Vermogen ungezihlter Kleinanleger rissen, noch langst nicht ver-
heilt, da gehen e jeizt schon wieder mit einem neuen Dreh hausieren:
»Sonder-AfA« heifit das Zaubawort, des ihnen jetzt tiberdl die Brief-
taschen offnet. Gemeint ist en Steuergesthenk des Bundesfinanzmi-
nigters, das dazu dienen soll, Bauinvestoren in die neuen Bundedan-
der zu locken. Wer auf dem Gebiet der ehemdigen DDR bauen,
renovieren oder sanieren l4Bt, kann die Hilfte saines Aufwands von
der Steuer absetzen.

»Wenn die Leute horen, dal3 Se Steuern sparen«, wundert Sch der in
Ehren ergraute Vertricbsdirektor einer Miinchner Bautragergesdll-
schaft, »dann tiberlegen sie nicht mehr lange, sondern ziicken,
schwuppdiwupp, das Scheckheft.« Und so wiederholt sich das tible
Soid mit vermeintlich giingtigen Steuersparofferten jetzt im deutschen
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Oden: »95 Prozent der Angebote, schitzt der Fachmann, »sind iber-
teuet und rechnen dch troiz da  Seuervortdle nicht«
Hartmut Bulwien aus Miinchen zum Beispid, der sch von Berufs
wegen mit der Preisentwicklung auf dem Immohbilienmarkt beschaf-
tigt, wallte sich privat im Osten engagieren und priifte annidhernd 30
verschiedene Angebote, ehe e resgniert bekannte: »Lieber finanzie-
reich Theo Waigd asdie Anbieter solcher Bauprojekte «

Dennoch wurden dlein zum Jehresende 1993 fiir viele Milliarden
Mak Antele von Gewerbeparks, Einkaufszentren, Supermérkten
oder auch Wohnblocks an gutverdienende Wess's verhokert, und be
jeder Unterschrift verdiente irgendeine Bank mit. Denn ohne die
grofziigigen Fnanzierungszusagen westdeutscher Kreditinditute wi-
ren dl die grolartigen Verkaufsprogpekte und Projektentwicklungs
pline nichts ds Makulatur. So trégt die Kreditwirtschaft wieder énmdl
dazu bei, dal zehllose Anleger, die nichts anderes wallen, ds ein wenig
Steuern zu sparen, Milliardenbetrége fehlinvestieren.

Fdlenin den Kreditvertragen

SHbgversindich kann man ener Bark nidht verbigien, Invedtitions:
projekte zu finanzieren, aber wenn schon beim ergten Blick auf ein
solches Projekt klar wird, dal3 es hier nicht um eine valkswirtschaftlich
dnnvale Invedition geht, sondem dlein um des Abzocken hochbda
deter Steuarzahler, dann wire ein wenig Zuriickhatung bel der Dar-
lehensvergabe wohl angebracht. Doch den Indtituten geht es offen-
gchtlich auch gar nicht darum, die Guthaben ihrer Kunden besonders
snnvoll zu investieren, sSe suchen den maximalen Zinsschnitt und
ong gar nichts

Die Tiicke von Banken und Sparkassen offenbart sich schon in den
Feinheiten ihrer Kreditvertrage und noch mehr in ihrem Verhdten,
wenn der Kunde Schwiche zeigt. Erst der Bundesgerichtshof muite
Ende 1988 mit der jahrdang geduldeten Praxis Schiu3 machen, dal
die von Kunden monetlich gezahlten Tilgunggraten erst am Ende des
jeweiligen Rechnunggahresberiickschtigt wurden. Dadurch kassier-
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ten die Banken aus den meigsten ihrer Kreditvertrage vid zu hohe
Zinsn. Im Klartext: Obwohl jede monetliche Tilgungsrae die Kredit-
summe verkiirzte, wurden die Zinsen auf die volle Hohe des Kredits
angerechnet.

Unzuldssg it nech neuer Rechtsprechung auch ene beraits im Kre-
ditvertrag fesgesthriebene Kreditaudfdlentschiadigung. Durch ene
solche Klausd verpflichtet die Bank den Kreditnehmer, einen be-
dimmten Betrag zu bezahlen, wenn er den bereits bewilligten Kredit
doch nicht in Angpruch nehmen mischte. Will die Bank eine solche
Entschadigung kasseren, mul3 Se exakt den Schaden beziffern und
nechweisen, der ihr durch die Absage des Kunden enttanden it

Eine andere Methode, mit der die Geldhiuser ihre Hypothekenkun-
den zu schropfen pflegen, besteht darin, dal3 Se bel vorzetiger Riick-
zahlung des Baudarlehens auch das volle Disagio vereinnahmen, ob-
wohl ihnen eigentlich nur ein Teil davon zusteht. Angenommen,
jemand braucht ein Darlehen tiber 200000 Mark, mochte aber aus
geverlichen Griinden en zehnprozentiges Disagio in Anspruch neh+
men. Dann lautet die gesamte Kreditsumme iiber 110000 Mak, aus
bezahit werden aber nur 200000 Mak. Das Disagio gdlt fiir die Bank
enen im vorhingin bezahlten Zins dar. Deshdb sind die laufenden
Zingaten niedriger, ds se es be [00prozentiger Auszahlung des
Darlehensgewesenwiren.

Wird nun das Darlehen bereits nach fiinf et nach zehn Jehren getilgt,
miiite der Schuldner eigentlich nur 105000 Mark zuriickzahlen, die
Bank aber verlangt in der Regd die vollen 110000 Mark zuriick. Sie
kassert dso die Hilfte des Disagios zuviel. Obwohl bereits mehrere
Gerichte diese Praxis verurteilten, lassen manche Ingiitute noch im-
mer nicht ab vonihr.

Vertrage sollten deshadb gets mit der Lupe nach Finten und Fallen
abgesucht werden, denn die Profis des Geldgeschiifts versuchen fiir
gewohnlich, bel jedem enzdnen Vertraggounkt Vortdle fiir sch her-
auszuschinden. Beigpid: Wird das Darlehen kurz nach Beginn eines
Quartds zuriickgezahlt, wird die Bank stets versuchen, die Zinsen bis
zum Quartalsende bezahlt zu bekommen.
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WiedieHypo die »Horianamiihle« kasserte

Hochgte Vorscht it angebracht, wenn der Kunde zur Bank geht, um
en besonders dtraktives Immobilienobjekt zu finanzieren oder zu
beeihen. Erweckt namlich dieses Objekt die Begierde der Bank (oder
des zudtandigen Bankdirektors), dann stehen die Chancen, dal3 se
(oder er) es bekommt, offenbar recht giingtig. Allein in Miinchen
lassen sich jede Menge Exkunden einer bestimmten Bank auftreiben,
diean diesssIndtitut ihr Hab und Gut verloren.

Daigt zum Beipid der Fal des ehemdigen Feinkosthiandlers Peter
Schmidt, der durch Zufdl auf eine wahre Immohbilienperle gestoien
war. Es handdte sch um en idyllisch gdegenes Gelande im nordli-
chen Stadttell Freimann, das bis 1988 ds offentliches Freibad genutzt
wurde die Horiansmiihle Das Ared unweit der Fernsehstudios des
Bayerischen Rundfunks gehdrte einem privaten Eigentiimer, der es,
well e die eforderlichen Inveditionen in das Freibad nicht aufbrin-
genwallte, fiir fiinf Millionen Mark zum Kauf feilbot.

Als Peter Schmidt davon erfuhr, marschierte er zur Bayerischen
Hypotheken- und Wechsdbank, um Sch dort den Kaufpras finanzie-
ren zu lassen. GroBl war sein Ergtaunen, ds ihm die Banker ex6ffne-
ten, die Liegenschaft s keineswegs finf Millionen wert und kénne
deshdb auch nicht in dieser Hohe beliehen werden. Sie taxierten den
angeblich realen Wert auf nur 500000 Mark. Mit Blick auf die
»geordneterk« Verhiltnisse des Kunden und sain gutgehendes Fein-
kostgeschift bewilligten se ihm ein Darlehen tiber 1,2 Millionen
Mak.

Das reichte natiirlich nicht zum Kauf, deshdb bohrte der enttiuschte
Bankkunde nach und verwies auf die Moglichkeit, eine wesentlich
hohere Grundschuld auf das Grundgtiick enzutragen. »Was woll'n S
denn mit dem Ding?« soll der Hypo-Bank-Direktor geantwortet ha-
ben, das Gdinde s5 ds Landchafts und Voge schutzgebiet ausge-
wiesen und diirfe deshab weder bebaut noch landwirtschaftlich ge-
nutzt werden. Nun wollte Peter Schmidt auch gar nicht bauen; sein
Zid war es viedmehr, aus dem ehemdigen Frelbad ene Brotzetoase
fiir die Miinchner Radler, Wanderer und Spazierganger zu machen.
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Auch von diesem Projekt hielten die Hypo-Banker nichts, denn se
veweigerten jeden weiteren Kredit.

Wihrend der Feinkosthéindler die Kaufverhandlungen einschlafen
lie, wurde ein anderer hellwach. FHir inggesamt 5,3 Millionen Mark
kaufte der Immobilientycoon Chrigian Krawinkd die Horianamiihle,
Der millionenschwere Chef der CKV -Vermogensverwa tungs GmbH,
Stifter mehrerer Baume im benachbarten Englischen Garten und ds
derter Bautrager stadtbekannt, hatte offenschtlich nicht die gering-
sten Finanzierungsprobleme, aber wohl auch kein Konzept fiir das
Freibadgdédnde.

Ganz gegen saine songtigen Gewohnheiten liefl er es weder planieren
noch bebauen, sondern verkaufte es, o wie es war, im Jahr 1991 an,
ja an wen wohl? Natiirlich an die Bayeristhe Hypatheken- und Wedh
sbank. Und die zahlte fiir das Grundstiick, das 1989 bekanntlich ja
nur eine halbe Million Mark wert war, einen Preis, der nach den
Recherchen des diipierten Belnahebesitzers Peter Schmidt so um die
df Millionen Mark betragen haben sall.

Blabt noch zu ewihnen, dal3 des eindige »Natur- und Vogd schutz-
gebiet« Sch unter der kundigen Pflege der Banker in ein bebaubares
Gdlande verwanddt hat, auf dem nun mit betrachtlichem Aufwand
en Tagungs- und Trainingszentrum fiir die Angestellten der Hypo-
Bank entgeht. Dieses Vorhaben entbehrt nicht einer gewissen Logik,
da in unmittelbarer Nachbarschaft die Kollegen aus anderen Bank-
hausern ihre firmeneigenen Tennisplétze haben.

Die»Bayerische Affaren- und Wechsabank«

Bleiben wir noch ein wenig bel der Bayerischen Hypotheken und
Wechsdbank, deren Chef Eberhard Martini so tiberzeugend fiir die
guten Sitten im Geldgewerbe entritt. Als der doquente Branchen-
sprecher 1987 in den Vorgtand aufriickte, nannten Sootter sain Inditut
die »Bayerische Affaren- und Wechsalbank«. Das feine Miinchener
Gddhaus hatte nimlich grofie Mithe mit dem Nachwels, dal} esam
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Untergang ener Reihe namhafter Unternehmen vollkommen un-
schudigwar.

Be rund 20 Frmen im diddeutschen Raum, die zwischen 1979 und
1984 die Pforten schlieflen muBten, zeigten sch namlich die gleichen
Untergangssymptome: Alle waren be der Hypo-Bank verschuldet,
dle muBten sch der Diende einer Zziemlich umdrittenen Beraungs
firma, namlich der Frankfurt Ingtitut Management GmbH (F.I.),
bedienen, dle verfiigten tiber betrichtliche Vermbgenswverte in Form
von Grunddtiicken, dle erélte dasgleiche Schicksd.

Die tiichtigen Berater des F.l. entmachteten zundchst die Inhaber,
Gechiiftfiihrer oder Vorgtinde, demoativierten die Bdegschaft und
wirtschafteten die Betriebe griindlich herunter, so dal3 der Konkurs
nicht mehr zu vermeiden war. Zuvor kessierten e horrende Honorare
und schanzten der Bank das Grundvermogen zu. Auf diese Weise
endeten 0 bekannte Unternehmen wie der Miinchener Bekleidungs:
hergeller Raph Louisoder, der Firther Spidwarenproduzent Her-
mann Neuhierl (Make »Carreraw), der Garmischer Skibindungsfa-
brikant Hannes Marker, der Dingolfinger Fassadenbauer Gtz und
der Miinchener Druckereibetrich Karl Thiemig AG.

Erich Schmitt, im Vorgand der Hypo-Bank zudtindig fiir die Kredit-
engagements, muBite sich gegen den Vorwurf wehren, er sei der
Regisseur al dieser Firmenpleiten gewesen und habe dlein zum
Nutzen der Bank (und vidleicht auch zu seinem eigenen) gehanddlt.
Das scheint ihm nicht ganz iiberzeugend gelungen zu sein. 1987
schied der ebenso ehrgeizige wie geltungsbediirftige Prasdent des
renommierten Tennisclubs »Iphitos« aus dem Vorstand der Hypo-
Bak aus

Vor dlem die Art, wie der vom kleinen Hlidldter zum Vordandamit-
glied aufgestiegene Kallege Schmitt das iibd bdeumundete Frankfurt
Ingtitut des Unternehmensberaters Rolf Kiibel protegierte, erregte
einiges Miffalen. Obwohl Kiibels Berater die ihnen von Hypo-
Schmitt anvertrauten Hrmen geradewegs in den Ruin seuerten, zock-
ten se dlein ba den fiinf genannten Unternehmen en Riesenhonorar
von 16,3 Millionen Mark ab. Das Frankfurt Inditut gehdrte mehrheit-
licheiner Rodau AG in Luxemburg, und von dort ausfiihrten Spuren
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2uanem Gedlschefterkras, der Sch durch Brigfkagenfirmeninden
Sevaparadiesn der Kaibik vertreten lief.

Der Fal Ralph Louisoder

Undurchsichtig wie die Hintermanner der Beratungsgesellschaft miis-
sen wohl auch die Motive der Bank gewesen sein, namhafte Kredit -
kunden, darunter den schwabischen Strickwarenhersteller Bleyle und
den bayerischen Skiproduzenten Fritzmeier, solchen »Fachleuten«
anzuvertrauen. Deutlich wird dies am Fall des M iinchener Kostim-
und Lodenschneiders Louisoder. Der eingtige Darling der Miinchener
Schickeria, Sprofl einer ateingesessenen Textilunternehmerdynastie,
hatte sich in den fiinfziger Jahren, nach einem Zwist mit dem Vater,
selbstindig gemacht. Mit akkurat geschneiderten Damenkost iimen
und Lodenménteln der Marke »Ralph-Moden« stieg er rasch zu einem
der erfolgreichsten Bekleidungshersteller Deutschlands auf. Mitte der
siebziger Jahre beschiftigte sein Betrieb, der als Kommanditgesell -
schaft auf Aktien firmierte, rund 1200 Mitarbeiter und setzte iiber 100
Millionen Mark um.

Seine Hausbank war von Anfang an die Hypo, mit deren damaligem
Chef Anton Ernstberger ihn ein freundschaftliches Vater -Sohn-Ver-
hiltnis verband. Den smarten Hypo -Bank-Aufsteiger Erich Schmitt,
den er hiufig auf dem Tennisplatz traf, duzte er sogar. Als der Ko -
stimboom Ende der siebziger Jahre abflaute, wollte Ralph die deut-
sche Fertigung radikal verringern und daf ir verstarkt im Ausland
ordern. Die Hypo-Bank, bei der er mit etwa acht Millionen Mark
verschuldet war, redete ihm den Plan aus. Htte ihn Ralph Louisoder
redisert, wire sein  Kredito edarf dramatisch  geschrumpft.
»lch war zu weich damals«, kommentiert der gescheiterte Unterneh-
mer heute sein Nachgeben. Ralph lie 3 weiter Kostiime und Méntel
schneidern und verlor bel jedem Stiick ein paar Mark. Sein Schul -
denberg wuchs, und die Verhandlungen mit der Bank verliefen zuneh-
mend harziger. 1981 verlangte Freund Erich, der dem Louisoder-Auf-
sichtsrat vorstand, kategorisch die Einschaltung des Frankfurter
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Management-Ingtituts. Ralph: »Er drohte mir mit sofortiger Kiin-
digung der Kredite, wenn ich die Frankfurter Berater nicht engegier-
te«

Hypo-Schmitt Sdlte weltere harte Bedingungen: Ralph multe seinen
sichersten Vermogenswert beleihen, ein fast drel Hektar grofes
Grundstiick an der Miinchener Leopoldstrai3e, das er Anfang der
sechziger Jahre fiir ein Spottgeld von drei Millionen Mark gekauft
hatte. Anfang der Achtziger war es nach einem Gutachten fast 50
Millionen Mark wert. Zihneknirschend liefl Ralph eine Grundschuld
zugunsten der Bank eintragen. Und notgedrungen akzeptierte er auch
den »Berater« Rolf Kiibel, obwohl er nach dessen ersem Besuch
argwohnte: »Der hatte keine Ahnung.« Doch Kiibel besetzte mit
seinen Hilfskriften die Firma und trat auf, als ob ihm diese bereits
gehorte

Mit Riickendeckung der Hypo-Bank schdteten und walteten die Be-
rater aus Frankfurt nach Belieben, und Raph muBte ohnméchtig mit
ansehen, wie s8in Betrieb dlmiihlich vor die Hunde ging. Vide sainer
Mitarbeiter wurden gegen seinen Willen versatzt oder entlassen, im
Lager dgpdte Sch unverkaufte Ware. Nach drel Monaten et gdang
esihm, dem Souk &n Ende zu machen. Doch ds er die Berater endlich
los war, hatte er bei seinen Mitarbeitern jeden Kredit verspidlt. Jetzt
bekam er Druck von alen Sdaten: Die Bank forderte dringend Geld,
die Mitarbeiter muiten bezahlt werden, Lieferanten lieferten nur
noch gegen Vorkasse, in den Zetungen erschienen Negdivberichte.
In dieser Situation hielt er es fiir das beste, sch durch den Verkauf
seines Grundstiicks an der Leopoldstralie auf einen Schlag zu ent-
schulden und dann einen neuen Anfang zu wagen. Auch en Kaufin-
teressent war bald gefunden: Die Baufirma Dyckerhoff & Widmann
war bereit, die erhofften 50 Millionen dafiir zu bezahlen. Doch s0
leicht liel sch die Bank ihre Beute nicht abjagen. Als Rdph sich zum
ersten Verkaufsgesprach mit den Abgesandten der Baufirma tref,
sallen zu seinem Ergtaunen zwei Vertreter der Hypo-Bank mit am
Tisch und diktierten die Bedingungen.

Kurz vor Welhnachten, ds das Geschift besegdt werden sollte, wel-
gerte sich der Miinchener Notar Dr. Zoller, den Knebelvertrag zu
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unterschreiben. Wenig spéter gdlte die Bank simtliche Zahlungen
en und besegdte damit das Aus der Ralph Louisoder KG aA. Ob-
wohl die Hrma iiber Aktiva verfiigte, die weit wertvoller waren ds die
16 Millionen Mark, die se der Bank sthuldete, war Se zahlungsun-
fahig. Eswar einfach kein Gld metr in der Kasa.

Raph schlug vor, den Miinchener Betrieb zu schliefien, die Vorrite
Zu verwerten und in zwel Zweigbetrieben die Produktion von Rocken
und Hosen fortzusetzen. So glaubte er seine Schulden almihlich
abzahlen zu konnen. Doch die Glaubiger unter Hihrung der Hypo-
Bank lehnten dies kategorisch ab, verbannten ihn aus seiner Frma und
tiberlieBen diese enem vom Gericht bestdlten Konkursverwelter.
Raph Louisoder verbittert: »Dieser Verwalter hatte es offenbar nur
darauf dbgesehen, die Verluste noch groBer ausfdlen zu lassen. Die
vorhandenen Warenbestinde und Einrichtungsgegenstinde wurden
regdrecht verramscht.«

Bis heute hat der an seiner Bank gescheiterte Exunternehmer keine
Abrechnung tiber den Konkurs bekommen, well die Hypo-Bank of-
fenbar nicht in der Lage i, ihre Forderungen genau zu beziffern. Das,
was e damds s0 dringend begehrte, hat de natiirlich langst bekom-
men: das Traumgrundstiick an der Leopolddralle, dessen Wert Radph
Louisoder heute auf iiber 100 Millionen Mark schitzt. Der einst
denreiche Febrikant besitzt keinen Pfennig mehr. Er muBte person-
lichen Konkurs anmelden und eine edestdtliche Verscherung aoge
ben. »Wenn ich nicht in guten Tagen, erinnert sich der Pleitier
wehmiitig, »meiner Frau ein Vermogen tiberschrieben hitte, dann
gingenwir jetzt am Bettelsiab.«

Ein Febrikant bringt sichum

Schlimmer traf es den Firther Spidwarenfabrikanten Hermann New
higl. Der Herddler dar bekannten »Carrerac-Autorennbahnen ent-
zog sich dem brutden Zugriff der Hypo-Bank und ihrer Gehilfen vom
Frankfurt Indtitut, indem er sich am 4. Februar 1985 zusammen mit
sainer 85jahrigen Mutter ins Auto setzte, den Motor angtditeund die
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Auspuffgase ins Wegeninnere ldtete »Tod durch Sdbstmord lautete
der Polizeibefund.

Die Blutspur, die die unsdigen Berater des Fl. hinterlieien, fiihrt
geradewegs in die Chefetagen des noblen Miinchener Kreditingtituts
das 9ch in grofiformatigen Zatungsanzeigen saines qudifizierten Par-
sonds riithmt. Wie es Kunden dieser Bank mitunter ergehen kann,
beweig auch der Fal des Tankgdlen und Werkgattbestzers Gudtay
Prax|, der sich in den Sebziger Jahren von dem Leiter éner Hypo-H-
lide in der Miinchener Hohenzollernstralle dazu tiberreden lie3, fir
én paar 100000 Mark Wechsd- und Biirgschaftsverpflichtungen fiir
die Gastronomiekette Samy zu unterschreiben.

Der Hlidleiter, dessen Haus den Samy-Briidern hohe Kredite ge-
wihrt hatte, verschwieg frellich, da das Unternehmen zu dem Zeit-
punkt praktisch schon konkursreif war. Damit die Bank ihr Geld
zuriickbekam, muBten nun Kunden bluten. Uber ene Million Mark
kasserte die Hypo-Bank dlein von Gustav Praxl, der bis heute ver-
geblich versucht, iiber den Rechtswveg san Gdd zuriickzubekommen.
»Der Kampf gegen die Hypo i mein Lebenswverke, begriindete der
mittlerweile pensongefe Exunternehmer saine Judtizkampagne. Se
konnte zu einer endlosen Geschichte werden.

Unzihlige Unternehmer muf3ten schon die hittere Erfahrung machen,
da} die Kreditpipdines der Banken oft pures Gift ausspucken. Nor-
bert Patizner aus Bad Mergentheém erfuhr eines Tages von seiner
Haudbank Patin & Co., dal3 e binnen zwei Wochen rund fiinf Millio-
nen Mak neues Eigenkapitd aufbringen miisse, da die Bank anson-
gen den Kredit fillig gdlen wiirde Der Hersdler von Kaffeamaschi-
nen, GroBkiichen und Geschirrspiillern muBte passen, und seine
Frma, deren Wert er auf rund zehn Millionen Mark veranschlagte,
ging fiir lacherliche 250000 Mak an die Bad Meagathamer Betelli-
gungsgesdischeft, die der PatinBank gehdrte. »Betrug und Erpres:
UNg«, wetterte der enteignete Unternehmer.
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Wie aus einem Haufen Geald ein Schuldenberg wurde

Todiche Kreditfalen kommen dso nicht nur in der katen Wet der
GroB3banken vor, sondern auch im gediegenen Ambiente der feinen
Privatinditute, und manchmal tappen auch solche Kunden in eine
Kreditfdle, die egentlich gar keinen Kredit brauchten. Diese verbliif-
fende Erfahrung machte zum Beispiel eine betuchte Klientel der
Privatbank Mees, Pearson in Hamburg. Das Inditut it eine sait 1922
bestehende Niederlassung der hollandischen Muttergesdllschaft glei-
chen Namens, die mit @ner Bilanzsumme von 33 Milliarden Gulden
Zu den groferen unter den Privatbanken der Niederlande gerechnet
werden darf.

Zum Kundenkreis des diskreten Hauses, das sdit dters Ex- und Im-
portgeschifte finanziert, zihlen enige der ersten Adressen aus dem
Hamburger Reeder- und Kaffeehdndlermilieu. Seit einiger Zeit aber
beginnt Sch der Kundenkreis zu dndem, denn die bidang eher zuriick-
hatende Privatbank setzt auf Expandon. In graformatigen Anzeigen
preig se etwa im Handdblatt, ihre Diengte bei der Geldanlage an.
Diese Diengte bekamen gerade enigen der neu gewonnenen Kunden
Ziemlichschlecht.

Manfred Campe zum Beispid, der es in Hamburg as Prasdent des
FuBbdlclubs S. Pauli zu einiger Prominenz brachte, ist gar nicht gut
auf die Bank in der Pdzerdral3e zu sorechen. Als e im Oktober 1993
zufillig an seiner Bank vorbeikam, wollte er eigentlich nur rasch en
biichen Kleingeld abheben. Zu seiner Verbliiffung bekam er nicht
einen Pfennig. Dafiir eréffnete ihm einer der beiden Flidleiter, dal3
sain Konto mit tiber @ner Million Mark im Minus sd. Manfred Campe
hingegen wihnte sch im Besitz @nes Wertpgpievermbgens von we-
nigdens 750000 Mak. Grundlage dieser Einschitzung war eine SA-
denbestitigung seiner Bank vom August 1993,

Wortreich versuchte ihm der Banker klarzumachen, del das Geld in
waghasigen Geschiften verspekuliert worden sai, zu denen er, der
Kunde, eine Vollmacht erteilt habe Tatsichlich lief3 der ExfuBiball-
prasident mit seinem Geld spekulieren. Er hatte dem frelberuflichen
Vermogensherater Frank P. die Erlaubnis erteilt, das Guthaben auf
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ssinem Konto bel der Bank Mees fiir Termingeschiifte einzusetzen. P.
pekulierte im Namen seines Kunden vor alem mit Optionen und
Aktienindizes (wie dem DAX oder dem Dow Jones) und schlof3
sogenannte Stillhaltergeschiifte ab.

Trotz der Risken, die in olchen Transsktionen liegen, mochte Man
fred Campe nicht einsehen, wie es zu dem riesigen Vermogensverlust
in 0 kurzer Zeit kommen konnte. Vor dlem irritierte ihn die Tatsa:
che dal sain Konto laut Auszug vom 20. Oktaber ein Minus von 1,18
Millionen Mark aufwies, obwohl er seinem Vermogensberater aus
driicklich verboten hatte, mit Krediten zu spekulieren.

Frank P. gestand Campe schligllich, da3 e mit viden saner »Trans
aktionen« in Schieflage geraten s&i, und zwar nicht nur bel seinem
Konto. Es gdlte sich heraus, dal3 insgesamt zehn weitere Kunden von
Mees, Pearson betrichtliche Vermogensverluge elitten hatten. Den
Gesamtschaden bezifferte P. »auf 14 bis 20 Millionen Mark«. Der
Vermogensberater, der Mees, Pearson eing as Angestellter gedient
hatte, seht dch freilich sabst ds Opfer fascher Bankauskiinfte. P.:
»lch habe immer geglaubt, die Konten seien im Plus, und habe nie
Gegenteiliges von der Bank erfahren.«

Die Katastrophe sollte vertuscht werden

Das Debakd begann im September 1992, as P. im Namen seiner
Kunden auf fdlende Kurse an den Aktienmirkten spekulierte und im
groB3en Sl sogenannte Verkaufsoptionen erwarb. Weltwelt aoer fin
gen die Natierungen zu kleitern an, und die von P. gekauften Termin
kontrakte konnten nur noch mit hohen Verlugten abgestofien werden.
Etwa ab Marz 1993, 0 will der diipierte Bankkunde Manfred Campe
herausgefunden haben, gerieten die meisten von P. betreuten Konten
ins Minus. Von da an wurden die Geschifte immer hektischer und
umfangreicher, die Kunden aber erfuhren nichts davon.

Noch im Sgptember, einen Monat, bevor ihm die Bank die Auszahlung
des Tausenders verweigerte, edffnete Immobilienkaufmann Campe,
begeidert iiber die scheinbar erfolgreiche Vermogensverwatung, ein
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2weites Geschiiftskonto bei Mees, Pearson. Uber dieses Konto wollte
er énen Grundstiickskauf abwicken, und die Bank sollte dabel die
Zwischenfinanzierung tibernehmen: »Die zuckten nicht md mit der
Wimper, dsich seum den Kredit bat.«

Tatsichlich lief das Geschift wie geplant ab: Die Bank finanzierte
450 000 Mark, und wenig saiter flof3 dar Verkaufsarlos von 675 000 auf
das Koo zuriick. Doch die Differenz von 225 000 Mark mochten die
feinen Banker nicht mehr herausriicken, ds ge ihren Kunden tiber die
Verlugte seines Anlagekontos informiert hatten. Manfred Campe:
»Durch diese Blockade der Bank hin ich praktisch pleite und kann
jeizt keine weteren Zahlungen fiir Immohbiliengeschifte mehr leigten.
Daskommt eigentlich enem Berufsverbot gleich.«

Der enemdige St.-Pauli-Prasdent gibt das Spid noch nicht verloren.
Er wirft der Bank vor, se habe ihn wissentlich fasch informiert, habe
be wilden Spekulationsgeschiften hohe Provisonen kassert und dem
Vermibgensverwdlter P. entgegen seinen Anweisungen hohe Kredite
engeraumt.

Angesichts des Gesamtschadens, der den Bankkunden bel Mees,
Pearson entstanden ig, sent Manfred Campe dringenden Handlungs-
bedarf auch ba der deutschen Terminbdrse und dem Bundesaufschts:
amt fiir das Kreditwesen. Campe: »Beide Indtitutionen haben ver-
sagt.« Es gibe keine hinreichende Sicherheitspriifung fiir die
hochgpekul ativen Geschifte mit den sogenannten FHnanzderiveten.

Vor dlem aber zeigt dieser Fal, wie schndl Bankkunden zu Opfern
ihrer égenen Gewinnsucht werden konnen. Solange es elwas an ihnen
2u verdienen gibt, werden Se hdfiert und notfals auch mit geschanten
Informationen zufriedengestellt. Sobald sie sich erdreisten und ihr
Gdd zuriickhaben wollen, schlielen sich sofort die Relhen des Kar-
tdlsder Kesserer.

Dal} ihnen Kredite engeraumt werden, die se gar nicht haben wallten,
ig offenber im deutschen Gddgewerbe gar nicht so ungewshnlich, wie
verschiedene Klagen geschropfter Geldanleger beweisen. Be wem
der Schwarze Peter hingenbleibt, miissen wohl die Gerichte klaren.
Be Frank P., dem freiberuflichen Vermigensverwalter, der seinen
Kunden exorbitante Gewinne verprach und das Eingestéandnis scheu-
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te, da3 er auf der ganzen Linie versagt hat? Oder bei der Bark, die die
wilden Geschifte des Frank P. nicht nur zulieB3, sondern mit still-
shweigend vergebenen Krediten forderte, well Se an diesen Geschif-
ten hohe Provisonen verdiente? Hochswahrscheinlich aber doch bei
den Kunden, die ihr Geld im Vertrauen auf den seriosen Namen der
Bank einem Spekulanten anvertrauten und nun dait vorgegaukelter
Ertrage gewdltige Verluge hinnehmen miissn.

Unternehmer im Wiirgegriff der Banken

Steht Mees, Pearson fiir eine besonders gparte Kundenbetreuung mit
Hilfe groBziigiger Kredite, so haben unzihlige kleine und mittlere
Betriebe unter dem Gegentell zu leiden: dem Bankendiktat mit Hilfe
der Kreditverweigerung. Wie die Katze mit der Maus pflegen manche
Kreditinditute mit ihren Firmenkunden zu spilen, bis am Ende nur
noch ein Kadaver iibrigbleibt, den se sch mit einem behaglichen
Grunzen einverleiben.

Als Spielball seiner Hausbanken fiihlt sich zum Belspid Gerhard
Weihbrecht, Gechiftdfiihrer der Weihbrecht GmbH in Wolpertshau-
sn ba Schwibisch Hal. Der High-Tech-Betrieb formt und schneidet
Medltele, hauptsichlich fir die Autoindugtrie, mit Hilfe von Lasar-
und Wessardtrahlen und beschiiftigt derzat noch etwa 2wolf Mitarbei-
ter. Vor zwe Jehren waren es mehr ds doppet so vide, und well die
damds noch gute Autokonjunktur eine weitere Expansion verhief,
woallte die Firma fiir 2,5 Millionen Mark ein neues Betriebsgeliude
angcheffen.

Die Kreisypparkase Schwibisch Hall/Crailsheim lehnte jedoch die
Finanzierung ab. Die Baufirma indes, die das Gebiude errichten
sollte, war ebenfdls ein guter Kunde der Sparkasse. Sie bot dem
geschdterten Bauherren an, die Betriebsdtitte auf eigene Rechnung
zu erichten, wenn er sch verpflichtete, einen langjahrigen Mietver-
trag zu unterschreiben.

Diesmd hatte die Bank keinede Einwendungen, obwohl die verlang
te Monatsmiete von 27000 Mark vidl zu hoch erschien. Mit einer
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s0lchen Rate hitte sch nimlich der Bau auch locker von der Frma
b finanzieren lassen. Es kam noch dicker: Rir én neues Gebdude
hiitte die Firma Weihbrecht ohne weiteres offentliche Fordermitte in
Hohe von etwa DM 300000 bekommen, fiir das gemietete Objekt
frelich gabesnichts

Um ihrem Kunden den Migvatrag schmadkhaft zu mechen, bestark-
te de ihn jedoch in dem Glauben, dal3 die Fordermittd fliellen wiirden.
Dazu Welhbrechts Rechtsanwat Peter Parenica vom Roten Ring:
»Die Bank befand sch in ener eklatanten und geradezu abenteuerli-
chen Interessenkallison. Sie hat hier ausschlielich die Interessen
einesdten langjahrigen Kundenim Auge gehabit«

Pech fiir Gerhard Welhbrecht, dal’ er nicht dieser Kunde war. Folge-
richtig verhinderte die Bank auch, dal3 die finanzschwache High-Tech-
Firma eine Liquidititshilfe der Landeskreditanstalt nach Forder-
programm Nr. 7 in voller Hohe in Anspruch nehmen konnte. Fir
Invedtitionen in moderne Maschinen und Ausriistungen bewilligte die
Stuttgarter Landeskreditanstalt (Lakra) eine runde habe Million,
doch Weihbrechts Hausbank bescheinigte ihrem Kunden, da dlen-
fdls DM 300000 Liquiditatshilfe benstigt wiirden. Und auch diese
dringend benitigten Finanzmittd enthidt die Bank ihrem Kunden zur
Hélftevor.

Kaum waren namlich die DM 300000 aus Stuttgart eingegangen,
verwendete Se sofort eigenmichtig DM 150000 davon zur Reduzie-
rung der Kreditlinie von Weihbrecht. Damit konnte das Unternehmen
die zweckgebundenen Mittel gar nicht mehr im Sinne der Lakra
investieren.

Und s0 ging es waiter: Als Wehbrecht én Haus mit drel Werksvoh-
nungen fiir Miterbeiter errichten lief und dafiir Zuschiisse der Lan-
deskreditbanken in Hohe von 120000 Mark beantragte, legte sich die
Haughank wieder quer. An die Vergabe diessr Mittd war ramlich die
Bedingung gekniipft, dal3 als Sicherheit fiir die Riickzahlung eine
Grundschuld an erster Ranggtelle eingetragen werden muite. Diese
Rangddle aber beseizte die Bank, die sch monatdang wegerte, ihren
Haz fiir die Landeskreditbank freizumachen. Wieder verlor Welh-
brecht Zinsen und Liquiditit.
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Inzwischen, da die Rezesson den Metd|betrieb voll erfabt het, froren
sowohl die Kreissparkasse Schwibisch Hall/Cralsheim ds auch die
Volkshank Cralshem, die beiden widhtigden Finanziers, die Konten
der Firma Weihbrecht ein. Uber Wasser hilt sie Sch jetzt, im Dezem-
ber 1993, nur noch mit Hilfe eines Postgirokontos, tiber das die lau-
fenden Zahlungen abgewickdt werden. Wenn es dem »Roten Ring«
nicht gdingt, die Geldniuser zum Einlenken zu bewegen, geht wieder
ein hoffnungsvoll gedtarteter Betrieb an der ignoranten und egenniit-
Zigen Palitik zweier Banken zugrunde
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Die bargeldlose GesdlIschaft

Ob Kreditnehmer, Gddanleger oder einfacher Besitzer @nes Giro-
kortos Se dle haben Grund, kiinftig den Gddhiusan noch metr ds
bisher auf die Finger zu schauen. Denn trotz einer zunehmend ver-
braucherfreundlichen Rechtsprechung greift die Finanzwirtschaft
ihren Kunden immer ungenierter in die Taschen. Auch nach dem
aufsshenaregenden Urtdl des Bundesgerichtshofs zum Beispid, in
dem der Deutschen Bank verboten wurde, inre Kunden ba Barein
Zehlungen mit eéing Gehiihr von DM 1,20 zur Kasse zu bitten (Akter-
zachen: X | ZR 80/93), zogen zahireiche Indtitute weterhin die zu
Unrecht erhobenen Gebithren @n. Wer zum Baspid in Miinchen bei
der Bayerischen Landesbank, der Bayerischen Vereinsbank, der
Dresdner Bank oder der Reuschd -Bank Gdd von seinem eigenen
Girokonto abheben oder Bargdd auf dieses Konto @nzahlen wallte,
bekam noch im Dezember 1993 prompt Buchungsgebiihren 2nischen
40 und 75 Pfennigen aufgebrumitt.

Noch dreigter vefihrt die Bayerische Verdnsbank mit Kunden, die
fir ene Jahresgehiihr um die 80 Mark a@n Schlielifach gemietet heben.
Bezahlen de diee Gahiihr ndmlich bar, velangt die Bank aus uner-
findichen Griinden énen Aufschiag von 20 Mark. Die Sadtsparkasse
Miinchen wegart sch sogar, tiberhaupt noch Bares fiir die Miete von
Schiieifachern entgegenzunenmen. Der Kunde ist aso gezwungen,
die Gebiihr vom Konto abzubuchen.

Hinter der rigorasen Gebiihrenschneiderel der Indtitute wird eine
Strategie schtber, diedarauf abzidt, denfiir die Banken lagtigen, fiir
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den Kunden aber duBerst praktischen Bargddumlauf auf ein Mini-
mum zu reduzieren. »Nur Bares ist Wahres, reimt der VVolksmund,
doch dem dementarden dler Zahlungamitte hat die gesamte Finanz
wirtscheft lingst den Kampf angesegt.

Bargddbestzer Snd nimlich, was Se nach dem Willen der Finarawirt-
schaft nicht sain sollen, namlich unabhingig. Wer Bargeld hortet, 1463t
die Bank nichts verdienen, wer mit Bargdd bezahlt, kann den Finenz
minister aushebeln, wer iiber Bares verfiigt, kann Preise driicken und
von niemandem kontrolliert werden. Wer geniigend Bares hat,
braucht keinen Kredit und ist schwer enzuschiitzen. Frmen, die tiber
geniigend liquide Mittd verfiigen, konnen die Gadniuser gegenein-
ander ausyiden und iiberdl die giindigden Konditionen heraushan-
deln. Schlieilich: Wer mit gebiindeten Scheinen zur Bank komnnt,
verursacht echte Arbeit. Da mu gezihlt, sortiert und transportiert
werden. Da miissen Tresore gehdten und Kasserer beschiftigt wer-
den. All das kaget Gdd, und das mochten unsere Banken und Spar-
kassen lieber fiir sich behaten.

Vid enfacher it da doch der Druck auf den Knopf des Computers,
der kogtet 0 gut wie nichts und leistet dasselbe. Nur, dall jeder Kauf
und Vekalf, jede finanzidle Transsktion, sobad se md im Rechner-
werk der Kreditwirtscheft regidriert i, ihre Spuren hinterlafit. Se ist
bis in ihre feinsten Verastelungen nachvollziehbar und noch nach
Jehren ds Beweis zu verwenden. Kurz, mit der Eliminierung des
Bargddumlaufs sollen zwel Hiegen mit einer Klappe getroffen wer-
den: Die Geldwirtschaft will Kosten senken, der Staat des Biirgers
letzte Intimitit aufheben. Und an dieser Schnittddle, an der sich die
Interessen der Staatsmacht und der Finanzwirtscheft treffen, bleibt
der Biirger hoffnungdosauf der Strecke.
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Das Gehamnis der neuen Gddscheine

Die Zukunft der Gdldwirtschaft hat [angst begonnen. Als die Deut-
sche Bundeshank im Herbat 1990 ihre neuen Gedschene in Umlauf
brachte, da begriindete Se den gewdtigen Aufwand, den die grofite
Gddumtauschaktion sat der Wihrungsreform 1948 erforderte, mit
der Falschungsscherheit: »Durch Verbesserung und Erginzung der
auf jeder Note schtbaren Echtheitsmerkmae soll die neue Bankno-
tengeneration bestmoglichen Schutz vor Flschungen bieten.«

Wemn dem S0 gewesen wire, dann miifite man wohl heute die verant-
wortlichen Manager der Bundesbank fristlos entlassen. Denn erst
nech der Umddlung auf die neuen Scheine rollte eine wahre Falsch-
gddawine iiber Deutschland hinweg. 1992 zum Beispid wurden vier-
mad 0 videfd sche Banknoten entdeckt wie 1989.

Da die Bundeshank jedoch in fagt dlen ihren Aktivititen au3eror-
dentliche Qudititen beweidt, darf men ihr wohl nicht untergdlen, se
habe gerade die gpektakularge und offentlichkeitswirksamste Aktion
ausgesuchten Trotteln anvertraut. Insofern diirfte es Sinn machen, @n
wenig dariiber nachzudenken, ob es denn vidleicht noch andere Be-
weggriinde fiir den ansongen wenig plausblen Noterwechsd gegeben
hat (die dten DM-Schene gdten bis dato ds die falschungsichersen
der Welt).

Tasichlich besitzen die neuen Scheine enige Eigenschaften, die se
gravierend von ihren Vorgingern unterscheiden. Und diese Eigen
schaften dienen ausschlielBlich den Interessen der Finanzwirtschaft.
Die neuen DM-Noten snd zum Besoid maschinenlesbar. Das heift,
jeder éinzene Schein, der in der Gddzihimaschine eines Kreditingi-
tuts oder einer Landeszentrabank landet, kann automeatisch identifi-
Ziert werden. Der Zahlcomputer regidriert nicht nur, ob es sich um
enen Zehn-, 20- oder 50-Mark-Schein handdt, sondemn er kann, wenn
er darauf programmiert i, die Seriennummer des Scheins und noch
andere | dentifikationsmerkma e abspeichern.

Da die Rechner der Landeszentralbanken miteinander vernetzt snd
und jeder Geldschein im datistischen Durchschnitt spitestens dle vier
Monete bei irgendeiner Landeszentrabank auftaucht, lassen sch mit
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der gesigneten Software leicht sogenannte NotenfluBprofile erstellen.
Im Klartext heiit das, dal} die Bundesbank jetzt in der Lage i, die
Wanderungshewegungen einzelner Geldscheine von einer Landes-
zentrabank zur anderen zu regidrieren. Nach Aussagen von Experten
lassen dch o auf lingere Sicht grofiere Schwarzgd dbestéinde ebenso
Zielgenau orten wie die Huchtwege des Kapitds rekondruieren, das
nach steuerfreien Anlagemoglichkeiten in Oasenlandern sucht.

Mit der Rasterfahndung tiber ihre AuBengtdlen will die Bundesbank
dem Phinomen auf die Spur kommen, warum in Deutschland trotz
der zunehmenden Automatiserung des Zahlungsverkehrs der Bar-
geldumlauf dramatisch zunimmt. Nicht ohne Grund argwohnen die
Banker, im Verein mit den Fskadbehorden, dall ihnen gewitzte Bar-
geldzahler in immer groBerer Zahl durch die Lappen gehen.
Das Phiinomen beainfluidt mittlerwelle soger schon die dffizidle Zins:
palitik. Richteten die Bundesbanker die Hohe der Leitzinsen bisher
vor dlem am Wachstum der inlandischen Geldmenge (»M 3«) aus,
Ziehen Se st @niger Zat verdirkt die sogenannte erweterte Geld-
menge (»M 3+«) ins Kalkiil, die auch Guthaben deutscher Frmen
und Privatleute im Audand einschlielit. Und diese Menge »M 3+«
wichst vid schndler ds das offizidl im Inland zirkulierende Kapitd.
Auerdem ig e sehr vid schwieriger zu berechnen, da Se eben jenen,
kaum bezifferbaren Baizen Schwarzgeld enthilt, der bar und unregi-
driert iiber die Grenzenralit.

Der Trend ist dso klar: Der Hu3 des Bargelds soll mit den neuen
Noten besser kontrolliert und, so die Hoffnung der Bundesbanker,
inggesamt eingedimmt werden. An dieser Verringerung der fre zir-
kulierenden Notenmenge hat, wie wir gesehen haben, die private
Kreditwirtschaft ein vitaes Interesse. Sie mochte das Bargeld am
lichsten ganz dbschaffen und es durch das vid kostengiingigere, von
ihr total kontrollierte Computergeld ersetzen.
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Zid i dietotde Kontrolle des Zahlungsverkehrs

Langst haben némlich die deutschen Gddhiuser den psychologischen
Effekt schitzen gernt, der die Amerikaner zu einer der am hichgen
verschuldeten Nationen machte: Kunstgdld, das maen nicht sehen und
anfaseen kann, wird vid schndler und bedenkenloser ausgegeben ds
eine Note oder Miinze. Um diesen Effekt in klingende Miinze zu
verwanddn, erwiessch die Kreditkarte dsidedes VVehikd.

Diente das im Februar 1950 von dem New Y orker Geschiftsmann
Frank McNamara erfundene Pladtikkartchen zuerst nur einer gutbe-
tuchten Klientd aus Unternehmern, Arzten und Kiinglern as Geld-
ersaz, 0 entwicketen sich die 85 x 54 mm grofien Rechtecke aus
Polyvinylchlorid (PVC) mittlerweile zum weitverbreiteten Zahlungs
mittd fiir jedermann. Ende 1993 steckten bereits tiber acht Millionen
Exemplarein deutschen Brieftaschen, Tendenz weiter steigend.

Doch das Plagtikgeld mit Nobeltouch hat seine Tiicken. Einerseits
verlockt es durch bequeme Handhabung zum leichten Ausgeben,
anderersaits zwacken die Kreditkartenorganisationen hohere Gebiih-
ren ab, und schliefllich offnet der keineswegs filschungs: und manipu-
lationssichere Gddersaz Wirtschaftsganoven modemen Stils dle Tii-
ren. Uber 100 Millionen Mark wurden bereits 1992 mit Kreditkarten
ergaunert, die Polize regidrierte rund 11000 Betrugsfille dlein in den
dten Bundediandern, daswaren 74 Prozent mehr dsim Jahr zuvor.

Die Branchenregd lautet: Der Schaden, der mit den Karten angerich
tet wird, wichst doppet so schndl wie der Umsatz. Auch der ganz
legde Velug, den die Kartenbestzer erleiden, kann Sch sehen lassen.
»Mit keinem anderen Zahlungamittel «, warnt Rainer Metz von der
Verbraucherzentrde NordrheinWestfden, »kann man sich o rasch,
20 tief und 0 Snnlos verschulden.« Wohl wahr, wie die sich in besorg-
nisarregendem Tempo hiufenden Uberschuldungsfille beweisen.
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Der gro3e Retbach mit Kreditkarten

Den grofien Reibach hingegen machen die Kreditkartenorganisatio-
nen, eine der am besten verdienenden Sparten im gewil nicht notle-
denden Geldgewerbe. Zwar bekamen die Hochpreisanbieter wie
Amgrican BExpress und Diners Club, die fiir ihren Sarvice Jahregebiih-
ren von weit {iber 100 Mark verlangen, harte Konkurrenz durch
preisvertere Anbieter wie Visa oder Eurocard, doch mittlerwele wird
der Konkurrenzkampf kaum noch iiber den Prais auspefochten. Dafiir
vearsuchen die Anbieter, Kunden mit sinnlos iiberteuerten Prestigda
bes wie Gold- oder Platinkarten zu kellen, oder de verkaufen tiber-
fliissige ZusazZleésungen wie Reseverscherungen und Pauschd-Ra
batte.

Weas in den meisten Angeboten jedoch hoéflich verschwiegen wird,
snd die Nebenkogen, die beim Gebrauch einer lchen Karte anfa-
len. So kngpsen noch immer einige Kartenorganisationen eine Provi-
gon von en his zwe Prozent fiir sch ab, wenn en Kunde im Audand
Rechnungen mit sainer Kreditkarte begleicht, obwohl das Amtsge
richt Frankfurt in eéinem Urteil vom 2. Juli 1993 (Aktenzeichen
32 C 780/93-19) genau dies untersagte. Ein Kunde hette gegen die
GZS (GeHlIschaft fiir Zahlungssyseme mbH) geklagt, die ihm nach
zahlreichen Audandskiufen insgesamt 400 Mark Gehiihren adoge-
nommen hette

Schon fangen einzelne Kartenanbieter, wie die britische Barclays
Bank an, an der Gehiihrenschraube zu drehen, und auch die Konkur-
renten versuchen, wo sie nur konnen, zusitzliche Gebiihren abzu-
schopfen. Will dch @n Karteninhaber zum Beisid am Gddautoma
ten oder im Ausland mit Bargeld eindecken, mul3 er Gebiihren
zwischen zwei und vier Prozent abfiihren, mindestens jedoch zehn
Mark pro Auszahlung.

Je mehr Karteninhaber im Netz der groen Kartenorganisationen
zappeln, die langst von den Giganten des Geldgewerbes beherrscht
werden (die Deutsche Bank zum Beispid kaufte Sch bel Diners Club
€in), desto leichter wird der Finanzwirtschaft der Marsth in die schone
neue Geldwelt gelingen. Das Zid it die vollkommen bargeldlose
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Gedlschaft, wie sie der Computerspezidist John Diebold schon in
den sechziger Jahren vorausgesagt het.

Unsere Einnahmen und Ausgaben, unser gesamtes Vermogen und
unsere Schulden Snd dann nichts mehr ds bloBe Verrechnunggposten
in den Computern der Gedkonzerne. Sie verdienen dann nicht nur an
jeder finanziellen Transaktion beinahe nach Belieben, sondern haben
anen vollgindigen Eindlick in unsere materidle Exigenz. Per Knopf-
druck lassen 9ch dann von jedem Biirger detaillierte »Konsumprofilex
anfertigen, die den Werbe- und Marketingabteilungen geniigend Hin-
weise fiir wetere Attacken auf unsere Konten liefern. Sowohl die
Banken ds auch der Staat wissen dann sovid iiber unsere finenzidlen
Verhiltnisse, dal se uns manipulieren, auspressen und nétigen kon-
nen, sovid Sewallen.

Dal3 dies keine Horrorvison aus dem Grusdkabinett George Orwdls
sondern eine sehr konkrete Utopie ist, die uns bereits in wenigen
Jahren areicht haben wird, 146t sich an den aktudlen Bemiihungen
der Geldwirtschaft unschwer ablesen. Der Trend: Das Geldgeschft
wird immer weiter automeatisiert. Die Deutsche Bank zum Beispid
erginzte ihre Gedausgabeautomaten in einigen Hliden bereits durch
sogenannte Multifunktionstermingls, an denen die Kunden den ge-
samten Zahlungsverkehr aowickeln kénnen. Auch die bayerische Hy-
po-Bank igt dabe, das Gechift der Standardkunden {iber Automeaten
abzuwickdn. Dafiir griindete Se ene eigene Gedlschaft, die Hypo-
Servicebank (HSB), die mit wesentlich weniger Angedtdlten aus-
kommt ds die ener angoruchsvolleren Klientd vorbehdtenen Hypo-
Hliden.

Phone Banking |43t die Kasseklingen

Den grofiten Effekt aber versprechen sich die Rationdiserer in den
Gddingtituten von ener aus den USA importierten Spidat der Tde
kommunikation: Phone Banking. Hier will man den Kunden gar nicht
mehr in der Flide sehen, sondern ihn zwingen, seine Transaktionen
per Teefon abzuwicken. Trendsetter auf diesem Gebiet it die deut
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sche Tochtergesdlschaft der New Yorker Citibank, an deren Bochu
mer Tdefonzentrde bereits rund 400000 Kunden hingen. Ubars Te-
lefon ksnnen hier die Kontostéinde abgefragt, Uberweisungen vorge-
nommen, Dauerauftrage erteilt und in manchen Fallen sogar Kredite
abgerufen werden. Uber ein Dutzend heimischer Kreditinstitute, von
der Augshurger Aktienbank bis zur Stadt- und Kresyparkesse Leip-
Zig, haben bereits den fiir Se 0 kogengiindigen Telefonsarvice en
gefiihrt.

Und schon naht die nichge Stufe des vall computeriserten Geldver-
kehrs, das sogenannte Home Banking. Hier beniitzt der Bankkunde
anen PC, iiber den er via Tdefon ins Datennetz seiner Bank gdangen
kann. Uber sain Termind zahlt er Rechnungen, ordert Schecks, fragt
die Kurse an der Aktienborse ab und schichtet sein Wertpapierdepot
umn

Fir den Kunden hat diese Entwicklung nicht nur Vorteile: Ergens
deigen sEne Tdefongebiihren tiberdurchschnittlich an, zweitens be-
kommt er keinen individudlen Service mehr, sondern muf sich mit
standardisierten Angeboten zufriedengeben, drittens schlielich
nimmt die Scherheit seiner Transsktionen &b. Dall Phone und Home
Banking keineswegs 0 narrensicher Snd, wie die Geldhiuser ihren
Kunden gerne suggerieren machten, bewiesen mehrere Tedts von
Fachmegazinen wieAla carte-Journal oder DM.

Mitglieder des Hamburger Chaos Computerdubs zum Beispid konn
ten mit Hilfe eines normalen Kurzwellengerites miihelos die tiber
Cityruf ausgesendeten Nachrichten auffangen und im Klartext auf
einem Computerbildschirm sichtbar machen. Und so wire es ihnen
auch leicht moglich gewesen, Bankgespriche, die tiber Funktelefone
abgewickdt wurden, aufzuzeichnen und so vertrauliche Finanzdaten
einer Vidzahl von Bankkunden zu erfahren.

Das dles freilich wird die Finanzkonzerne nicht hindern, den einge-
schlagenen Weg fortzusetzen. Im Gegenteil: Schon planen Banken
und Sparkassen, die einfache EurochequeKarte durch eine muilti-
funktionde EC-Chipkarte zu ersstizen. Se bestzt anddle enes einfa-
chen Magnetdreifens enen Mikrochip, der sowohl Zahlungsrorginge
regigtriert dsauch die Lesegeriite von Supermarktkassen, Fahrschein-
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entwertern und Telefonautomaten aktiviert. Die Chipkarte soll dem
Kunden ds universdles Zahlungamittd dienen, gleichzetig garantiert
seaber auch dietotale Uberwachung seines Konsumverhdtens

Die Gddhiuser indes sehen in ihr vor dlem en gewdltiges Rationdi-
serungspotentid, denn auch de folgen, rigoros wie kaum ene andere
Branche, dem Trend zur Rationdiserung, zu Lean-Management und
Lean-Production. Hatten die Banken in den sebziger und achtziger
Jehren immer neue FHliden eroffnet, so da3 die dten Bundedander
heute {iber das nach Belgien zweitdichteste Netz an Zweigstdlen in
Europa verfiigen, so versuchen de jeizt durch eine persondle Ausdiin-
nung ihre Kosten auf ein Minimum zu reduzieren.

Nach einer Sudie der Unternehmensberatung Arthur D. Little sehen
derzeit rund 50 Prozent dler Arbeitsplitze im Kreditgewerbe zur
Dispostion. Hunderttausende Bankangestellte werden dso ihren Job
verlieren. Die Kunden miissen sich mit einem immer diirftigeren
Sarvice zufriedengeben und einen Tell davon sogar selbst tiberneh-
men, wihrend die Finanzkonzerne immer tippigere Gewinne in ihre
Kassen schaufeln und mehr Macht dsje zuvor anhaufen.
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DERGRAUEMARKT






Strukisund Tdefonverkaufer

»Grau ig diesr Markt, well sch auf ihm 0 vide schwarze Schafe mit
weifen Westen tummeng, spottete eingt ein Frankfurter Banker {iber
das auerhdb der Geldhiuser betriebene Geschift mit Kepitdanla-
omn

Tasichlich umfait der graue Kapitdmarkt eine Vidzahl von Finanz-
geschiften, vom Vekauf seuerbegiindigter Ostimmobilien iiber Ri-
skoinvestitionen in neue Produkte und Verfahren bis hin zu den
windigsten Spekulationen mit Warenterminkontrakten oder excoti-
schen Pfennigaktien.

Kennzeichnend fiir diesen Markt sind vor dlem die Vertriebametho-
den. Wihrend die Banken ihre Kunden in Schdterhdlen und Bespre-
chungszimmern bearbeiten, dringen die Vertribsprofis des grauen
Maktes in die Wohnzimmer der Gddanleger vor. Mit ausgekliigdten,
hochat effizienten Gesprachstechniken kochen sie ihre Opfer per
Tdefon weich und tberligen e im hiudichen Ambiente zu folgen
schweren Unterschriften.

Nirgendwo zdgt die Finanzbranche S0 unverhiillt ihre Gier nach dem
Geld der Anleger wie hier. Auch wenn dieser Markt in den letzten
Jehren durch zahllose Skandde und Betrugdfille diskreditiert wurde,
wenn ihn die Medien ds Zearhild des scheinbar legden Finanzmearktes
dargellen, so0 igt er offenbar nicht totzukriegen. In Wahrheit wiachst
der Graumarkt fiir Finanzanlagen noch immer in geradezu beingdti-
gendem Tempo. Und je mehr die Manager der Banken- und Vesiche-
rungskonzerneauf diesen Markt mit dem Finger zeigen, desto emsiger
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bedienen auch se sch saner Methoden, desto gieriger Schngppen se
nech der fetten Beute, dieeshier zu vartalenglt.

Dal3 es den Graumarkt tiberhaupt gibt, haben sich die etablierten
Gddmichte sHbgt 2uzusthreben. Inkompataz, Riskoscheu und Be
riihrungsingste der Banken ligien et jene Liicken entstehen, die
dch, neben @nigen wenigen s=ios oparigrenden Anbigam, jede Men-
ge hdbsddener Abschrabungskiindler, Finanzatigen und Abzodker
2nuze medhten. Den Scheden, den diese »Anlageexparten« anvidh
ten, taxieren Fachleute auf mehr as 50 Milliarden Mark im Jahr.
Allen die geidhtsekannten Fille kogen Deutschlands Sparer und
Anleger jahrlich etwa vier Milliarden Mark. Zu Recht beklagt der
Chefredekteur dar Wirtschaftsnoche, Vaker Walff, de Vesiumnisse
der etablierten Gedmichte: »Allen wohlmeinenden Erklarungen
tiber die tifgreifende Kundenarientierung zum Trotz verkaufen Ban
ken, Baugparkassen und Verscherer dem Gros ihrer Kunden am
lichden ihr Standardprodukt und - wenn es denn schon etwas mehr
sin mul - die Produkte der Konzemgesdischaften... die delegende
Wallmilchsau gt es nidt. Keingr der deutsthen Finanzriesen verfiigt
auf dlen Gebieten tiber Spitzenprodukte und -berater.«

Schuld an den Wildwestzuganden ig in erder Linie dar S, der es
versiumte, rechtzetig fiir geordnete Verhiltnisse zu sorgen. Ob mit
Absicht oder aus schlichter Ignoranz - die song 0 aktive Gesetzge
bungemeschingie Bonns zdgee fiir de Vealuge der Biirger imme gt
dann Interesse, wen der Druck der Medien zu grol3 geworden war.
Millionen Biirger mudten erst Hab und Gut verlieren, ehe die Bonner
Voksvatreter hdbherzig den Schwindd mit iiberdrenten Abschra-
bungsmoddlen endimmien oder geschonte Progpektangsben in Ka
pitdanlageofferten unter Srafe gdlten. Und his heute bewilligen e
den Ermittlungsbenorden zuwenig Persond und zul garinge Mittd, ds
da} diexe den Kampf gegen die organiserte Wirtschaftskrimingitét
gewinnen konnten.

Auch die Rechtgorechung it mit den komplexen Fllen von Anlage:
betrug fagt immer iiberfordert, da esihr ebenfals an ausgebildeten
Fachleuten fehlt, die sch im Bilanz- und Steuerrecht ebenso gut
auskennen wieauf den internationden Finanzmérkten. Den Frei-
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raum, den ihr die Palitik, ob freiwillig oder nicht, einrdumte, nutzt die
Fnanzbranche zu immer drasteren Raubzigen. Und lingst betrach-
ten die etablierten Geldnichte den grauen Markt ads Experimen-
tierfdd, um die Akzeptanz neuer Anlageprodukte oder Vertriebs:
methoden zu testen. Abgesehen haben es die grofien Banken+ und
Verdcherungskonzeme vor dlem auf die sogenannten Strukturver-
triebe und Fnanzdiendtleister, die den grauen Kapitamarkt erst zu
sainer heutigen Grofie anwachsen liefien.

Die »Strukis« erobern den Kagpital markt

Keimzdle dl dieser Klopper- und Driickerkolonnen war die 10S des
legendiiren Finanzartigen Bernie Cornfeld, der in den guiten sechzi-
ger Jehren den Haudtiirvertrieb von Anlagezertifikaten organiserte.
Die 10S (Investors Oversess Services) steuerte von ihrem Genfer
Hauptquartier aus europaweit den Handd mit Antellsscheinen an
Invesmentfonds. Die Fondddee, in den USA geboren, war damds in
Deutschland noch ziemlich unbekannt und erfuhr durch 1OS eine
ungeshnte Popul aritit.

Im Kern krankte bereits das |OS-Imperium an den Fehlemn, die heute
noch den meisten Offerten am grauen Kapitamarkt anhaften: Die
Produkte snd, wegen der hohen Vertriebskogten, meist hoffnungdos
tiberteuert. Und so ging auch Bernie Cornfeds Investmenttrust im
Jahr 1969 unter, doch die Vertriebamethoden des Griinders bewihrten
Schhisheute

Cornfeld kombinierte die Idee, Geldanlagen wie Waschpulver oder
Gedchtscreme an der Haustiir zu verkaufen, mit einer neuen Organi-
stiondform sainer Vertreterschar. Anders ds die meisen bekannten
Direktvertricbe, heuerte e nicht einfach ene Truppe gleichberechtig-
ter Vertreter an, sondern baute seinen Vertricbsgpparat streng hier-
archisth auf, ewa nach dem Vorbild eines Offizierskorps beim Militr.
Wer be 10S anheuerte, mute erst md auf dem niedersden Diendigrad
beweisen, dall er Umsitze brachte. Erreichte er das vorgegebene
Vekaufszid in einer betimmten Zeit, wurde er vom Soldaten zum
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Unteroffizier befordert und konnte nun sdbst weitere Vertreter an-
gelen, die ihm einen Tell ihrer Provison abtreten muBSten. Hatte er
geniigend Untervertreter eingestellt, durfte er wieder einen Rang
hoher steigen und partizipierte nun von den Provisonen der beiden
unter ihm versammelten Gruppierungen.

S0 ging es water, bis zum Gebidls-, Landes- oder gar Bundestiirektor.
An der Spitze der deutschen 10S-Organisation sand fiir eine Weile
der ehemdige FDP-Chef und Ritterkreuztriger Erich Mende. Und
auch diexe Ideg, prominente Politiker, Sportler oder Showdars fiir Sch
einzugpannen, wurde spiter von Bernies Erben immer wieder ko-
piert.

Vier Vertriehsmaschinen beherrschen heute den grauen Kapital-
markt, und dle profitieren von den Ideen ihres Lehrmeisters Bernie
Cornfdd. Branchenfiihrer ig Reinfried Pohl, Chef und Griinder der
DVAG (Deutsche Vermogensberatung AG), die mit rund 12000
sebgtiandigen »Vermogensheraiern« bel deutschen Geldanlegern im
Jahr fiir tiber 20 Milliarden Mak Vertrage abschliefit und dafiir ewa
600 Millionen Mark Provisonen kessert.

Pohl, der das Handwerk bel der IOS ds Assstent von Erich Mende
lernte, gilt ds Erfinder des Allfinanzkonzepts Seine kopfdtarke Klop-
pertruppe machte den duBerlich eher unscheinbaren Vertriebsorofi zu
einem der mechtigten Manner der deutschen Finanzwirtschaft. Sdbst
die Gromogule des Gddgewerbes wie Wolfgang Schieren, der Auf-
schtasvorstzende des Allianz-Konzems, und Hilmar Kopper, Chef
der Deutschen Bank, werben um die Gundt des Starvertreters, dessen
Vermogen auf tiber eine Milliarde Mark geschitzt wird.

Die Halfte des Aktienkapitals der DVAG verkaufte er bereits vor
Jahren an den Verscherungskonzern AMB (Aachener und Miinche-
ner Beteiligungsgesdischaft). Klar, dal3 Pohls angeblich unabhiingige
Vertriehssoldaten ihren Kunden reichlich AMB-Vertrage aufs Auge
driicken. Reinfried Pohl war es auch, der im Hintergrund die Faden
zog, ds der franzodsche Verscherungsriee AGF bel der »Aachener
und Miinchener« eingeigen wallte und von deren Chef Klaus-Dieter
Baumgartel jahrdang blockiert wurde. Am Ende verlor Baumgartel
sEinen Job.
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Die AGF bekam zwar ihren Sitz im AMB-Aufdchtsa, doch zu sagen
hat de dort bisher nicht viel, denn Pohl sorgte defiir, dal3 die Mehrheit
des Aktienkapitas sicher in deutschen Hinden blieb. Gemeinsam mit
Allianz-Generd  Schieren verhinderte e taktisch geschickt die Macht:
ergreifung der Franzosen be der zweitgrofiten deutschen Versiche-
rungsgruppe:

Und obwohl die Allianz slbgt tiber 40 000 AuBendiengtler unterhilt,
will auch Europas michtigster Versicherungskonzern nicht auf die
Diengte der lestungsstarken Pohl-Vertreter verzichten: In Ogerreich
kooperiert die Wiener Allianz beraits mit Pohls Allgemeiner Vamo-
gensheratung GmbH. So diirfen sich zumindest die siddeutschen
Allianzvertreter bald mit harter Konkurrenz durch die unwillkomme-
nen Kollegen vom grauen Kapita markt ausanandersetzen.

Der GroBmegter des Finanzvertriebs, der den ehemdigen Frankfur-
ter Oberbiirgermeigter Water Wdlmann ds Generdbevollmiéchtig-
ten anheuerte und den KanzZler Kohl mit dem Bundesverdiengtkreuz
erder Klase auszeichnete, verkorpert wie kein zweiter die Gier und
den Machtanspruch des Kartells der Kassierer. Pohl setzte die
MaBdtibe fiir dl jene efolgshungrigen Fnanzvertreter, die heute zu
Zehntausenden ausschwarmen, um Deutschlands Sparer mit Vers-
cherungen, Bausparvertragen, Invesmentfondszertifiketen, Steuer-
spaimmobilien und sogar mit Ferienreisen zu begliicken. Die Verkiau
fertricks des ehemdigen |0S-Mannes, sein missonarischer Eifer, mit
dem er die Veatreter impft, das Provisonierungs- und Mativationssy-
gem mit Hilfe von Titeln, Ehrenzeichen und »Incentive-Reiser, dl
das haben die anderen »Strukis« (Branchenjargon) beim Gra3meister
des Strukturvertriebs abgekupfert.

»Mindestens 80 Prozent arbeiten unserios«

Fuhr Pohls Vertreterarmee 1993 Vertrige fiir insgesamt rund 20 Mil-
liarden Mak in die Scheuer von 20 Produktlieferanten, so brachte es
die Nummer zwei, Otto Wittschiers OVB Allfinanzvermittlungs-

gesdllscheft mbH & Co. KG, noch auf knapp 16 Milliarden. Auch der
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ehemalige Volksschullehrer (Hauptfacher Deutsch und Religion)
Wittschier, der fiir seine Vertretermestings schon mad Politpromis der
ersgen Garnitur wie Exaulenminister Hans-Dielrich Genscher oder
Henry Kisinger engagierte, kommt aus der Schule des Bernie Comn-
fdd.

Nach dem Zusammenbruch der 10S griindete der begnadete Verkau-
fer sein eigenes Unternehmen, das er »Objektive Vermogensbera-
tung« nannte. Doch weil er inzwischen, genauso wie sein grofies
Vorhild Reinfried Pohl, die Hlfte der OVB an @nen Veadcherungs:
konzern, namlich den Deutschen Ring, verkauft het, darf er jetzt den
Frmennamen nur noch ds Kiirzd verwenden. Und objektiv Sind, wie
Tests verschiedener Fachblétter ergaben, die OVB-Berater keines-
wegs, wenn es zum Beispid um Versicherungen geht. Nicht von
ungefahr steuerten Wittschiers Berater zuletzt fast zwel Drittel zum
gesamten Neugeschiift des Deutschen Rings bel.

Anders ds eingt die 10S, verkaufen die Strukturvertriebe neuerer
Bauat kene egenen FHnanzprodukte, sondem picken sich ihre An-
gebote bei Banken, Bausparkassen, Investmentfonds und Versche
rungen zusammen. Die scheinbar idede Form der Finanzberatung
entpuppt sich ba ndherem Hinsehen in viden Fllen rasch ds Mogd-
packung. Denn verkauft wird nicht unbedingt das, was dem Kunden
den hochsten Nutzen bringt, sondern vor dlem solche Finanzdienst-
leistungen, die die hochste Provision aowerfen. Und das sind fiir
gewohnlich die Lebensverscherungen.

Unisono kamen Tester von Magazinen wie Focus, DM und Wirt-
schaftswoche zu dem SchiuB3, dal die Beratungskonzepte der vor-
geblich unabhiingigen Fnenzdiendleéder haufig mehr ihnen sdbg ds
den Kunden niitzen. »Mindegens 80 Prozant dler Vekaufer im Struk-
turvertrieb arbeiten - wissentlich oder unwissentlich - mit unseriosen
oder sogar krimindlen Methoderk, befindet zum Beispid Deutsch
lands bekanntester Anlegerschiitzer, Heinz Gerlach.

Von solchen Verdikten freigorechen mochte die Nummer drel der
Branche, der Hannoveraner Carsten Maschmeyer, die rund 3500
»Berater« seines AWD (Allgemeiner Wintschaftsdienst), die 1993
Vertrageim Gesamtwert von 7,2 Milliarden Mark unterschreiben
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lieBen. Der 35dhrige Sonnyboy, eéng Otto Wittschiers beter Verkau-
fer, griindete seinen eigenen Vertrieb erst 1987, gilt aber mitterwelle
ds aggressvater und wachstumsstiarkster Konkurrent in dieser expan-
dierenden Branche

Maschmeyer, intern »Maschi« genannt, widerdand bisher zwar dlen
Verlockungen von Banken und Versicherungskorzernen, die sich nur
dlzugern an seinem Unternehmen betelligt hitten, doch wollen die
Geriichte nicht versummen, da3 insbesondere die Deutsche Bank en
Auge auf den AWD gewarfen hebe Sollte der ehemdige Medizingu-
dent, der schon md auf eénem Elefanten in den Sadl @it in dem er
saine Vasdlen versammdt hatte, es Sch eines Tages anders tiberlegen,
wireer mit Sicherheit auf einen Schlag Milliardér.

Abgerutscht auf den vierten Plaz ist der eingtige Branchenerdte, die
nach der IOS-Plete von Reinfried Pohl gegriindete Bonnfinanz. Mit
etwa 3000 Mitarbeitern setzt der von Hmut Maer gefithrte Struk-
turvertrieb etwa dreenhdb Milliarden Mark im Jehr um. Und obwohl
sch die Bonnfinanz in ihren hemdsarmeligen Verkaufsmethoden
kaum von den anderen Strukturvertrieben unterscheidet, gehort sie,
tiber die Verscherungsgruppe Deutscher Herold, seit geraumer Zeit
der Deutschen Bank.

Der Pakt mit Banken und Vers cherungen

Hidten die fanen Haren des Gadgewerbes jahrdang mit gertimpfter
Nase Diganz zu den ambulanten Finanzdiendgtleistern, so iiben se
neuerdings gleich rehenweise den Kotau. Die enormen Umsatzzu-
wichse die die Driickerkolonnen der Strukturvertriebe in den letzten
Jahren vorgdegt heben, lielen die Beriihrungsingste bal Bankem und
Verdcherungsvorgianden verschwinden.

Im beinharten Machtkampf um die Vorherrschaft auf dem Finanz-
markt sucht jeder der Konzerngenerdle nach gesigneten Hilf<truppen,
und da die skrupdlosen, aufs kndlharte Verkaufen getrimmten »Stru-
kis« bei der Jagd aufs Geld der Kundschaft den biederen Bankbeam-
ten und gationdren Versicherungsvertretern locker den Rang ablie-
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fen, werden Se neuerdings vom Finanzadd hdfiert, auch wenn vide
von ihnen mit faa schon krimindlen Methoden  operieren.
Die sensationdlen Verkaufsarfage der Strukturbetriebe gehen @n-
her mit reihenwe e tibartslpdten Kunden, mit enormen Slarnoquo-
ten be Veadcherern, mit enttiuschten Hoffnungen, zerdorten Kar-
rieren und schweren psychischen Schédden be viden gescheiterten
Veatriebamitarbatern.

»Unbedarften Kunden schwatzen de Versicherungspolicen oder
Soarpline, Baugparvertrage oder ganze Produktkombinationen auf,
die Se nicht brauchen und die im Qudlititsvergleich mit den Produk-
ten anderer Anbiger nidht immer glédnzerk, befand bepidsvase die
Wirtschaftsnoche

Wenn die Kunden, die im Wohnzimmer von einem psychologisch
geschulten Struki zur Unterschrift unter @ne vid zu teure Varsche
rungspolice genétigt wurden, sich gpiter besinnen und den Vertrag
anndligen, dann kann dss auch @ne getandene Verschaeungsgesdl-
et in Sdwieigkaten bringen. Be der Transatlantischen Lebens:
varschaung AG zum Beisiid summierten sich die domierten Ver-
trage im Verlauf des Jahres 1992 auf zuletzt 25,91 Prozent der
gesamten Neugbschliisse, und das kogete schliefllich dem TransLe
ben-Chef Karl-Albert Altfuldisch den Job.

Mitverantwortlich fiir die miserablen Ergebnisse war der von Altful-
disch bevorzugte AWD-Strukturvertrieh. Mittlerwelle haben zwer
auch andare Vascherer erkannt, welche Zatbombe in den von den
Strukis angeschieppten Vertragen tickt, doch das hilt noch immer
vide von ihnen nicht davon &b, 9ch weterhin der Diende der Driik-
kerkolonnen zu bedienen. Denn auch in den Assekuranzkonzernen
mecht nur Karriere, wer moglichgt schndl moglichst vid Neugeschift
»hreibt«. Und so satzen nicht wenige der Veartrigosvorsinde nam-
hefter Verdcharer auf die schndlen Jungs von den Srukturvertrieben,
auch wenn sie genau wissen, wie wenig dauerhaft deren Abschliisse
oftand
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| deologiserung des Gl dgeschifts

Die Erfolge der Strukis beim Keilen der Kunden beruhen auf einem
feinen Psychotrick: der Ideologiserung des Geldverdienens. In den
Schulungskursen, Verkaufsseminaren und Trainingsverangtatungen
der Veatricbggesdlschaften efahren die meg jungen, im Schnlver-
fahren angdernten Finanzkaufleute wenig iiber die fachliche Seite
ihres Berufs, dafiir um so mehr tiber die Tricks und Maschen, mit
denen man leichtglaubige Kunden zu manchmd  tiiberfliissgen Ab-
schliissen notigen kann.

Zuvor aber werden die meist {iber Zeitungsanzeigen gekoderten
»Wirtscheftsberater« ideologisch indokiriniert, wie es songt nur noch
bel bestimmten Sekten oder dogmeatischen Parteien vorkommt. Im
Kern geht diese Methode der Gehirnwiésche auf e@nen amerikanischen
Soziologen namens Ngpoleon Hill zuriick, der berdts in den zwanziger
Jehren die psychologischen Voraussetzungen fiir erfolgreiches Ver-
kaufen erforschte. In den vierziger Jahren faite er seine Erkenntnisse
in enem Buch zusammen, das unter dem Titd Think and Grow Rich
(Denke nech und werdereich) erschienen it

Danech zeichnet Sch ein Erfolgamensch durch drel Eigenscheften aus
Er verfigt tber eine podtive Lebensaingdlung, entwickdt Enthus-
aamus fiir die zu bewiltigende Aufgabe und besitzt die Begabung,
andere Menschen fiir sch arbeiten zu lassen. Auch 10S-Griinder
Bernie Cornfeld beherzigte diese Regdl, indem er den smplen Ver-
trieb von Investmentfondsanteilen zur beinahe sakralen Handlung
hochdtiligerte und das Geldverdienen zum dosoluten Zid dler irdi-
schen Exigenz erhob.

Seine goiten Nachfahren verfeinerten das Repertoire und ergéanzten
es um einen beinharten Drill ihrer Mitarbeiter. Ein Reporter des
Wirtschaftsmagazins Capital, der sich in die Verkiufertruppe des
AWD einschleuste, notierte wihrend seines Grundseminars in der
Kolner Geschiftssdle inmitten einer Schar ehemdiger Heizungshau-
er, Autoverkaufer, Soldaten, Videothekenbesitzer, Padagogen, Sozio-
logen, Umschiiler und Studenten: »Einige sind aus Neugier hier,
andere

wollen nebenbel ein Taschengeld verdienen. Doch die tiberwiegende
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Mehrzahl verbindet dergemainsame Wunsch nech vid Gdd, moglichs
schndl verdient.«

Als der Schulungdeter auf den AWD-Griinder Maschmeyer zu sore-
chen kommt, notiert der Capital-Reporter: »Hir Untergeordnete ver-
korpert er etwas Ubersinnliches. Sein Wort scheint Gesetz. Hehre
Sitze von Ethik und sozider Verantwortung werden gedankenlos
nachgeplappert. Erfolgreiche Anfinger bekommen thegtralisch in
Aussicht gestdllt, einen >Maschi<-Vortrag besuchen zu diirfen. Das
dles wirkt irgendwie sektenidhnlich. Individuditat und logisches Den
ken sind verpont.«

Die Mitarbeiterin eines Strukturvertriebs aus der Heilbronner Ge-
gend versffentlichte unter dem Pseudonym Kim Feldmann einen
Erfahrungsbericht, der unter dem Titd Der Traum vom schndlen Gdd
eschienenid.

Die junge Frau, die mit den hochsten Erwartungen auf eine schndlle
Kariere in die Vertriehsges|scheft eintrat und diese nach vier Jahren
trotz unbestreitbarer Verkaufserfolge frustriert, enttduscht und mit
enem Schuldenberg von mehreren 100 000 Mak wieder verlie3, schil-
dert ihre Eindriicke s0: »Die Verkaufsschulungen ... bestanden zum
Groftell aus dem Eingtudieren vorgefertigter Verkaufsgespriche.
Diese muBiten auswendig gelernt werden, und zwar so gut, dal3 der
Verkiaufer Se lebte und sein Gegeniiber den Eindruck haben muiite,
se ssien ganz natiirlich und dem Sprecher gerade eingefdlen. Das
Auswendiglernen wurde regelmaBig gedrillt und selbsiverstiandlich
benotet. Die zu lernenden Texte beinhdteten hervorragende Frage-
techniken, die den Kunden suggedtiv auf den Vertragsabschiu hin-
fihrten. Alle erdenklichen Kundeneinwinde und Bedenken trainier-
ten wir ebenfdls mit einer Intengtit, dal3 ich, die eigentlich vorher nie
beredt war, heute 99 Prozent dler Gespriche fiir meinen Gesprichs:
partner unbemerkt in jede von mir gewiinschte Richtung lenken kann
und debei ganz natiirlich wirke. Esig ein Reflex, esig meine zweite
Haut, esig in manem Blut.«
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Auch die»Driicker« werden ausgebeutet

Die so gedrillten Strukis werden von den Vertriebsgesellschaften
sydemdisch in @ne psychische und materidle Abhéngigkeit gelradht.
Das beginnt schon damit, dal3 se zunschst gehdten werden, in ihrem
persinlichen Umkres zu »wildam. Se gehen die nichden Vewand-
ten, Freunde und sogar den Ehepartner an, um jamoglichst schndl die
erden Abschliisse zu melden. Da die Produkte fiir die Kunden mest
nicht sehr vorteilhaft Snd und dies natiirlich irgendwann md bemerkt
wird, isolieren sie sich beinahe von sdbgt in ihrer unmittelbaren
privaten Umgebung.

Nun sucht der dlein gelassene Vertreter die verlorene Nestwirme
2wangdaufig im Umkreis seiner Kollegen. Jeder Novize hat in einer
Struktur einen Vorgesetzten, der ihn lenkt und anleitet und - natiirlich
- klotzig an ihm verdient. Erstes Zid jedes Vorgesetzten ist es, den
neuen Untergebenen totd von sch abhingig zu machen. Das ge-
schieht, indem er ihm ers ma seine Bedeutungdosigkeit klarmacht,
ihn dann wieder aufbaut und ihn - scheinbar - auf ene hohere sozide
Ebenehievt.

Daba verleitet er ihn zu eénem kodspidigen Lebensgiil, zum Bespid
zum Kaufen oder Leasen eines teuren Autos, zur Anmietung einer
noblen Wohnung, zum Kauf teurer Designerklamotten und anderer
Saussymbole

Nicht von ungefihr gleichen sch die fixen Jungs aus der Anlagebran
che wie ein Sparbrief dem anderen, mit ihren Porsches oder Farraris,
den Pferddederschuhen von Alden und der unvermeidiichen Goldro-
lex am Handgdenk. Weibliche Strukis bevorzugen Porsche und Jil
Sander, wehiwese auch Escada Das dles geht ndiirlich ins Geld, und
damit hapert esbel den meisten Strukturvertrieben.

Oft zahlen sie ihren rangniederen Mitarbatern nicht einmd en H-
xum, sondern zwingen se, auschlielllich von den erwirtschafteten
Provisonen zu leben. Und die miissen Se Sch talen mit dem gesamten
Uberbau bis hinauf zum obersten Chef. Bringt eine Lebensversiche-
rung tiber 100 000 Mak zum Baspid 5 000 Mak Provison, dann wird
dem Basamitarbeiter, der den Abschlul3 zustande gebracht hat, nur
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an Bruchtell der Provison gutgeschrieben. Mehr ds etwa 1200 Mark
darf er seten erwarten.

Doch zwischen Gutschrift und Auszahlung liegt bel manchen Ver-
trichsgesdlschaften en ziemlich langer Weg. Aus Prinzip zogern die
Oberbose die Auszahlung der Gdder an ihre Mitarbeter o lange wie
maglich hinaus. Folge: Die Mitarbeiter miissen sich bel der GedlI-
schaft verschulden und geraten durch ihren aufwendigen Lebenswan
del immer schneller und weiter in die roten Zahlen, auch wenn sie
efolgreich arbeiten und immer mehr Provisionen auf ihrem Konto
anhiufen.

Klagte Autorin Kim Feldmann, die vor dlem steuerbegiindigte, aoer
iiberteuerte Immohilien loszuschlagen hette: »Das Teuflische an der
Zusammenarbeit mit der Firma war unsere vollig desolete finanzidle
Situation und das ewige Gebettel um die Provisionen. Ich machte
riesge Umsitze, deren Abrechnung durch Riicklaufe immer wieder
verzogert wurde. Gleichzatig suggerierte die Hrma uns Sets dald wir
die Schuld an diesen Riicklaufen und damit gar keine Providon ver-
dient hitten. Manche Immobilienprovisionen erhielt ich erst nach
mehr aszwe Jahren.«

Eine bewihrte Methode mancher VertriebsgesdIscheften it es auch,
ihre Mitarbeiter zu hohen Spesenaufwendungen beim Werben um
ihre Kunden zu veranlassen, an denen sSe salbst wiederum kriftig
verdienen. So, wenn Interessenten fiir Eigentumswohnungen oder
Lebensversicherungen zu sogenannten »Informationstagungen in
feudde Hotels eingeladen werden. Die Kosten dafiir hat stets der
Vertriebamitarbeiter zu tragen, die Hotels hingegen gehoren hiufig
der Vertriebsgesdlschaft, die sich so um deren Audastung keine
Sorgen mehr zu machen braucht.

Psychoterror gegen Aussteiger
Nur wenn es darum geht, ihre Kloppertruppen wieder »heifi« zu
mechen, geizen die Vertriebe nicht mit Gd. Die jahrlichen Megtings

finden gets an teuren Orten Sait, ewain Miinchen, Monte Carlo oder
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Las Vegas Kein Aufwand scheint den Frmen dann zu hoch zu sain,
wenn de damit ihre Verkauferschar besindrucken konnen. Da werden
teure Entertainer engagiert und spektakulire Shows gebucht, und der
Hohepunkt igt gets die Ehrung der Jehressieger. Das Sind jene Mitar-
beaiter, die die mesten Abschliisse zugtlande brachten und die hochsten
Provisonen kasserten. Sie werden nun dem FuBvolk as Vorbilder
prasantiert. Doch keiner diesar Champions ist davor gefeit, morgen an
den Pranger gedtellt zu werden, wenn er dtait Rekordleistungen nur
Durchschnittsertrége bringt.

Das kann jedem Verkiufer schndler passeren, ds er glaubt. Denn
irgendwann hat er sain perssnliches Umfeld so nachhdtig abgegrad,
dal er sich bel keinem seiner fritheren Kunden mehr sehen lassen
kann. Und dann fillt es ihm immer schwerer, die hochgeschraubten
Zahlen zu erreichen. Geknebdt wird er vor dlem durch die Produkte,
dieer zu verkaufen hat.

Auch die Mitarbeiter des AWD zum Beispid, der Sch geme mit saner
Unabhingigkeit brigtet, sind in der Auswahl ihrer Angebote keines:
wegs fra. Zwar helfit esin den Schulungsseminaren Ses »AWD-Mit-
arbeiter dirfen dle Produkte verkaufen, die sie oder der Kunde
wollen.« Tatsichlich aber ist ihnen die Vermittlung von Vertrigen
untersagt, die »nicht vom AWD beziehungsvese eéner Partnergesdll-
schaft angeboten werden und nicht in dem jeweiligen Produktplan
enthalten sind«. So jedenfdls steht es im Mitarbeitervertrag unter
Punkt 7.2

Richtig ungemiitlich wird es fiir den Mitarbeiter eines Strukturver-
triebs aber erst, wenn er dahinterkommt, wie schlecht die Produkte,
die er zu verkaufen hat, wirklich sind, und wenn e as Konsequenz
daraus die Absicht duBert, die Struktur zu verlassen. Da setzt bel
manchen Gesellschaften ein Psychoterror ein, dhnlich dem, fiir den
ba spidsweise die Scientology Church beriichtigt ist.

Die Mitarbeiterin eines groBen Strukturvertriebs, die ihr Unter-
nehmen verlassen hatte, regidrierte wochenlang die Beschattung
durch einen Privatdetektiv. Sie erhidt anonyme Anrufe unflatigster
Ant, und eines Nachts brannte ihr vor dem Haus abgestdltes Auto aus
Wenn siesich bei fritheren Kunden meldete, dann wollten diese
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plétzlich nichts mehr mit ihr zu tun haben, und vor der Kripo muite
ge sch gegen ungerechifertigte Vorwiirfe des Betrugs und Digbgahls
wehren.

Auch Kim Fedmann berichtet von dhnlichen Methoden. Sie wurde
innerhab der Struktur isoliert, keiner der ehemdigen Kallegen durfte
mit ihr noch Kontakt haten, die Firma enthidt ihr Provisionen in
Hahe von 150000 Mark vor und tiberzog Se mit Schedenersatzforde-
rungen, S0 dal} Se am Ende bekannte: »Ich kann Ihnen meine Gefiihle
und Schmerzen kaum beschreiben, von denen ich auch gerade jett,
wo ich diese Zeilen schreibe, verfolgt werde. Esist Ekel und Scham
dariiber, dal} dch ein erwachsener Mensth jahrelang so demiitigen und
herabsstzen und manipulieren 1a6t. Und es ist Wit iiber meine Situa
tion, in dieich mich dadurch selbst hineinmandvriert habe.«

Der grofe Raubzug im deutschen Ogten

S0 bedauglich die individudlen Schicksde einzener »Strukis« sein
mdgen, insgesamt hat die Szene der aggressiven Fnanzverkaufer bei
den Kunden 0 vid Schaden angerichtet, dal3 Sich das Mitgefiihl mit
ihren Noten in Grenzen hélt. Thre bedenkenlose Raffgier, das skrupd-
lose Ausniitzen ihres Informationsvorgprungs und die dreiste Art, mit
der se ihre psychologische Uberlegenheit gegeniiber den Kunden
ausspiden, fordert den Gesetzgeber geradezu heraus.

Es kann nicht angehen, dal3 vollkommen unbedarfte Manner und
Frauen ohne jegliche Verantwortung so komplexe Produkte wie H-
nanzdiengleisungen verkaufen diirfen, wihrend bel jedem Metzger,
Tichler oder Automechaniker ene wenigdens dreijahrige Lehre ver-
langt wird. Die sektendhnlich organiserten Strukturvertriebe, deren
enziges Zid die Maximierung ihrer Provisonseinnehmen ig, sollten
ebenso sdbavergtindlich einer daetlichen Aufsicht unterstehen wie
jede Bank, jede Versicherungsgesdllschaft und sogar jedes kleine
Zdtarbeitsunternehmen. Songt werden die krebsartig wuchernden
Armeen aus notdiirftig angelernten Hilfskréften einen Schaden an-
richten, der nicht mehr wiedergutzumachenist.
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Die 50 Milliarden Mark, auf die des Bundeskrimindanmt in Wieshaden
die von Wirtschaftsganoven pro Jahr verursechten Vermibgensschi-
den taxiert, gehen zu @nem guten Teil auf das Konto der Strukturver-
triebe. Besonders tibd trieben es die Strukis in den ersten beiden
Jahren nach der Wiederveranigung: Rund 80000 oft im Schndllver-
fahren angeworbene Neulinge durchkammten im Auftrag von eéwa 50
Vertriebsorganisationen die neuen Bundediander und driickten den
aglosen Ossis jede Menge iiberteuerter und fasch konzipierter H-
nanzprodukte aufs Auge.

Unangenehm fiden vor dlem Verkidufer der OVB-Truppe des Otto
Wittschier auf, wie Lilo Blunck, verbraucherpalitische Sprecherin der
SPD-Bundestagdraktion, regidrierte Alleén an Verscherungsbeitri-
gen zogen die fixen Jungs aus dem Westen ihren Briidern und Schwe-
gdern im Ogten schon 1992 rund zehn Milliarden Mark aus den Tar
schen, und viele dieser unterschriebenen Policen waren fiir die
Betragzahler sotiberfliissgwieen Kropf.

»Geht uns euer GAd, wir machen euch reich, hie3 schon der freche
Sogan des Bemie Comfdd, und mit dhnlich dreisten Versprechungen
vernebdten die Strukis jetzt ihren Opfern die Gehime. Der bespid -
lose Raubzug der mobilen Verkiaufertruppe trug wesentlich zur gro-
Ben Enttduschung der ostdeutschen Bevolkerung tiber die neuent-
deckte Marktwirtschaft bel, und der tiefe Graben, der sich heute in
den palitischen Vorgtdlungen zwischen Ost und West auftut, wurde
von den gewisslosen Hinterménnern der Abzocker gewil3 verbrei-
tert.

Das Geschift in den neuen Bundedédndern schwemmte eine wahre
Gddawine in die Kassen der Strukturvertriebe, von denen auch die
weniger bekannten wie die Miinchner Quinz Holding, die Hamburger
Tecus Halding, die Kdlner PS Finenzplansavice oder die Hannovera:
ner RWS geradezu ebenteuerliche Zuwachsraten erzidten. Von den
Gewinnen sthen die Vertricbamitarbeter freilich fiir gewshnlich nur
wenig, da e sch die Provisonen mit bis zu zehn iibergeordneten
Hierarchiestufen teilen muBten.

189



»Sewollen supergeles Gad machen«

Das perfide Tellungssystem, in dem Branchenkritiker die egentliche
Ursache fiir die Dynamik der Strukturvertriebe sehen, bescherte den
Griindern und Inhabern wahre Traumgewinne. Bereits 1991 scheffdite
die OVB rund 194 Millionen Mark Provisonen, und nach Abzug
simtlicher Kosten und Steuern blieben noch dtattliche 86 Millionen
Mark iibrig - bel einem lacherlichen Grundkapitd von nur 180000
Mark. OVB-Griinder Otto Wittschier zweigte dlein fiir sich rund 40
Millionen ab, und seine beilden Kompagnons Tonnes und Schwarz
erhielten je 19 Millionen Mark - Summen, von denen selbst die
Manager der grofiten Industriekonzerne nur traumen konnen.
Mittlerweile, nachdem das Oss-Geschift gelaufen i, kiampfen zu
viele Strukis um die knapper werdenden Ersparnisse der Deutschen
mit immer rauhbeinigeren Methoden. Beispid dfiir it eine Driicker-
kalonne, die im Miinchner Reum unter den verschiedengten Hrmen-
bezeichnungen wie Quettro Enterprise, Pegasus, Multimega Consul-
ting oder Tufan Jagd auf Kundengelder und Mitarbeiter macht. Die
Grenzen snd hier flieiend, denn auch die hoffnungsvollen Kandida:
ten, die Sch von den Werbemalinahmen der Driickertruppe angespro-
chen fithlen und zum Einfiihrungsseminar antreten, werden erst ma
abkassiert.

»Se wollen supergeiles Gdd machen?« untergtelte eine Multimega:
Abgesandte namens Frau Marie der Reporterin der Siddeutschen
Zeitung, die sich in ein solches Seminar eingeschlichen hatte. Der
Einfiihrungskurs, auf dem nicht vie mehr geboten wurde ds bande
Spriiche (»Vermdgen is Geld md Zet«) und die vage Aussicht auf
hohe Gewinne, kogete sramme 250 Mak. Ehe der Novize am nich
sten Tag tiefer in die Geheimnisse des »geilen Geldes« eindringen
darf, mu3 er der Frau Marie erst ma sein AdrefSbuch sowie seine
kompletten Steuerunterlagen zeigen, damit die sch tiber saine finan
zidlen Verhiltnisse e@n Bild machen kann.

Danech drangt se ihn - noch immer i vom Verdienen nicht die Rede
- zur Unterschrift unter ein ganzes Biindd von Vertragen, sozusagen
der Grundausstattung des kiinftigen Mitarbeiters. Esbesteht auseiner
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Lebensverscheung nach dem 936-Mak-Gesetz, einem Bauspave-
trag, ener Riskolebensverscherung und einer Beteiligung an einem
»Bavaria Fonds¢, der sein Gdd angeblich in Immobilien investiert.
Obwohl das Gesamtpaket monatliche Raten von rund 400 Mark er-
fordert, finden sich bel jeder Bewerberrunde immer wieder ein paar
Dumme, die sch auf diese Wese zu jehrdangen Zahlungen verléten
lassen. Haben die Novizen ihre Unterschrift gdeistet, miissen se auch
noch mindestens 50 Adressen von Verwandten, Freunden und Be-
kannten heraugriicken, ehe e im Schndlverfahren das Notigste tiber
diezu verkaufenden Produkte erklért bekommen.

Unter den Aspiranten befinden sch fast immer zahireiche Jugendli-
che, die nicht die garingse Ahnung vom Fnanzgeschiift haben und die
nun fiir o namhafte Unternehmen wie die Heimgtatt Baugparkasse
oder die Continentd Verscherung Kunden akquirieren <ollen.
Gefragt, warum e mit S0 unseriosen Vermittlern zusammenarbeitet,
wiggdte Hemgtat-Vordand Horgt Vogt ab: »Sdbsiverstindlich kone
nen Bausparer, die nachweidich zu Vertragen verleitet wurden, die
ihre Sparmaglichketen tiberschreiten, bel uns Beschwerde enlegen.
Im Zwefd<fdl entscheiden wir immer zugunsten des Kunden.«

Die Aufsichtsimter haben versagt

Wenn solche unseriosen »Finanzdiendleister« wie die Multimega
Conaulting des in der Branche berichtigten Hardd Giemann dadurch
geaddt werden, dal3 namhafte Anbieter aus dem Bausparkassen und
Verscherungshereich mit ihnen kooperieren, wenn sdbgt Inditute
wie die Deutsche Bank, die Allianz oder die AMB-Gruppe sich gar an
den Strukturvertrieben beteiligen, dann diskreditiert sich damit die
gesamte Hnanzbranche.

Denn bel den von den Kelertruppen hervorgerufenen Schiiden han-
ddt es 9ch nicht um versehentliche Ausrutscher, die man mit besserer
Schulung und schirferer Kontrolle verhindern konnte, sondern um die
Auswirkungen einer von vornherein auf riicksichtdose Profitmaxi-
mierung angelegten Fehlkongtruktion. Strukturvertriebe konnen gar
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nicht anders, as unseriés zu arbeiten. Der durch den hierarchischen
Aufbau, im Verbund mit dem Provisionierungssystem, erzeugte
Druck auf die Mitarbeiter erzwingt geradezu das Keilen von Kunden
umfed jeden Preis.

So werden dann 60jahrigen GroBmiittern Lebensverscherungen mit
B0jahriger Laufzeit aufs Auge gedriickt, Sozidmietern im deutschen
Oden kodspidlige Haugratverscherungen aufgeschwatzt, Hilfsarbei-
ter zum Kauf iiberteuerter Eigentumswohnungen veranlalst, Lehrlin-
ge zum Abschlu unrentabler Sparvertrige tiberredet. Und das dles
nur, damit sich ein paar Vorstande in den groien Geldkonzernen
gegeniiber ihren Kollegen mit hohen Zuwachsraien bam Neugeschift
briisten konnen.

Wenn die Gddwirtschaft nicht mehr die Bediirfnisse der Klientd in
den Mittelpunkt ihrer Bemiihungen gdlt, sondern ihren Wissens und
Informationsvorsprung skrupdllos dazu nutzt, den Kunden die fd-
schen Produkte zu iiberteuerten Preisen anzudrehen, ist es hochste
Zdt, nach einer drengeren Aufsicht zu verlangen. Sicher ist der Ruf
nech dem Staat kein Allheilmittel und jede weitere Behdrde grund-
sitzlich von Ubd, doch da sich auBer der éffentlichen Hand weit und
breit keine Gegenmecht findet, die es mit der Finanzwirtschaft auf-
nehmen kann, sind die Politiker aler Partelen aufgerufen, sich des
Themasanzunehmen.

DaB die vorhandenen Aufdchtsimter fiir das Kredit- und das Vers-
cherungswesen ihrer Aufgabe nicht gewachsen sind, haben sie hin
langlich bewiesen. So wie das von Miniger Hors Seehofer aufgdogte
Bundesgesundheitsamt die Interessen der Pharmaindustrie gegen-
iiber den Anspriichen aidsverseuchter Patienten schiitzte, so gleich-
giiltig lassen die beiden Berliner Aufsichtsimter geprellte Kunden
abblitzen, wenn de Sch iiber die Praktiken der Geld- und Vesche
rungskonzerne beschweren. Obwohl dlein das Bundesaufschtsamt
fiir das Verdcherungsivesen 1992 miit tiber 5 000 Beschwerden aus den
neuen Bundediandern konfrontiert wurde, konnten die Driickerko-
lonnen der Assekuranz weiterhin ungehindert ihren Vernichtungs-
feldzug gegen die Ergparnisse der Ossisfortsetzen.

192



Warum Anlagebetriiger S0 erfolgreich and

Ohnmiéchtig zeigten sich die Aufdchtsbehdrden auch gegeniiber der
wachsenden Zahl von Anlagebetriigen, Kredithaien und Wirtschefts:
ganoven. Kaum eine Woche vergeht, in der nicht irgendwo in der
Republik €n neuer Finanzskanda ans Licht kommt. Das Spektrum
reicht von der Millionenpleite der Mithiheimer VBS Vermogensbil-
dende Sparsygeme GmbH, die rund 55 000 Anleger um inggesant 811
Millionen Mak erlechterte, bis zu dem gdemten Konditor aus Miin-
chen, der sich as Finanzberater selbstéindig machte und die rund
500000 Mak, die ihm seine Kunden zur Anlege in Aktien und Anle-
hen anvetraut haten, sofort in enen Zwolfzylinder-BMW und eine
teure Wohnungseinrichtung investierte.

Rund vier Milliarden Mark, 0 schiitzt die Verbraucherzentrde Berlin,
Ziehen betriigerische Anlageberater den deutschen Sparen jedes Jahr
aus der Tasthe Als sdbdt die Ganovenjéger des Bundeskrimindamts
Sch vergebens den Kopf dariiber zerbrachen, warum die Finanzgaur
ner bel den Deutschen so leichtes Spiel haben, beauftragten sie die
Diplompsychologen Hermann Liebl und Joachim Oehmichen vom
Bamberger Inditut fiir Wirtschaftskriminglitit mit einer wissenschaft-
lichen Untersuchung des Phanomens »Anlagebetrug«. Die beiden
Psychologen werteten insgesamt 906 Flle aus, in denen eén Schaden
von tiber 63 Millionen Mark verursacht worden war. Se kamen zu dem
SchiuB, da im wesentlichen drei Griinde ausschlaggebend sind. Die

Anlagebetriiger

« wecken die Gier der Sparer nach ener tiberdurchschnittlich hohen
Rendite und Spekulationsgewinnen;

* nutzen das Bediirfnis der Anleger nach perssnlichen Kontakten,
menschlicher Wirme und aufrichtiger Antellnshme an ihrem Le-
beny;

* bedtiitigen die Anleger in deren vermentlicher Kompetenz in kauf-
meinnischen und finanziellen Angdegenheiten.
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»Die Titer verkaufen keine Kapitaanlagen, sondern Freundschaft«,
vermuten die Psychologen. Indem die Vekiufer Vorurteile der Kun-
den zum Bespid gegeniiber Banken bedtitigen, kénnen se die ver-
mentlichen Vortelle ihrer eigenen Anlageprodukte um S0 verlocken-
der hervorheben: Das insgesamt recht diirftige und ideenarme
Anlageangebot der Banken entpuppt sich o ds heimlicher Motor fiir
diekrimindlen Geschiifte betriigerischer Finanzdienglegter.

Nicht vewunderlich ist es deshab auch, da3 wirtscheftlich Sdbstan-
dige mit tiberdurchschnittlichem Bildungs und Einkommensniveau,
dso ewa Arzte, Architekten, Rechtsanwilte, ebenso wie Kiinstler
und Inhaber kleinerer und mittlerer Betriebe, in der Schar der Ge-
prellten zahlreich vertreten sind. BKA-Chef HansLudwig Zachert
macht es sch ein wenig zu einfach, wenn er feststdlt: »Das M3 an
Dummheit unter denen, die Gald haben, ig offenbar schrankenlos«
Denn es ig baleibe nicht pure Dummheit, was Deutschlands Gddan-
leger rehenweise in die Arme der Betriiger traibt. Schuld it vidmehr
en Staat, der dillschweigend davon ausgeht, dab ales, was mit Geld,
Borse und Vermogendfragen zusammenhiingt, bel den Universdlban-
ken bestens aufgehoben ist. Und well e diesen Banken von vormher-
en ebsolute Seriogtit untergtdlt, kiimmert er Sch nicht oder zuwenig

um gesatzliche Regel ungen fiir den gesamiten Kapital verketr.

Banken ignorieren den Bedarf der Anleger

Vidlecht aber het er auch nur kepituliert vor der Lobby der dlmich-
tigen Gddwirtschaft, die keine Gegenheait audait, Reglementierun-
gen in ihrem Bereich zu hintertreiben. Und da die Geldwirtschaft in
den vergangenen Jahrzehnten mit ihren smpelsten Produkten wie
dem Sparbuch, dem Girokonto, den hauseigenen Anlethen und In-
vesmentzertifikaten stets geniigend Geld verdiente, brauchte sie Sch
um die komplizierteren Spielarten des Anlagegeschifts nicht alzu
intendv kimmem.

Weil die Banken den Aufwand fiir eine wirklich umfassende Schulung
ihrer Anlageberater scheuten, machten sSeden Plaiz fre fiir die phan-

194



tasevollen Kreationen dubioser Vermittler. Beispiele dafiir sind steu-
ersparende Kapitaanlagen, Warentermingeschéfte, Zinsdifferenzge
schifte, kreditfinanzierte Spekulationen mit Aktien und Optionen,

Riskokapitalinvestitionen in High-Tech-Firmen, Stillhaltergeschifte
mit Optionen auf Aktien und Devisen, jede Art von Devisenspekula
tion usw.

Zwar gibt esin jeder groBeren Bank auch Experten fiir solche Ge-
schifte, doch deren Diengte bleiben einer ditiren Klientel von GroB-
kunden vorbehalten, wihrend das FuBvolk in der Schalterhalle mit

Standardprodukten abgespeist wird. So fiel es Au Benseitern nicht
schwer, in die von den Banken offengelassene Marktliicke zu stofien
und auch naive Klenanleger mit den horrenden Gewinnmaglichkel-
ten bel hochbrisanten Spekul ati onsgeschiften zu kodern.

Nicht selten traten diese AuBenseiter, meist enemalige Angestellte
von Banken und Brokerhdusern, durchaus mit der ehrlichen Absicht
an, ihren Kunden zu guten Gewinnen zu verhelfen. Wenn sie dann

durch eine Fehleinschitzung der Lage die Einlagen ihrer Kunden

verspekuliert hatten, versuchten sie auf Biegen und Brechen das

verlorene Kapital wieder einzuspielen, indem sie immer hohere Be-
trage einsetzten. Das Kapital dazu mufiten dann fiir gewshnlich die
neu geworbenen Kunden beisteuern, auf deren Konten dann eben die
Einzahlungen fehlten. Das ging natiirlich nur so lange gut, wie stets
mehr neues Geld nachflof, als bei den Spekulationen bei den Altkun
den vernichtet wurde.

Irgendwann brach jedes dieser Schneeballsysteme zusammen, die

Initiatoren flohen ins Audland, die geprellten Anleger griindeten eine
Schutzgemeinschaft, die mehr Kosten verursachte, as se Geld auftrei-
ben konnte, und nach Jahren wiihlten sich Staatsanwilte durch Berge
von Kontoausziigen, um die Téter hinter Gitter zu bringen. Fast immer
war der grofite Tell des abgezockten Geldes verloren, und die geprell-
ten Anleger konnten den Verlust nicht mal von der Steuer absetzen.
Dieses grausame Spidl wiederholt sich fadt téglich in der Bundesrepu-
blik Deutschland. Man sollte meinen, da es eines Tages sein natiirli-
ches Ende findet, wenn ndmlich simtliche Besserverdiener der Nation
wenigstens enmal iibers Ohr gehauen worden sind. Doch weit gefehlt:
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»Der Anleger igt das einzige Lebewesen, dem man das Fell zwei-
md {iber die Ohren Ziehen kann, weill BKA-Chef Hans-Ludwig
Zachert.

Das wird nur vergéindlich, wenn man die ausgebufften Argumenta:
tionstechniken, Tauschungstricks und Verkaufsmethoden der rund
500000 Strukturvertricbsmitarbeiter kennt, die in Deutschland ihr
Unwesen treiben. »90 bis 95 Prozent des Lerninhalts, den wir auf
unseren Seminaren geboten bekameng, bekannte zum Beispid der
Exdruki Joachim Haler in der ZDF~Sendung »Ziinddtoff« vom 5. Ja
nuar 1994, »betrafen das Verkaufen, und nur etwa fiinf bis zehn
Prozent die Hnanzprodukte.«

VVom Loader zum Psychiater

Fadt jedes Mittel igt ihnen recht, wenn es dazu dient, enen Kunden zur
Unterschrift unter einen provisondrachtigen Vertrag zu bewegen.
GroBte Vordcht i zum Bagoid geboten, wenn die Kontaktaufnehme
per Telefon efolgt. Zwar diirfen die Anlagehaie nicht mehr, wie
frither, wildfremde Leute anrufen, deren Adresse Se Sch aus dem
Branchentdefonbuch beschefft hatten. Jedoch kennen die Marketing:
prafis jede Menge Tricks, das teefonische Kontaktverbot zu umge-
hen. Es geniigt zum Beipid schon, wenn der Verkiufer ds Tirsffner
enen - fiktiven - Arbetskollegen oder Geschiiftspartner des Kunden
ds Vorwand beniitzt oder wenn er sich von eénem zweiten Vetriebs
mann empfehlen |4t

Das Geschiift dar Tdefonverkaufer lauft fiir gewshnlich in mehreren
Phasmn b

1. Kontaktaufnshme: Der Initiator kauft von einer Direct-Mailing-
Agentur én paar 1000 Adressen potentieller Kunden, ausgesucht
nach Regionen, Berufsgruppen, Einkommensverhaltnissen oder
anderen interessanten Merkmaen. Dann heuert er eine Truppe
junger Tdeforverkiaufer an, die die Adrefllisten durchtelefonieren
und potentiellen Kunden Prospekte und Informationsmaterial
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tiber die neue, »absolut seridse« und auBergewohnlich erfolgreiche
Art der Vermogenshildung bieten.

. Lockangebot: Kunden, die sich die Broschiire schicken liefen, wer-
den von einem erfahrenen Verkdufer angerufen. Er versucht her-
auszubekommen, welche Anlagezide der Kunde verfolgt und wie-
vid Gdd er zur Verfiigung het. Sain wichtigstes Zid i es jedoch,
eine Vertrauensbads aufzubauen, indem er den Kunden in sginen
Ansichten bedtitigt, ihn zu ssinem verniinftigen Urteil begliick-
wiinscht und S0 eéwaige Ressentiments gegeniiber dieser Form der
Vermogensanlage besaitigt. Schliefllich bietet er ihm an, mit einer
kleinen Summe, quas zur Probe, einzugteigen. Dafiir verzichtet er
groB3ziigig auf Provisonen und Spesen und dibernimmt sogar die
Gaartiefiir die Riickzahlung des eéngezahlten Kapitas.

. Das Loading: Hat der Kunde angebissen und sein Gdld iiberwiesen,

erhilt er nun wochentlich einen vom Computer gestalteten, sehr

echt aussehenden Kontoauszug, der immer hohere Ertrige aus-
weg. Nach ener gewisen Zeit ruft dann der wichtiggte Mann bel
dem ganzen Manbver an, der sogenannte Loader. Er bietet dem

Kunden zuniachst an, das eingesatzte Geld samt aufgelaufenen

Gewinnen zuriickzuzahlen, macht jedoch dabel keinen Hehl aus

seiner Ansicht, dal3 das ungefahr das Dimmste wire, was der

Kunde tun kénnte. Denn jetzt hitten sich die Aussichten auf we-

tere Gewinne noch erheblich verbessart.

Gerissne Loader lassen withrend des Gepréchs @ne Kassette mit

Hintergrundgerduschen ablaufen, die an einer grolen Borse, etwa

der New Yorker Stock Exchange, aufgenommen wurden. So be-

kommt der Kunde den Eindruck, sein Gesprachgpartner dtze mit-
ten im Zentrum der Hochfinanz, auch wenn der nur ein schibiges

Biiro in irgendeinem Hinterhofgebdude angemietet hat. Gibt die

Hrma vor, in Warentermingeschifte zu investieren, dann dringen

dindig die Natierungen fiir Kaffee, Kakao, Schwenebiuche, So-

jabohnen oder Orangensaft durch den Ather.

Der Loader erzihlt zum Beispiel von brandheiBen Nachrichten

tiber irgendweche Frognachte in Horida, die er gerade exklusv

per Satllit auf den Tisch bekommen habe und die wahnwitzige
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Gewinnchancen am Orangenmarkt erdffneten. Das Geschift miis:
se aber blitzschnell abgeschlossen werden und erfordere einen
Einsatz von wenigstens 50 000 Mark oder mehr. Dafiir kénne man
binnen weniger Wochen das Zehnfache herausholen.

4. Das Abzocken: Auch jetzt erhilt der Anleger wieder Kontoauszii-
ge, die ihm Gewinne bescheinigen. Der Loeder ruft ihn regdmiBig
an, rat zum schnellen Aussteigen aus dem ersten Geschift und zur
Wiederanlage des »enorm angewachsnen« Kapitds in enem an-
deren Markt. Sein Bestreben i es jetzt, den Kunden zum moglichst
haufigen Umschichten seines Depots zu veranlassen, denn bel
jedem Verkauf und Neukauf falen hohe Provisionen an, die bis zu
enem Finftd in den Taschen des Loaders|anden.

5. Das Ausquetschen: Etwa ein habes Jahr nach Beginn des grausa
men Spids wallen die meisten Anleger wenigstens einen Tall ihrer
Gewinne aushbezahlt bekommen. In dieser Phase erleiden ihre
Konten plotzlich Verluste. Nun ist der Loader nicht mehr zu sore
chen, dafiir ruft ein anderer an, der sogenannte Psychiater. Der
schiet die gesamte Schuld auf den Loader und erklért dem Kun-
den, man hebe dch von diessm Mitarbeiter getrennt. Der Psychia-
ter macht dem Kunden klar, da er nur noch eine Chance habe,
wenigstens seinen Einsatz wiederzubekommen: Er mul3 neues
Gdd nechschiefien.

6. Finde Der Psychiater eklart, da3 die Verluste nur langsam aufzu-
holen sden, well das frische Gdd extrem Scher angdegt werde. Es
seien keine so hohen Gewinne maglich. Der Kunde konne die
Phase aber beschleunigen, indem & sainen Einsatz nochmas erhs-
he. Zu diesem Zeitpunkt haben die Anlagebetriiger jedoch schon
ale Vorbereitungen fiir ihr Verschwinden getroffen. Zahit der
Kunde, wird er noch ein letztes Ma abgekocht, diesma mit der
brutaen Erpressung: »Entweder Sie schicken sofort Geld, oder 1hr
gesamter Einsatz ig wegl« Kuriere werden auf den Weg geschickt,
um die letzten Mérker in bar abzuholen, denn jetzt wird den
Betriigern der Boden zu heif3. Se miissen befiirchten, dal3 aufge-
brachte Kunden die Kripo darmieren und die Konten blockieren
lassen.
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Bevor es dazu kommt, machen die Ganoven klar Schiff. Sie raumen
das Biiro, tranderieren simtliche Bankguthaben auf irgendwelche
Audandskonten und lassen die Anlagefirma, die meist durch einen
unbedarften Geschiftfiihrer reprasentiert wird, in Konkurs gehen.
Die Teefonverkiufer, der Loader und der Psychiater haben langst
abgemudtent, die eigentlichen Hinterménner der ganzen Transsktion
bleiben unerkannt und setzen sich ins Audand &b. Sofern de es nicht
vorziehen, in einer anderen Stadt eine neue Frma zu griinden, mit
enem neuen Biiro, neuen Mitarbatern und der gleichen Methode.
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10,

Die Abzocker

Auf dhnliche Weise wurden in den vergangenen Jahren Zehntausande
Bundeshiirger um ihre Ergparnisse gebracht. Kleinere Betrige, regd-
meig abgezweackt, flossen in unrentable Sparvertrage nach dem 936-
Mark-Gestz, grofiere Summen verschwanden auf den Konten von
Borengpekulanten, Steuergparschwindlen oder Investmentfondsbe-
trigern. Sicherheitsbediirftige Anleger wurden mit wertlosen Bank-
garantien gekodert, Technikfresks zu snnlosen Inveditionen in neue
Produkte und Vefaren verldte. Kunden mit gesdlscheftlichen Am:
bitionen liegGen sich von den Vorzeigepromis dubioser Anlagefirmen
blenden, naive Ossis von Verscherungshetriigern auf dem Pepier
reich rechnen. Und vide dieser bedauermnswverten Opfer miissen noch
heute fiir ihre windigen Sparvertrage, Erwerbermoddle oder Vers-
cherungspolicen bluten.

Hier eine - keineswegs vollstindige - Ubersicht iiber die groBeren
Anlageskandde der |etzten Jahre:

» Ambros S. A.: Zwischen Oktober 1986 und Januar 1991 zahlten
ungefahr 55000 Anleger insgesamt 811 Millionen Mark auf die
Konten dieser in Panama registrierten Gesdlschaft und ihrer Schwe-
gefirmen, der SAX Vermogensverwatung GmbH in Wiirzburg
sowie der VBS Vermigenshildende Sparsydeme GmbH in Miihl-
heim, ein. Die Kunden schl6ssen 23350 Spar- und 66738 Vermo-
gensverwatungsvertrage ab, well se den groBméuligen Verspre-
chungen der AmbrosVerkiufer Glauben schenkten, sie bekamen
fiir ihr Geld Traumrenditen von bis zu sechs Prozent im Monat.

201



Solch abenteuerlich hohe Ertrage gedachten die Ambros-Macher
durch Spekulationen an der USBorse mit Options: und Terminge-
schiften zu erwirtschaften. Anfangs liel3 sich das wohl auch recht
erfolgreich an, es wurden tatsichlich Gelder {iber das Chicagoer
Brokerhaus Cgpcom an der Borse investiert und Ertrage an die
Kunden zuriickiiberwiesen. Doch dann kam der grofe Bérsencrash
vom Oktober 1987 und vernichtete durch Kursverluste einen GroB3-
teal des engezahlten Kapitds der AmbrosAnleger.
Nun begannen die Initiatoren zu tricksen, tauschten den Kunden
Gewinne vor, wo in Wirklichkeit Verluste angefdlen waren, und
forderten neues Kapital an. So wuchs sich das ganze, nach dem
Schneebdlsystem funktionierende Betrugsmanover zu einer Rie-
senpleite aus, bei der mehr ds eine hdbe Milliarde Mark verloren
gng

Typisch fiir die AmbrosGeschiadigten ist der Fal des Frithrentners
Friedrich Berger aus einer wedtfilischen Klengadt, der auf Emp-
fehlung enes Arbeitskollegen hin zunidchst 500 Mark bei Ambros
riskierte. Nachdem er die ersen Renditebestitigungen erhalten
hatte, schab er gleich 20000 Mark nach und geriet so immer tiefer
in den Strudel der Ambros-Pleite hinein, bis seine simtlichen
Ergoarnisse fiirs Alter, insggesamt 300000 Mark, vergpekuliert wa
ren.

Trotz des riesgen Schadens, den e verursacht hatten, wurden die
AmbrosGauner Richard Sax und Hans-Jiirgen Funk vom Landge-
richt Duisburg im April 1993 zu vergleichsweise milden Fraheits:
drafen von sechs beziehungsveise sechsanviertd Jahren verurteilt.
Der Dritte im Bunde der AmbrosMacher, Giinther Bockes, kam
noch besser davon: Er lief3 sich von sainem Arzt bescheinigen, dal3
er verhandlungaunfahig sai.

Hosse & Partner: Im Mérz 1993 waren rund 1000 Polizisten im
Einsatz, um gleichzetig simtliche Geschiftsrdume, Zweiggdlen
und Privawohndtze eéner Bande von Anlagebetriigern zu durchau-
chen, die unter den verschiedensten Namen titig geworden waren.
Die DachgesdIscheft firmierte ds Hosse & Partner. Sie verfiigte
tiber Hlideninden USA, und Segabwie Ambrosvor, das Geld der
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Anleger in Borsengeschiften mit Optionen auf Aktien, Anleihen
und Wahrungen zu invedtieren.

Nach Angaben dar Staatsanwaltschaft, die 112 Personen festnehr
men und fiinf Tonnen Materid beschlagnahmen lief3, wurden be
Hose & Patner mindestens 60 Millionen Mark veruntreut, Bran-
chenkenner taxieren den Schaden jedoch auf mehr ds 200 Millionen
Mark.

SWG-Beteiligungs GmbH: Das war nur eine von viden Abzok-
kerfirmen, die einen Kongruktionsfehler in Norbert Blims Ver-
mogenshildungs-(936-Mark-)Gesetz zu  millionenschweren  Beu-
teziigen niitzten. Die sogenannten »Blindpools« sammelten in
mongtlichen Telbetrigen Geld ba Arbeitnenmen én und vergora:
chen, dieses gewinnbringend in Beteiligungen an verschiedenen
Unternehmen zu investieren. Staat und Arbeitgeber forderten
durch kriftige Zuschiisse diee Form der Vermigensanlage
Doch vide dieser sogenannten »Blindpools« bedienten sich aus dem
Beitragstopf erst ma sdber und kassierten horrende Provisionen
und Spesen ab. Nur ein Bruchteil des eingezahlten Geldes wurde
zweckgerecht invediert. Den Schaden, der durch solche Fnanzfir-
men angerichtet wurde, bezifferten Fechleute in einem Hearing des
Bundestagsfinanzausschusses auf »500 Millionen bis zu einer Milli-
adeMark«.

Wiirzburger Aktiengesellschaft fir Vermogensbeteiligungen und
Verwdtung (WAG): Weit iiber 100 Millionen Mark sammelten
Gerd Schildoech und Fraz Klaffenbodk, die beden Vordandschefs
der WAG, iiber ihre »Strukis« vorwiegend bei den Biirgern der
neuen Bundediander @n, die Sch mit Monatsraten zwischen 50 und
500 Mark ds dille Gesdlschafter an der Wiirzburger Hrma beteilig-
ten.

Die Geldeinsammler aus dem Frankischen warben bel den An-
legern mit tiberdurchschnittlichen Renditen, doch in Wahrheit
verbrauchten sie einen erheblichen Anteil des Geldes fiir ihren
kogspidigen AuBendienst, einen Fuhrpark voller Luxuswvagen und
enen opulenten Lebenstil.

Wil auch ihre Invedtitionen nicht den erwiinschten Erfolg zeitigten,
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geriet die wundersame Geldvermehrungsmaschinerie der WAG
immer mehr ins Stocken und brach schliellich mit Getose zusam-
men. Zehntausende geprellter Kunden verloren einen Groftel ih-
rer Einlagen, der Konkursverwdlter erechnete eine Schedenssum-
mein zwagdliger Millionenhohe

Obwohl der Gerlach-Report und andere Medien frithzeitig auf das
Wiirzburger Finanzabenteuer hingewiesen hetten, griff die Steats
anwatschelt vid zu it @n. Sdat dem 27. August 1992 sind Klafferr
bock und Schildbach in Haft. Der Prozef3 war bei Drucklegung
dieser Auflage noch nicht beendet. Als Geldeintreiber fir die
Peitefirma fiingierte tibrigens die Deutsche Bank; sie buchte per
Einzugsermichtigung die falligen Raten von den Konten der W AG-
Kundenb.

Fnandd Management Savices (FMS): Luiz Winkler, Initigtor die-
ser Frma, kellte seine Opfer vorzugsweise in der Schickeria. Zu
sainen Partygiagten zihlten Showgrolien wie Miched Schanze, Elke
Kadt, Coga Corddis Eine besondere Geschiftsbeziehung verbend
ihn mit Starkoch Alfons Schuhbeck sowie mit den ExfuBbellem Paul
Breitner und Karl-Heinz Rummenigge. Das Quartett griindete die
»lnteressengemeinschaft Waging am See, die FuB3bal-Benefiz-
Soideorganideren Dllte.

Winklers FMS indes verfolgte sehr vid handfegtere Zide Zwischen
1990 und 1992 erleichtarte se rund 500 Anleger um geschiitzte 100
Millionen Mark. Der gdernte Andreicher, der an Diisseldorfs feiner
Rheindles z2we gatliche Bungdows bewohnte und mehrere Yach-
ten sain eigen nannte, vergorach sainen gutglaubigen Kunden hor-
rende Gewinne, die er mit dem Kauf amerikanischer und kanadi-
scher Aktien (sogenannter Penny Stocks) erwirtschaften wollte,
Tatsichlich verbrauchte er nach den Erkenntnissen des Diissedor-
far Staatsanwalts Digter Quermann den grofiten Tell der Gelder fiir
dchsdbe.

Cech & Cash: Wieder ein Beigpid, wie leicht den deutschen Sperern
das Gdd aus der Tasthe zu ziehen 9. Seinen Kunden versprach der
schwergewichtige Griinder Volker Rover aus Bad Zwischenahn
Superrenditen von zwolf Prozent im Monat. Schlauberger, die
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schndl nachrechneten, entdeckten, dal3 sch ihr Kgpitd dabe bin-
nen eines Jehres locker vervierfachen wiirde

Wie e solche Gewinne ewirtscheften wollte, erzihlte der CaghtEx-
perte nicht. Dafiir wartete er mit zwel unschlagbaren Argumenten
auf: mit Kunden, die tatsichlich horrende Gewinne kassert hatten,
und mit »strenggter Diskretion«. Tatsichlich lief} Rover ba einigen
Kunden sanen Patner Benno Bullermann im Mercedes 500 vorfeh
ren, der ihnen den Einsatz samt Gewinnanteilen bar auf den Tisch
packte. Das sorach sch schndl herum, und Cash & Cash hatte keine
Probleme mehr bam Geldeinsammen.

Wegen der »Diskretion« griindete Rover in London die Firma
Goodwin, Jones & Samud Finance, die ds doffizidler Vetraggart-
ner der Geldanleger auftrat, ferner gab es da noch eine Cash &
CadhrInternationd A. S. in der Tiirkel sowie eine Dependance in
Luxemburg, an die die Gelder iiberwiesen werden sollten. Klar, daf
das Schnegbdlsysem nur so lange funktionieren konnte, wie sindig
neue Anleger Geld enzahiten. Im Februar 1993 flog der Schwinddl
auf, Rover wurde verhaftet, und vide der geprdlten Anleger mu-
ten mit Besuchen von der Steuerfahndung rechnen.
Autosafe-Parkhaus AG: Herbert Jochum hiell der Griinder dieser
Aktiengesdllscheft, die bel deutschen Anlegen ewa 125 Millionen
Mark lockermachte, indem se ihnen vorgaukete, Se wiirde die
Parkplatzprobleme in deutschen Stidten mit einer technischen In-
novation l6sen, dem Autopaternoster. In Wahrheit ging es den
Hinterménnern der Gesellschaft offenbar gar nicht um neuartige
Parkhiiuser, sondern ums schlichte Abkasseren. Autosafe-Griinder
Herbert Jochum wurde mittlerweile zu éner Freihatsstrafe verur-
teilt.

Fnanzidl verbunden war die Autossfe-Parkhaus AG mit zwe an-
deren Gesdllschaften, bei denen Aktionidre durch Kursverluste
eberfdls Millionenbetrédge verloren. Die Aktiengesdlschatt fir Be-
teiligungen am Tdekommunikationsunternehmen (AGFB) sowie
die Siweda AG verlockten Interessenten mit optimistischen Pro-
gnosen zum Kauf der Aktien. Die Redlitit freilich ssh ganz anders
aus denn gat Kursgewinnen selten Sch herbe Verlugeen. Mitte
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Marz 1993 war die AGFB-Aktie, die bal der Ausgebe tiber 300 Mak
gekostet hatte, nach Angaben der Wirtschaftswoche nur noch
31 Mak wat.

EICHCO Internationd Corporation: Hotte 12,65 Prozent Rendite
vergricht EICHCO-Griinder Uwe Eichhorgt aus Hamburg seinen
Kunden, die er angeblich mit Aktientranssktionen an der amerika-
nischen Borse ewirtschaften will. Und damit das Ganze nicht alzu
windig aussieht, beruhigt der hanseatische Finanzjongleur seine
Kundschaft mit angeblichen Bankgarantien, die einen Zinssaiz von
18 Prozent auf das eingezahlte Kepitd gewihrleisten sollen. Doch
weder Eichhorgt noch sein Notar Jorn Petersen waren bisher in der
Lage zu ekliren, um welche Bank es sich dabel handdt. Vermutet
Anlegerschiitzer Heinz Gerlach: »Die EICHCO-Leute snd mogli-
cherweise den mutmalllich betriigerischen Geschidften im sogenann-
ten Interbankenhandd auf den Leim gegangen.«

Megatrend Audiovisudle Produktion GmbH: Noch s eine phanta-
sevolle Ideg, die bei deutschen Anlegern die Brieftaschen 6ffnete.
Rund 40 Millionen konnten die Hintermanner dieses Unterneh-
mens einsammeln, das tiber @n wirres Geflecht von rund 20 mitein-
ander verschechtdten Hrmen tschechische und ungarische Zdéchen-
trickfilme fir Kinder und Jugendliche vermakten wollte
Well solche Filme enersaits vom Finanzministerium mit hohen
Abschrabungsmiglichketen gefordet werden und anderersdts die
privaten Fernsehangtalten einen hohen Bedarf an Kinderfilmen
meldeten, hitte das Ganze wohl auch durchaus funktionieren kon-
nen. Megatrend-Macher Antonin Vnuk, ein vorbestrafter Tscheche,
und sein luxemburgischer Partner Charles Ewert widmeten dem
Trickfilmgeschift aber gar nicht dlzuvie Aufmerksamkeit. Ihnen
ging es 0 vemuten die Staatsanwilte, in erdter Linie ums Abkas:
deren.

Einen Grofiteil der eingezahlten Gelder verwendeten Se fiir Spesen,
Finanzierungskogten und Anwatshonorare. Vid Ged landete auf
Konten be der BfG-Luxemburg und in Panama Rund 3000 Anle-
ger haben das Nachsehen.

« Intercontinental Brokerage GmbH (ICB): Auch diese Brokerfirma
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sdifte ihre Kunden mit vollmundigen Gewinnvergprechungen ein.
Wer dch zum Beipid an dem »Beteiligungspool« WA 11 B. bete-
ligte, s0 versprachen die rithrigen Verkaufer dieses kriminellen
Unternehmens, dessen Wurzdn bis in die amerikanische Zockerme-
tropole Las Vegas reichten, konne binnen 120 Tagen eine »Rendite
von 8,95 Prozent effektiv erziden. Invedtiert wurde das Geld an-
geblich in  obskuren amerikenischen  Walfenfirmen.
Die ICB beruhigte ihre Kunden mit der angeblichen Mitgliedschaft
in Organisttionen, die Velude von Brokerfirmen abdcherten. Ins
gesamt rafften die smarten Telefonverkaufer der ICB nach Schit-
zungen von Anwilten ewa 500 Millionen Mark zusammen. Nach-
dem sch ICB-Gechiftdfiihrer Lutz Filling dem Zugriff der Kripo
im Februar 1990 durch Hucht ins Audand entzog, konnte der zum
Sequedter bestdlte Diissddorfer Anwat Joachim Schneider gerade
noch df Millionen Mark davon auf den diversen ICB-Konten auf-
Soiiren.

Effekten- und Eddmetdlberatungsgesdllschaft (EFB): Die Geld-
maschine des Altmeisters der Anlagebetriiger. Er heifit Heinz H.
Hendey-Piroth, lernte das Handwerk bei amerikanischen Broker-
firmen und brachte seinen Schiilern bal, wie man den Kunden am
Tdefon oder im persinlichen Beratungsgespriach die Sinne verne-
belt. Rund 200 Millionen Mark zockten die EFB-Verkiufer bel
Deutschlands Kleingpekulanten &b, fiir die se angeblich mit Schwe-
nebiuchen, Dallaroptionen oder Goldkontrakten dedten. In Wahr-
heit hatten sie es nur darauf abgesehen, das Geld so schnell wie
moglich auf die Konten von Strohmeinnern in Panama, Grand Cay-
man und anderen Steuerparadiesen zu verstecken. Selbst ein so
cleverer Geschiftsmann wie der Exfubdlprofi Paul Breitner ging
Hendeys Hiwis auf den Lem. Der Altmeider setzte Sch zwar nech
Florida ab, as ihm der deutsche Boden zu heif3 wurde, aber die
Zidfahnder vom BKA erwischten ihn im August 1991 doch. Aus
dem Knad heraus versprach er: »lch komme wieder, verlalt euch
drauf.«

» ABE Wirtschaftstreuhand, Limburg: Ein Kompagnon Hendey-Pi-

roths namens Arno E. Arndt kéderte seine Kunden mit seltsamen
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Aktienspidchen. Wenn se eine Aktie der ABE Luxemburg fiir 63
Mark kauften, so versprach er ihnen, wiirde er das Papier gpiter
gegen 50 Ein-Dadllar-Aktien der ABE Industrid Holding in Horida
antauschen. Diexe Ein-Dallar-Pepiere 0llten dann zu enem Aus
gabekurs von sechs bis acht Dollar an der US-Bérse NASDAQ
eingefiihrt werden. Das Ganze hitte den Anlegern nach Arndts
Rechnung Gewinne bis zu 800 Prozent eingebracht. Etwa 3000
Anleger, 0 vermuten die Ermittlungsbeamten, invedtierten in die
obskure Transaktion, obgleich der Informationsdienst Kapitalmarkt
Intern tiber den Werbeprospekt der Frma urteilte: »Ein inhdtdee
res Machwerk mit epochdem Geschwafd.« Am 5. August 1992
wurde ABE-Hintermann Arndt verhaftet.
WWS GmbH, Miinchen: In der Schickeria der Bayern-Metropole
wurden Nikolaus Wiirz, ein enemdiger Konditor, und sein Partner
Uwe Woitzig ds Geheimtip gehanddt, wenn von lukrativen Geld-
anlagen die Rede war. Das lebendrohe Duo versorach sainer exklu-
sven Klientd Supergewinne die mit Termingpekulationen an den
US-Borsn erzidt werden sollten. Der Schlagersinger Bernie Paul
setzte gut eine halbe Million en, und auch Rosemarie Springer aus
der Hamburger Verlegerfamilie lie} sich nicht lumpen. Das Geld
sahen sefreilich nicht wieder.
Thorgen Lindner, Miinchen: der Bezirksdirektor der OVB-Klop-
pertruppe nutzte seine Kenntnisse der materidlen Verhiltnisse von
Kunden zu betriigerischen Nebengeschiiften. Mit phantastischen
Zinsversprechungen iiberredete e inggesamt etwa 90 Kunden, ihm
rund 1,4 Millionen Mark as »Darlehen« anzuvertrauen. Als ver-
meintliche Sicherheit bot er den Geldgebern gefilschte Bank-
biirgschaften an. Und nebenbe betrieb dieser Sonnyboy des Struk-
turvertriebs noch ein verbotenes Gewinnspid unter dem Namen
»Top Game, fiir das er den Interessenten Eingitze zwischen 500
und 1000 Mark sowie zusitzliche Bearbeitungsgebiihren von
225 Mark aknopfte. Lindner, zeitwellig Chef von 17 OVB-»Sru-
kis, fliichtete, dsihm die Kripo auf die Spur kam.
» Hamburg Connection: Nirgendwo songt in Deutschland haben sich
90 vide betriigerische Warenterminhandler versammelt wiein der
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Algermetropole. Das Hair serioser Uberseskafleute, die zur Ab-
sicherung ihrer Ex- und Importgeschiifte schon immer an der War
renterminborse operierten, begiindigte die betriigerischen Abzok-
ker. Die legten das Gdd ihrer Kunden meist gar nicht an der Borse
an, sondern seckten es sofort in die egenen Taschen. Eine Vidzahl
von Frmen igt in diesem Geschift tatig, die ihre Tiirschilder oft noch
schndler wechsan dsihre Bankkonten.

Ins Vider der Fehnder garigten zum Beispid die Amidas GmbH und
die Bloomfield Corporation Deutschland, die Acto Trading and
Conaulting GmbH, die Cirox Consultancy and Brokerage Sarvice
GmbH, die Magnum Gedlschett fiir Vermittlung von Vermogens
anlagen und Vermigensberatung mbH, die Media Beratungs und
Treuhandgesdlschaft mbH oder die Pecunia Vermsgensverwatung
GmbH. SchliissHfiguren der Szene, die unter immer neuen Hrmen-
namen operieren, sind Helko HoBbach, Klaus Junginger, Robert
Hoffmann, Uwe Klan, Mathias Knall, Stephen Vogt und Wolfgang
Klaus Liidecke. Der Schaden, den die Hamburg-Gang anrichtete,
betrdgt nach Erkenntnissen der Fechingpektion Wirtschaftskrimina:
litat des Hamburger Landeskrimindamts mindestens eine halbe
Milliarde Mark.

Gauner zwischen Bradilien und Sankt Moritz

Und s0 geht es immer weter: Eine Royco Investment Company aus
Genf verheifit deutschen Anlegern tiber 70 Prozent Rendite, prisen-
tiert ds Sicherheit fiir das eingesetzte Kapita das Vermogen ihrer
hallandischen Tochterfirma Varia N. V., das Sch bei niherem Hinse-
hen frelich ds @n Biindd 60 Jehre dlter, vollig wetloser Anleihen des
Deutschen Reiches entpuppt. In Stuttgart wird einem gewissen Hans:
Joachim Eisde der Proze} gemacht, der von Basd aus tiber die MS—~
Finanz AG mindestens 208 deutsche Kapitdanleger um ihre Einsitze
- Betrige zwischen 10000 und 50000 Mark - gebracht hette.
Phantasevaller ging en Schwindlertrio zu Werk, das seinen Kunden
in Deutschland und Osterreich vorgaukelte, eswerde begeh e Sport-
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wagenoldtimer und Luftkissenboote in Brasilien kostengiinstig nach-
bauen lassen und damit horrende Gewinne erwirtschaften. Thr Unter-
nehmen nannten sie M. E. L., Abk iirzung fiir »Members of Exotic
Life, und exotisch war das Ganze in der Tat. Wer 25 000 Mark in das
Projekt investierte, sollte, das versprachen die M. E. L.-Macher Alber-
to Lohrer, Oliver Weiz und Klaus Wagner ihren Fans, innerhalb von
36 Monaten garantiert 90000 Mark zuriickbekommen.

Den sagenhaften Ertrag gedachten die illustren Fabrikanten angeb -
lich mit dem Nachbau des Porsche 550 »Spider California«, eines
luxuriosen Cabriolets mit dem Namen »Verona« sowie dem Bau eines
angeblich 165 km/h schnellen Rennboots mit dem Namen »Airfoil« zu
erwirtschaften. hre Glaubwiirdigkeit untermauerten die M. E. L. -
Macher, indem sie sich am Bismarckring 9 in Wiesbaden einen repri-
sentativen Firmensitz zulegten und gleich auch noch ein Fabrikgelan-
de in Neu-Isenburg bei Frankfurt aufkauften, in dem der angeblich mit
einem BMW-Motor ausgeriistete »V erona« vom Band laufen sollte.

In Hochglanzprospekten stellte sich M. E. L. as internationales Un-
ternehmen vor, das Werke und Zweigstellen in Rio de Janeiro, Sao

Paulo, Atlanta, Denver, Los Angeles, Wiesbaden, Neu-Isenburg und
Dresden unterhalte sowie eine private Hotelanlage in Rio besitze und
Eigentimer von Smaragd- und Amethystminen am Amazonas sei.

Zahlungswillige Anleger lockten sie mit einem dreiwochigen Gratis-
urlaub im »Eldorado Abenteuer Club«, und nicht wenige Deutsche
folgten dem Ruf insferne Brasilien.

Natiirlich besal} die M. E. L. weder das Hotel noch die Edelsteinminen
und schon gar nicht die Werke zur Montage von Autos und Sportboo-
ten. Alberto Lohrer hatte sein Geld ndmlich zuvor mit einer Partner-
vermittiungsfirma verdient und dabei hochstwahrscheinlich auch Ge-
schéfte mit Minderjahrigen gemacht. Der Wiesbadener Staatsanwalt
Hans-Joachim Gotthardt taxiert den Schaden, den die Members of

Exotic Life deutschen Anlegern verursachte, auf mehrere Dutzend

Millionen Mark.

Kurios auch die Masche, mit der ein Fin anzkiingtler aus Goppingen
Honoratioren der schwibischen Industriestadt gleich reihenweise aufs
Kreuz legte. Wihrend eines Ausflugs nach Sankt Moritz griindete er
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mit sainen Skifreunden - darunter Arzte, Geschiftdeute und sogar ein
Barkier - den WCM (Wertpgpierdub Sankt Moritz). Der Mindestbe -
trag betrug 20000 Mark, die dleinige Verfiigung dariiber erhidt der
Vorgtzende, der seinen Vereindreunden versprach, er werde ihren
Einsaz vervidfachen. Da er sindig mit sanen Anlageafdgen prahl-
te und das Gdld biindeweise in den Taschen haite, hidten ihn seine
Vereinskameraden wohl fiir einwahres Finanzgenie

Rund 80 Mitglieder zahiten an die zwa Millionen Mak ein, mit denen
der Borsenkiingtler munter spekulierte. Ergt as die Auszahlungen
immer gparlicher wurden, die Bdege sogar ganz auhlieben, keimte in
den WCM-Mitgliedern der Verdacht, dd3 ihr Vorsitzender womaglich
nicht ganz so efolgreich abgeschnitten habe. Nachforschungen des
Staatsanwalts brachten wenig Klarhet in die Vermogensverhiltnisse
des Amateurspekulanten, der durch seinen Anwadt erkléren lief3, dal3
er »auch tagsiber nicht in der Lage i, geidtige Arbeiten zu verrich-
ten. Er war wohl schon so verwirrt, dal3 er auch nicht mehr erkliaren
konnte, wo das Geld gebliebenig.

Neues Spid - neuer Name

Von den eablieten Finanzmichten unterscheiden sich die betriigeri-
schen Abzocker dadurch, dal3 Se gar nicht mehr o tun, ds wallten se
das Vermogen ihrer Kunden gewinnbringend anlegen. In den meigen
Fallen lenken de es sofort, ohne Umwege iiber die Borse, aufs egene
Konto. lhre Argumentation zielt immer auf die Liicken im Angebot
der Banken und Versicherer; se legitimieren sich mit angeblich zu
erzidenden Gewinnen, die weit iiber dem offizidlen Kapitdmarktzins
liegen.

Aus dem dumpfen Gefilhl heraus, am Bankschdter sowieso nie vortel-
haft beraten zu werden, folgen die derat gekodearten Anleger willig den
phentasereichen Audfiihrungen der Finanzgauner. Denn an dl diesn
vorgeschlagenen Geschiften konnte ja irgendwie etwas dran sein, und
tatsichlich lassen dch an der Terminbdrse mit Finanztiteln, Aktien,
Optionen, Devisen gewdltige Vermogen machen. Nur: Dazu gehért,
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neben eénem Geiir fiir die Entwicklung der Markte, unverschint viel
Gliick. Und das verschweigen sowohl die meisten sriosen Vamiogens:
berater ds auch die fixen Jungs aus der Zodkerszene ihren Kunden.
St dessen versuchen Banker wie Belriiger dem Anleger waszuma
chen, dal3 es nur auf die richtigen Informationen und auf das richtige
Timing ankomme. Und well weder die Kunden noch die Justizbenor-
den im Einzdfdl genau zwischen gut getarnten Scheingeschiiften und
echten Spekulaionen unterscheiden konnen, deuert es fiir gewoshnlich
vid zu lange, ehe den Ganoven das Handwerk gdegt wird. Tritt zum
Bagiid @n Verlug en, kann es sch sowohl um schlichten Betrug ds
auch um ene tasichliche Fehlgpekulation handdn. Der einzige Un-
terschied: In e@nem Rl landet das Gdld auf irgendwelchen Tarnkon:
ten der Betriiger, im anderen in den Taschen eines gliicklicheren
Spekulanten.

Wl die Judiz nicht praventiv titig werden kann, fiir gewshnlich dso
erd nech einer Strafanzeige und der mithsamen Ermittlungsarbeit der
Kripo in Aktion tritt, haben die Gauner geniigend Zeit, sich abzu-
setzen und unter einem anderen Firmennamen ein neues Spiel zu
erdffnen. So sind in der deutschen Anlegerszene eine Reihe von
Fguren am Markt, die schon vidfach »verbrannte Erdex hinterlassen
haben.

Da geb es zum Beigpid die Firma Blinder International Enterprises
GmbH, bel der zahlreiche Mitglieder der Diissdldorfer Finanzszene
das Handwerk gelemt haben. Thre Speziditit ist der Verkauf ameri-
kanischer Aktien, vor dlem marktenger Werte, die enorme Risken
enthdten. Zahlreiche Anleger verloren hier @nen Tal ihres Vermo-
gens. Einige dieser Telefonverkdufer machten sich im Juni 1991
selbstindig und verkauften weiterhin US-Papiere. Die neue Firma
wurde spiter in Holderer & Partner umbenannt. Mitgriinder Erich
Holderer und sein Partner Horst Gaudian versuchten sich in zwel
Projekten. Holderer verkaufte Aktien der amerikanischen Finnen
gruppe Quantum, und Gaudian versuchte es im Osten. In Kdinin-
grad, dem ehemaigen Konigsberg, wollte er den Nordbahnhof zu
enem internationalen Handelszentrum ausbauen. Dieses rund 30
Millionen Mark teure Projekt sollte den Anlegern eine Rendite bis
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zu 20 Prozent bringen. Anlegersthiitzer Heinz Gerlach forschte nech
und befand: »Das dreisteste Abzocker-Angebot, das uns in letzter
Zeit vorgdegt wurde.«

Im Oktober 1993 wechsdte Holderer & Partner erneut den Frmen-
namen und nannte sich fortan IFK GmbH, Investitionsvermittiung
fiirr Konigsberg. Wahrend das abenteuerliche Projekt in Kdiningrad
nach den Unruhen in Moskau zusammenbrach, fiithrte Erich Holde
rer  sine Aktiengexchifte in klenerem Rahmen  welter.
Verwunderlich auch, dal die Geschifte einer Anlagefirma namens
Welshire Securities aus Diisseldorf und Miinchen noch immer florie-
ren, obwohl das Magazin Focus schon im Sommer 1993 den krimind-
len Hintergrund der Welshire-Macher bloBgtdlte Noch im Dezem
ber 1993 warb das Unternehmen mit regemaBig ausgestrahlten
Werbespots (zum Beispid {iber den Privatsender ntv) neue Kunden
an. Dabe hatte das Landgericht Diissddorf bereits im Ma Welshire
dazu verurteilt, an drei Anleger insgesamt 498000 Mark Schedener-
sdz zu zahlen. DieVorwiirfevon Focus

« »Die Armaigt nach eigenen Angaben Mitglied bei der Veranigung
lizenserter Borsenmakler in den USA (NASD). Kein Wort davon
i wahr.

« Geschiftdfiihrer Douglas E. Brown hat weder -wie behauptet- eine
Brokerlizenz, noch darf er sich Wirtscheftspriifer nennen.

* Auch die Firma Wdlshire sdbg besitzt keine Brokerlizenz. Nicht in
Utah und auch nicht in New York. Trotz oder gerade wegen der
offenkundigen Liigen: Die Gechifte gehen gut.«

Tasichlich macht Welshire im Jehr etwa 55 Millionen Mark Umsatz,
und die »Leisungstriger« der obskuren Frma leigen sich Diendt-
wagen der Marken Bentley, BMW 850i, Chevrolet, Corvette und

Jaguar.
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Wann plaizt die»Gottinger Gruppe«?

Schon lange im Vider der Medien, aber noch immer aktiv am Markt
i auch der SecurentaKonzern der drei Finanzexperten Michael
Hebig, Erwin Zacharias und Jiirgen Rinnewitz aus Géttingen. Die
vidfiltigen, kungvall verschachtdten Unternehmen diessr sogenann
ten Goéttinger Gruppe, zu der auch die Securenta-Bank in Miinchen
gehort, sind nach Meinung von Heinz Gerlach: »Ein gigantisches
Schneebal lsystem, das eines Tages mit Getose zusammenbrechen
diirfte.« Auch das Wirtschaftsmagazin Capital ortete bereits akute
»Lawinengefahr in Gottingen.

Tagesschau-Sprecher Wemer Vegd, von den Gottingern zuniachet ds
prominentes Aushingeschild fiir ihre Verkaufsaktionen angeheuert,
quittierte inzwischen den Diendt: »Ich bin durch die Gottinger Gruppe
ins Zwidicht geraten, das kann ich mir nicht mehr legten.« TV-Mo-
derator Giinther Jauch verwahrte sich gegen die Vewendung seines
Namensin Securenta-Progpekten.

Uber zwei Milliarden Mark sammelte die Gruppe inzwischen bei
deutschen Anlegern en, denen Se Superrenditen zwischen zehn und
2wolf Prozent in Ausscht gdlte, wenn Se Aktien, Beteligungen oder
langfridige Sparplane zeichneten. Kritiker freilich argwohnen, dal es
die SecurentasMacher vor dlem auf die Provisonen abgesshen haben,
diesebe jeder Anlagetransaktion fiir Sch abzweigen.

Und so scheint es nur eine Frage der Zeit zu sain, bis auch dieses
undurchschtige Finanzkonglomerat von seiner egenen Vergangen-
heit engeholt wird. Nach ener Entscheidung des Kolner Landgerichts
daf zum Basoid die Verbraucherzantrde Berlin die Gittinger Grup-
pe bis auf weiteres auf ihrer »Ligte der unseriosen Geldanlageangebo-
tex fithren.

Millionended mit faschen Bankgarantien

Haben esdie Initiatoren solcher Kgpitd sammel systeme vor dlem auf
die Masse der kleineren Anleger abgesehen, so machenin letzter Zeit

214



immer hiufiger raffinierte Finanzhaie Jagd auf groere Beute. lhre
Opfer sind bevorzugt Unternehmer und andere reiche Privatleute, die
schon md eben zehn Millionen Dallar lockermachen konnen. Thnen
offerieren die international operierenden Gauner entweder neuartige
Fnanzingrumente wie »Stand-by Letters of Credit« (SLC), »Certifi-
cates of Deposit« (CD) oder »Prime Bank Promissory Notes« (PBN),
die angeblich dle von bedeutenden Banken ausgestdllt worden sdien
und zu Discountprei sen angeboten werden.

Der Rabatt wird begriindet mit voriibergehenden Liquiditatsengpis
sen besimmter Banken und Schuldner. Wenn diese Peapiere dann am
Falligkeitstag eingeog wiirden, seien Gewinne von 30 Prozent in 30
Banktagen oder auch von 160 Prazent in 100 Banktagen ohne weiteres
moglich. Hinterher stdlt sich dann fiir gewohnlich heraus, da die
Grofibank, die die Einlosung dieser Papiere gewahrleistet hat, ent-
weder gar nicht existiert oder nichts davon weif3. Zwar gibt es ei-
nen solchen Markt (»Collaterd Market«) echter Bankgerantien wirk-
lich, und auch die offerierten Renditen von 30 Prozent und mehr
gimmen, doch snd private Anleger in diesem Geschift hochat urwill-
kommen

Die Banken, dlen voran franzéssche und schweizerische Indtitute,
meachen das unter sich aus. Auch deutsche Geldhiuser mischen hier
immer Kkraftiger mit, obwohl se das offiziell abdreiten. Grund: Die
Bundeshank soll nichts davon erfahren, weil Se sonst unangenehme
Fragen beziiglich der Liquiditat und der Einhatung der Vorschriften
iiber die Mindestresarven gdlen kénnte. Der Handd mit Bankgaran-
tien dient némlich in erder Linie dazu, kurzfrigige finanzidle Engpés
sednzdner Inditute zu tiberbriicken.

Welil das Geld immer nur fiir wenige Tage ausgdiehen wird, sind
extrem hohe Zinssitze tiblich. Dies machen sich die Betriiger zunutze,
indem de die rede Moglichkeit solcher Geschifte ds Argument fiir
ihre Luftgeschifte einsetzen.

Auch Billigkredite werden offeriert, zu phantastisch niedrigen Zinsen
und mit extrem langer Laufzeit. Der kleine Haken dabea: Vor der von
ener Bank garantierten Auszahlung mu3 der Kreditnehmer erst ma
ene Sicherheit von, sagen wir, 20 Prozent der Kreditsummeauf én
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Konto irgendwo in der Karibik iiberweisen, und diesen Betrag deht
er fiir gawdhnlich nie wieder. Und sdlbstverstindlich stdlen sich kurz
vor Auszahlung des angekiindigten Kredits plotdich unerwartete Hin-
dernisein denWeg.

Aus Nigeria erhdten neuerdings deutsche Geschiftdeute das Ange
bot, jede Menge US-Dallars auf eines ihrer deutschen Bankkonten
tiberwiesen zu bekommen. Das Gdd soll ansthlieiend wieder irgend-
wohin ins Audand tranderiert werden, und fiir den kurzen Aufenthalt
in Deutschland werden tippige Provisonen versprochen. Dafiir muli3
der deutsche Empfinger dlerdings vorab eine Art Kaution auf ein
Audandskonto trandferieren. Klar, daf auch diese Masche nur dazu
dient, die»Kaution aozukasseren.

WiedieBroker abkasseren

Viele haben dazu beigetragen, da3 die Raubziige der Geldhaie so
efolgreich veligfen. Der Stat, wel e den grauen Markt nicht redit-
zeitig und effizient genug reglementierte, die Banken, well se das
wate Fd deuerbegiingdigter und internationder Kegpitdlanlagen Au-
Bensditern iiberlielen, ferner auch die sogenannten Brokerhiuser, die
die Spekulaiondugt anheizten, und schlielich auch jene Tipdiende,
News-Leters und Fachbiicher, die punktudles Wissn iber die inter-
naionden FHnanzmirkte und, zur Seigerung der Auflage, sets zuvid
Euphorie und Optimismus verbreiteten.

Der riesige Schaden zum Beispid, den die betriigerischen Warenter-
minhinder anrichteten, wire ohne die dillschweigende Mithilfe gro-
Ber Brokerfirmen dcherlich geringer ausgefdlen. Die meiden der in
Deutschland tatigen Broker Snd Niederlassungen groBBer amerikani-
scher, kanadischer oder auch jgpanischer Maklerfirmen, wie Bache
Securities, Merrill Lynch, Richardson Securities oder Nomura: Se
unterhdten Biiros in groferen Stidten, tiber die der Kunde Kauf- und
Verkaufauftrige an dlen Borsen diessr Wdlt, von der Walldreet bis
zum Kabuto-Cho in Tokio, plazieren kann.

Dieangestdlten Handler in den Brokerhiiros beziehen meist nur ein
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sehr geringes Fixgehalt, kassieren aber von jedem Auftrag einen
bestimmten Prozentsatz der gehanddten Summe as »Commission
oder Provison. Deshdb snd Se dle bedrelt, die Kunden zu einem
moglichet haufigen Umschichten ihres Depots zu bewegen. 1hre Werk-
zeuge sind zum einen das Tdefon, zum anderen der Compuiter, tiber
dessen Bildschirm Se in Echitzeit mit dlen grofien Borsen verbunden
sind. Der Rechner ligfert ihnen jenen Informationsvorsprung, den sie
brauchen, um ihre Kunden zu eénem Kauf oder Veakauf zu tiberreden.
Beginnt zum Bespid in New York der Dallarkurs zu Seigen, 14t sich
der Broker aktudle Erklirungen fiihrender Devisengpekulanten ein-
spielen und ruft anschlieffend simtliche Kunden an, von denen er
wa3, da3 se fiir die Wahrungsgpekulation etwas tibrig haben. Er wird
se dazu bewegen, Ein-, Dra- oder Sechamonas-Kaufkontrakte fiir
USDdllars zu zeichnen oder DM-Pogtionen auf Termin zu verkau-
fen.

Solche Termingeschifte waren bis vor wenigen Jahren in Deutschland
verboten, und auch jetzt sind noch lange nicht simtliche Spidarten
erlaubt. Das Termingeschift erfordert vom Kunden einen Einschul3
von nur éwa fiinf bis zehn Prozent der gehanddten Summe. Sagt der
Dollarkurs dso um zehn Prozent an, hat der Spekulant sein Kepitd
bereits verdoppelt. Diese Hebewirkung bel den Termingeschéften
emoglicht naturgetil gewdtige Gewinne, aber verursacht logischer-
weise genauso grofe Risken.

Dem Broker kann es letztlich egd sain, ob sein Kunde gewinnt oder
veliet, denn er sdbst verdient be jeder Aktion seine Commission.
Broker pflegen deshdb gute Kunden beinahe tiglich anzurufen, um
se mit immer neuen Informationen vollzustopfen, die keinen anderen
Zweck heben, dsdezu einem Gechift zu verfiihren.

Nur wenige Kunden halten dem Trommelfeuer tiber langere Zeit
stand, und noch weniger schliefien ihre Spekulation mit Gewinn &b.
Den meisten geht es wie den Besuchern einer Spielbank, die nach
anfanglichen Gewinnen S0 lange am Roulettetisch bieben, bis Seihre
letzte Mark verloren haben. Der Broker mul3 dann lediglich dafiir
sorgen, dal} er fiir den »abgeschmolzenenv oder »verbranntenk (Bran-
chenjargon) Kunden rasch Ersaiz beschafft. Am leichtesten gelingt
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ihm dies, wenn er enen Interessenten mit einem Kunden zusammen-
bringt, der gerade einen erfolgreichen Dedl abgeschlossen hat.

Zwar bieten sriose Broker dem international operierenden Anleger
durchaus bessere Moglichkeiten und auch giindigere Konditionen ds
etwa deutsche Banken, die sbgt tiber keinen Sitz an der New York
Stock Exchange oder der Chicagoer Commodity Exchange verfiigen
und deshdb ihren Kunden zusitzlich zu ihren eigenen Spesen auch
noch die Kosten eines US-Maklers berechnen. Doch verfiihrt das
Entlohnungssystem tiber die Commission fast jeden Broker dazu,
saine Kunden iiber das sthnelle Reinraus-Spid mit Waren, Wahrun-
gen oder Finanzingtrumenten iiber Gebiihr abzukasseren.

Mit heifien Tips, begesernden Schilderungen groerer Spekulations:
efolge sowie der Verbretung langatmiger Kursentwicklungstheorien
mechen auch die zahlreichen Tipdiense, Spekulantenbriefe und Bor-
senbiichverlage ihr Geld, obgleich ihren Lesern schon der gesunde
Menschenverdtand sagen sollte, dall das Phianomen Borse sch der
rationden Deutung entzient. Der Typus des intdlektudlen Spekulan-
ten, der Sch an den Elliott-Wave-Theorien delektiert und eifrig die
Charts dler miglichen Waren und Wahrungen nech Kopfschulterfor-
mationen absucht, die ein weiteres Absinken des Kurses verheiBen, ist
nach Meinung der Praktiker in den Brokerbiiros fast noch leichter
abzukasseren ds sein schlichterer Bruder, den die nackte Gier zur
Borse treibt. Am Ende aber 9nd de dle gleich, nimlich um Erfahrun-
genreicher undumihren Einsatz armer.

Fir den Gauner eine Kuged in den Kopf

Das verschwundene Geld wiederzubeschaffen, ist eine Arbeit, die den
normalen Anleger fast immer tberfordert. Der Rechtsweg ist unend-
lich lang und fiihrt selten zum gewiinschten Ziel. Zwar erwischte die
Justiz so manchen Finanzgauner, doch die »Kohle« blieb meist ver-
schwunden. In ganz groen Fillen, wie dem von seinen Topmanagern
ausgeplinderten Co-op-Konzern oder der 500-Millionen-Pleite bei
Ambros, gelang es den Ermittlungsbehtrden zwar, diverse Tarnkon-
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ten in Liechtengtein, der Schweiz oder in der Karibik zu knacken und
wenigstens ein paar Bestinde zusammenzukehren.

Das schergestdite Geld reichte jedoch in keinem der Fille aus, die
Anspriiche der viden geschadigten Anleger nur einigermalen zu
efillen. Im Ambros-Fdl zum Beispid d6berten die Staatsanwilte
gerade md 8,5 Millionen Mark auf, bei den Anspriichen von 55 000
gechidigten Kunden nur ein Tropfen auf den heilen Stein. Mest
deckt die Schergesdlte Beute nicht énmd die Kogten des Vefahrens
und das Honorar desmit der Abwicklung beauftragten Sequesters.
Vorscht ist deshdb angebracht, wenn sch, meist unter der Fihrung
anes gewieften Anwadlts oder Steuerberaters, nech solchen Platefal-
len schndl »Anlegerschutzgemeinscheften bilden, die Sch anheisthig
machen, die Interessen der geprellten Kunden zu vertreten. Deren
erste Forderung lautet meistens: Neues Geld mu her, damit die
abgegriffenen Millionen aufgespiirt werden kénnen. Und o lassen
sich die Geprdlten nicht sdten noch einmd zur Kasse hitten, mit der
vagen Aussdht, Brudhtelle ihres e@ndigen Einsatzes wiederzubekom:
men. Vidfach kasseren hier nur die Initiatoren der Schutzgemein:
schaft &b, und am Ende bleibt fiir den einzelnen Anleger nichts mehr
tbrig.

Wenn dlerdings grofiere Betrige auf dem Spid sehen, dann kann es
sich schon md lohnen, auf egene Faust zu emitteln. Und so mancher
Fnanzha mufte schon die schmerzliche Erfahrung machen, dai3 er
sch en fdsches Opfer ausgesucht hette. Einen Abschreibungskiing-
ler zum Beispid, der es in den sebziger Jahren geschafft hatte, einem
hensetischen Verleger rund 20 Millionen Mark fiir Seuerbegiindigte
Invegtitionen in Schiffe aus der Tasche zu ziehen, fand man en paar
Jahre spiter mit durchschossener Schideldecke in einer Sandbucht
auf den Bahames

Man mu nicht zur Klasse der Milliardire zihlen, um sich einen
ergklassigen Wirtschaftsdetektiv leisten zu konnen, der in der Lage
i, flichtige Tater auch im Audand aufzuspiiren und sich an die
Gddversecke der Betriigerringe heranzupirschen. Das Problem da
bei: Von den rund 15 000 in Deutschland regigtrierten Privatdetekti-
ven sind nach Meinung von Lothar Wenzel vom Bundesverband
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deutscher Detektive e V. (BDD) dlenfdls etwa zehn bis 15 fiir solche
Aufgeben gesignet.

Als efolgreicher Jiger verschwundener Gddschitze is zum Bespid
die KDM Sicherheitsconsulting des Klaus-Dieter Matschke aus
Frankfurt aufgefdlen. Der ehemdige Geheimdienstagent beschiftigt
derzait um die 16 Mitarbeiter und hat bereits mehrere Warentermin-
betriiger und Kreditschwindler zur Strecke gebracht. Seine Mitar-
beiter kosten zwischen 100 und 250 Mark die Sunde, Spitzenkrifte bis
Zu 5000 Mark am Tag. Gut im Geschift sind auch die FLU Wirt-
schaftsfahndung in Essen; sie wird geleitet von dem ehemdigen
Minerdolkaufmann Wolfgang Ufer, der ds Referenz auf den Welt-
megertitd im Tha-Kickboxen verweisen kann. FLU unterhélt ene
Niederlassung in Dusseldorf und beschaftigt rund 20 Mitarbeiter.
Erfdgreich arbeitete auch der auf Warenterminbetriiger spezidisierte
Privatdetektiv Medat Fuchsgruber aus Saerbriicken.

Wer @nen Privadetektiv engagieren mochte und auf keine personli-
chen Empfehlungen zuriickgreifen kann, sollte sich entweder an den
BDD in Bonn oder an den Konkurrenzverband BID (Bund Interna:
tionder Detektive) in Wiirzburg wenden. Dort sind insgesamt rund
320 Detekteien regidriert, die ds »Récher der Betrogenen (so das

Wirtscheftamagazin Capital) in Frage kommen.

Gute und weniger gute Helfer

Nun ig es mit einem guten Detektiv dlein nicht getan. Sdbst wenn
der Tater aufgespiirt i, fehlt meist eine justitiable Handhabe, ihn
dingfest zu machen. Das besorgen am besten Anwiélte, die auf Finanz-
ddikte spezidisert snd und dennoch tiber den Ruf perssnlicher
Integritit verfiigen. Dazu Zihlen zum Basoid der Miinchner Miched-
Chridian Rossner, der Gottinger Jirgen Machunsky sowie die Dis
sdorfer Klaus Dittke und Joachim Schweiger.

Kripobeamte und Staatsanwilte, die Sch mit den Machenschaften
reffinierter Finanzganoven bestens auskennen und iiber umfangreiche
Karteien mit den einschldgigen Dateniiber die Personen und Arbeits:

220



methoden in der Abzockerszene verfiigen, gibt es mittlerwelle in fast
jeder GroBstadt. Uber besonders reiche Erfahrungen verfiigen zum
Begpid Gerhard Miiller von der Fachingpektion Wirtschaftskrimine:
litdt des Hamburger Landeskrimindamts, Dieter Quermann, Leiter
des Kommissariats Wintschaftskriminditit der Kripo in Diissddorf,
oder Petra Klein, Leiterin des Bereichs Wirtschaftskriminditit bei der
Kripo Berlin. Sind schwierige Rechtsfragen zu kldren, gilt der Bay-
reuther Strafrechtgprofessor Haro Otto ds Autoritit in Sachen An-
lagebetrug.

Wer mit einem auf den ersten Blick interessanten Anlageangebot
konfrontiert wird, sich aber nicht schliissig igt, ob es Sch hier um eine
seriose Offerte handdt, sollte Sch vor jedem weiteren Kontakt erst
enmd griindlich iber die Art des Geschifts und die dahinterstehen-
den Personen informieren. Uber die wohl umfangreichste private
Dae auf diesem Gebiet verfiigt das Deutsche Finanzdiensleéstungs:
informationszentrum (DFI) in Oberurse, das von Deutschlands be-
kanntestem Anlegerschiitzer Heinz Gerlach gegriindet wurde.

Auch wenn sch Henz Gerlach mittlerweile vom DH getrennt hat, so
bleibt er mit seiner Frma »Direkter Anlegerschutz« weiterhin erste
Anlaufgdle fiirr Auskunftsersuchen. Auch Hdmut Kepferer, Chefre
dakteur des Gerlach Report, und Axd J. Priimm vom konkurrierenden
Dieng Kapitalmerkt intern snd ergklassge Informationsquellen fiir
rasuchende Anleger. Bestens im Bilde igt ferner die Verbraucherzen
trale Berlin, Bayreuther Stra3e 40, die eine stindig aktualisierte
»Schwarze Lige« mit den Adressen und Offerten unserioser Anlage-
firmen herauggibt und vor dlem den Markt in den neuen Bundedan-
dern sehr genau beobechtet.

Neben diesn sriosen Anlageschiitzern gibt es zahireiche Organisa
tionen von zwefdhaftem Ruf, die unterm Deckmeantd des Verbrau-
cherschutzes eher eigenniitzige Zide verfolgen. Ins Zwidicht geriet
zum Beispid die Schutzvereinigung der Versicherten, Sparer und
Kepitdanleger e V. aus Hellbronn, weil de in ihrem Verbraucherbrief
verschiedentlich zweifelhafte Anlageofferten vorgdlte. In den
Verdacht, Tamungen fiir gerissene Anlagepromoter zu sain, gerieten
auch der »ProCuragemenniitziger Verbraucherschutzound e V .« in
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Bremen, en »Proferia eV.« in Baden-Baden sowie die »Gemein-
schaft fiir optimae Vermdgensoildung und Verscherung« (GOV) in
Zeven.

Sogar die mit 13000 Mitgliedern grofite dler Schutzorganisationen,
die »Deutsche Schutzvereinigung fiirr Wertpapierbesitz« (DSW), ist
nicht iiber jeden Zweifd erhaben, wal Se Sch in mehreren Ausainan-
dersatizungen zwischen Klenaktiondren und Grounternehmen wie
BMW, Semens Nixdorf AG, Schwibische Zdldoff AG, RWE, Fdd-
miihle, Novell AG gets auf die Seite der Konzerne geschlagen hat.
Aktiondre, meinte beispielsweise das Wirtschaftsmagazin Forbes,
wiirden bel der DSW »verraten und verkauft«.

Beschel denheit macht reicher

Fazit: Der graue Kgpitdmarkt it fiir den Anleger so bekommlich wie
en Haifischbecken fiir einen Nichtschwimmer. Wird er schon am
Bankschdter gefleddert, dai3 ihm die Augen tranen, so mul3 er damit
rechnen, von den Graumarktanbietern regerecht ausgepliindert zu
werden. Nur duerst mifitratischen und stabilen Naturen gdingt es,
den Psychotricks und Pressonen der Kelertruppen aus den Struktur-
vertrieben zu widerstehen.

Wer Steuern sparen und iiberdurchschnittliche Renditen erzielen
mochte, mul schon tiber sehr gute Informationen und ein gliickliches
Héandchen verfiigen, damit er nicht auf irgendein Lockvogeangebot
hereinfillt. Deshdb: Wann immer lhnen, verehrte Leser, jemand eine
Lebensverdgcherung aufschwatzen, en Steuersparmodel aufs Auge
driicken oder irgendeine andere, scheinbar besonders attraktive Gdd-
anlage offerieren mochte, unterschreiben Sie nie, bevor Se sich nicht
tiber die Person des Anbieters und die Art des Geschifts vollig im
klarensnd.

Kontaktieren Sie auf jeden Fal vorher eine der genannten Anlaufgd-
len, ene Se sch auf en moglicherweise folgenschweres Finanzaben
teuer einlassen. Selbst Steuerberater, Rechtsanwilte und andere
Ehrenberufler sind nicht immer bereit und in der Lage, objektiv
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Auskiinfte zu geben. Vide der geschaterten Investoren, die Bauher-
rent oder Erwerbermodedle zeichneten, ihr Geld in Schiffe, Hlme oder
innovative Produkte steckten und am Ende nichts s Arger, Verlust
und Verdru3 ernteten, sind von scheinbar honorigen Steuerberatern
zuihren Anlagen ermuntert worden.

Im zZwefdddl gilt die Maxime: Lieber etwas weniger Rendite kasse-
ren und hohere Steuern zahlen, ds sich von einem Ganoven aus der
Graumarktszene iibers Ohr hauen lassen. Selbgt Tips von guten Be-
kannten sind mit Vorsicht zu geniel3en, denn wer sagt |hnen, dal
dieser Bekannte nicht scharf auf die Providon i, die ihm irgendein
Anbieter fiir das Keilen eines neuen Kunden versprochen hat? Und
wenn lhnen jemand mit einem verbliiffenden Rechenbeispid zu be-
weisen versucht, dal sein Anlageangebot konkurrenzlos giingig s,
dann sollten Se ers recht miftrauisch werden, denn im Geschift mit
dem Kapitd gibt es nur eine einzige feste Regd: Jedes Promiille
Rendite, das iber den offizidlen Kapitdmarktzins hinausgeht, mu3
mit erhohtem Risiko erkauft werden. Je hoher der versprochene
Gewinn, desto unglaubwiirdiger ist fast immer das Angebot.
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1

Der Kampf der Geldgiganten

Kiinden die beiden 150 Meter hohen glasernen Zwillingstiirme der
Deutschen Bank in Frankfurt uniibersehbar vom Machtanspruch des
grofiten Geldhauses der Nation, S0 gibt Sch en vidleicht noch mich-
tigerer Finanzriese ungleich bescheidener. Saein Hauptquartier an der
Miinchner Konigingtralle gemahnt eher an eine Pflegestation des
Roten Kreuzes ds ans Nervenzentrum eines Konzerns, dessen Riick-
lagen ausreichen wiirden, das gesamte Aktienkapital aller an der
deutschen Borse noti erten Gesdllschaften aufzukaufen.

Die Rede ig von der Allianz, dem unbestrittenen Anfiihrer der deut-
schen Versicherungswirtschaft. Die Herren dieses Unternehmens
brauchen keinen Glagpdagt, um ihre Bedeutung hervorzuheben. Der
Neid der Konkurrenz und der Respekt ihrer Geschiftspartner ist
ihnen 0 Scher wie das Vertrauen der Kunden. Die Allianz i Kapitd
pur, und die Branche, der de vordeht, zihlt zu den solidesten Pfeilern
des deutschen Wirtschaftssysems

Das auspepragte Sicherheitsdenken der Deutschen mechte die Asse
kuranz noch vor dem Kreditgewerbe zur wichtiggen Kapitdsammel-
stelle der Nation. Allein die Lebensversicherer gebieten tiber ein
Kapitd von mehr as 600 Milliarden Mark, und jedes Jehr kommen
mindestensweitere 50 Milliarden hinzu.

Der missssippibreite Geldstrom, den ein Heer von 450000 AuBen
dienglern und etwa 80000 zusitzlich angeheuerten freien Vertretern,
vor dlem der Strukturvertriebe, in die Kassen der Verdcherungskon
zernelenkte, machte die Assekuranz nicht nur zum gréf3ten Immobi-
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lienbestzer Deutschlands sondern auch zu ener Indudriemadht er-
gsen Ranges. Allein der Allianz gehoren weite Teile der deutschen
Indugtrie sowie der Finanzwirtschaft. Darunter Snd dattliche Betelli-
gungen an Untermehmen wie den Chemiekonzaemen BASF, Th. Gold-
schmict und Siidchemie, den Energieversorgern RWE, Rheindektra
und Veba, den Maschinenbauern MAN, Klsckner-Humboldt-Deutz,
Helddberger Druckmaschinen AG, ferner am Nivea: und Tessfilm-
Hergdler Badeargdorf AG, an der Metdlgesdschaft, der ANT-Nach-
richtentechnik, der Lahmeyer AG sowie dem Bodenbdagherddler
DLW, gar nicht zu reden von ihrem Einflu auf die Dresdner Bank,
die Bayeristhe Hypotheken- und Wechsdbank, die Belingr Handds-
bank und Fankfurter Bark, die Miinchner Riickverscherungsgesdll-
gcheft, die Hamburg-Mannheimer Verscherung, Hermes Kreditver-
sicherung, die Karlsuher Lebensverscherung sowie die Berlinische
Lebensverscherung.

Und dieser krakenhafte Finanzmoloch, BeStzer teuerster Grund-
stiicke und Hiuser in den Innengtadtiagen nahezu dler westeuropi-
ischer Metropolen, schickt sch jetzt in einer beigpidlosen Offendve
an, noch reicher und nichtiger zu werden. Herausgefordert fiihlt sich
Allianz-Vorgteher Henning Schulte-Nodlle vor dlem durch Attacken
der Deutschen Bank und die Offnung des heimischen Versicherungs-
marktesfiir die Konkurrenz aus den EG-Léndern.

Die gestorte Hackordnung

Bis Anfang 1993 glich der deutsche Vergcherungamarkt einer Insd
der Sdigen. Die Hackordnung in der Branche war ausgefochten, die
Marktantelle der einzenen Gesdlschaften schienen in Zement gegos:
N zu s8in, Jeder kannte jeden, und fiirwitzige Newoomer wie die eingt
zum amerikanischen ITT-Konzern gehdrende Transatlantische Le-
bensvers cherung wurden schnell gemeinsam gedleckelt.

Wiahrend Branchertfiihrer Allianz mit seiner pradl gefiillten Kriegkas:
< unverfroren in fremden Revieren wilderte und sich in den USA die
FHreman-Verscherungsgruppe, in ltdien die RASkrdlteund in Eng-

228



land nur um Haeresbreite die Eagle Star verfehlte, hidt Konzernveter
Woalfgang Schieren dasheimische Revier porentief rain.

SHbg den milliardenteuren Vordol3 der franzosschen AGHGruppe,
die 9ch mit gut 25 Prozat an der Aachener und Miinchener Veardche
rung beteiligte, konnte die Allianz gerade noch abblocken. Aber fast
glechzeitig erfolgte unverhofft der Angriff von hinten aus dem Leger
desdeutschen Kreditgewerbes.

Aufgesthreckt von den Beichten ihrer volkswirtscheftlichen Abtei-
lungen, die fiir die niichsten Jehrzehnte den Ubergang riesiger Vermo-
genswerte auf die Generation der Erben verhielen und gleichzeitig
den Velugt weiterer Marktantelle bei den Gddanlagen zugunsten der
Lebensversicherer prophezeiten, entschlo3 sich der Vorstand der
Deutschen Bank zur Vorwirtsverteidigung.

In schndlem Zugriff dcherte sch der fiirs Vescherungsgeschift zu-
dindige Bankvordand Georg Krupp die 65-Prozent-Mehrheit beim
Deutschen Herold, ein 30 Prozent graes Paket vom Gerling-Konzem
und @ne Schechtdbeteiligung an der Niirmberger Versicherungsorup-
pe, wihrend er glechzetig mit der DB-Leben ene egene Lebensver-
scherung und der DB-Bauspar éne Baugparkasse ins Leben rief und
damit unverhohlen seinen Angpruch bekriftigte, auch im Assekuranz-
geschift zur Spitzengruppe vorzugtoien. Tatsichlich scheffte des Ver-
dcherungdrio der Deutschen Bank bereits 1993 einen Zuwachs bel
den Beitragen, der gro3er war dsjener der Allianz.

Die Herren in der Miinchner Konigindrae konterten den Rempler
ihres schirfden Rivalen bel der Jagd aufs Geld der Deutschen mit der
Mohbilmachung ihres 40000 Mann starken AuBendienstes und der
Arrondierung ihrer Bankbetelligungen. Mit Hilfe ihres 25-Prozent-
Pekets und weiterer Anteile in dhnlicher Gro3enordnung, die bel
befreundeten Unternehmen geparkt Snd, kann Allianz-Chef Schulte-
Nodle sainen Kallegen Jirgen Sarrezin von der Dresdner Bank leicht
davon abhdten, eine eigene Verdcherungsgruppe aufzubauen, und
ihn gatt dessen verpflichten, ausschliefllich Allianzprodukte {iber den
Bankschalter anzubieten. Ahnliche Kooperationsabkommen binden
die bayerische Hypo-Bank, wahrschenlich auch die BHRBank, ins
Interessengeflecht der Allianz en.
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Pakt der Konzerne gegenihre Kunden

Beim Wildern in fremden Revieren blieben die Platzhirsche der Fi-
nanzbranche keineswegs allein. Die Commerzbank kooperiert mit der
DBV-Holding und der Leonberger Bausparkasse, die Volks- und
Raiffeisenbanken haben sich mit der R & V Versicherung sowie der
Bausparkasse Schwabisch Hall schon vor Jahren ins Assekuranzge-
schift eingekauft. Die Bayerische Vereinsbank griindete gemeinsam
mit der Victoria Versicherung die Vereinsbank Victoria Bausparkas:
e, die BfG arbeitet eng mit der Aachener Miinchener Versicherungs
gruppe sowie der Badenia Bausparkasse zusammen, die Berliner
Bank sitzt mit der Gothaer Versicherungsgruppe in einem Boot, und
die Iduna Nova Versicherung zog die Hamburger Privatbank Conrad
Hinrich Donner KG an Land.

Der Machtkampf ist in vollem Gang. Inzwischen schlagen sich die
vereinigten Bank- und Versicherungsgruppen nicht nur miteinander
herum: Gemeinsam miissen sie sich ab 1. Juli 1994 der aggressiven
Konkurrenten aus den anderen EG -Staaten erwehren. Ab diesem
Stichtag diirfen dann zum Beispid britische, franzosische oder italie-
nische Versicherer in Deutschland ihre Policen anbieten, ohne d& se
etwa vom Berliner Bundesaufsichtsamt fiir das Versicherungswesen
kontrolliert wiirden. Die Aufsicht iiber die Gesellschaften obliegt
dann ausschliellich den nationalen Behdrden des Landes, in dem sie
ihren Sitz haben.

Da die deutschen Versicherer in ihrem hermetisch abgeriegelten Hei-
matrevier bisher penibel darauf geachtet hatten, dafl das Verhaltnis
zwischen Pramieneinnahmen und Auszahlungen stets komfortabel zu
ihren Gunsten ausfiel, begriiten verbraucherfreundliche Gazetten
wie das Wirtschaftsmagazin DM jubelnd die neue Freiheit. Schon bad
wird sich erweisen, ob die Freude nicht etwas verfriiht war. Das Kartell
der Kasserer, so ist zu vermuten, wird schnell auch auf dem grofieren
EG-Markt fiir klare Verhiltnisse sorgen und bessere Konditionen fiir
die Versicherten verhindern.

Schon jetzt gibt es genug Hinweise, wohin die Reise geht: Trotz der
dicht bevorstehenden Offnung des Marktes steigen die Pramien seit
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Jahresbeginn in der KfzHdtpflicht- sowie in der Krankenversche:
rung. Und auch die Lebensverdcherer mechen FHont gegen ihre Kun-
den: Berats 1993 reduziaten 20 Gedlscheften die an die Verddher-
ten ausgesthiittetlen Gewinnantdle, und vorausschtlich werden diee
Lasungen 1994 nochmds beschnitten. Doch der Pekt der Konzem-
flirden gegenihre Kunden gt in Webhrheit noch vid weter.
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12

Rauber in Naddstraifen

Jeder, der heutzutage eine Lebensversicherung abschliefit, mu3 damit
rechnen, dal3 e auf ganz legde Weise um enen nicht unerheblichen
Teil seiner eingezahlten Pramien gebracht wird. Der Zangenangriff
der Verscherungskonzerne auf das Einkommen und Vermogen der
Deutschen erfolgt aus zwei Richtungen: von aufen und von innen.
Von aul3en attackiert die Vertriebsmeute aus Strukis, Bankberatern
und Verscherungsagenten. Von innen bohren die Manager der Asse
kuranzkonzerne den Topf an, in den das von den Veddeaten enge-
zahlte Kgpitd flielit. Das geschieht, indem sie zu hohe Providonen fir
ihre Vertreterheere abzweigen, karierefordernde Luftgeschifte an-
kurbeln und schliefllich durch raffinierte Bilanzierungstricks riesige
Veamigensverte auf Holdinggesdlscheften ibertragen, die nur ihnen
sabg, nicht aber den Versicherten dienen.

Die »sthleichende Enteignung von Millionen Versicherungsneh-
mern«, so Hans Dieter Meyer vom Bund der Versicherten e. V.
(BDV), wurde im Januar 1994 sogar vom Bundesverwatungsgericht
legdiset. Anla fiir das Urtell der Veawdtunggichter war ene Klage
des BDV gegen die Deutsthe Herold Lebensverscherungs AG, die
1988 fadt ihr gesamtes LV-Gechift mitsamt dem riesgen Betand an
Vertragen auf eine Tochtergesdlschaft {ibertrug und selber nur noch
ds tibergeordnete Konzernholding fiingierte. Erwiinschter Nebenef-
fekt: Die in den Immobilien- und Wertpepierbestinden der Lebens
verscherungggesdlschaft schlummernden Reserven verblieben so im
Besitz der Holding und waren fortan dem Zugriff der in der neu
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gegriindeten Tochtergesdllschaft versammelten Versicherten ent-
Z00en.

BDV-Griinder Meyer taxierte den Vermogensverlust der Verscher-
tengemeinschaft des Deutschen Herold auf rund 350 Millionen Mark
und klagte auf Riickiibertragung. Die Berliner Verwatungsrichter
schmetterten die Klage ab mit der Begriindung, die Betandsiibertra:
gung habe »kene unangemessene Verschlechterung« der Verscher-
ten gebracht. Zwar erkannten se an, dall die Anspriiche der Vers-
cherten sehr wohl beschnitten wurden, doch sai dies in einem Umfang
efolgt, der nicht zu beenganden wére. Empérte sich die Siddeutsche
Zeitung: »Gilt es bel Rechtsverletzungen plétzlich zu unterscheiden,
ob se in angemessenem oder unangemessenem Umfang geschehen
Snd

Mit dem gesunden Rechitsempfinden igt dieses Urtell jedenfals schwer
2u vereinbaren. Denn es legdigert Vamogensumverteilungen in ge-
wadltigen Dimendonen. Den Herold-Trick haben nimlich bereits zahl-
reiche andere Verscherungsgesdlschaften kopiert, so die Volksfiir-
sorge, die Victoria und die Nirnberger. Hans Dieter Meyer schitzt,
dal3 auf diese Weise bereits rund fiinf Milliarden Mark den Besitzer
wechsdten, und nach dem Urtell des Bundesverwatungsgerichts darf
getrost damit gerechnet werden, dall nahezu dle Lebensversicherer
demunriihmlichen Beispie folgen werden.

Das Geld wandert bel diesen Transaktionen praktisch aus der Kasse
der Vesicherten in die Taschen der Aktionare, den direkten Zugriff
darauf hat aber dlein das Management der Assekuranzkonzerne. In
Gang kam diese gewdtige Vermogensumschichtung durch ene harmt
lose Drucksache aus Briiss. Die EU-Richtlinie fordert die Mitglieds
lander auf, dafiir zu sorgen, dal3 die Versicherungsgesdlschaften bis
gpitestens 1995 ihre dillen Reserven einheitlich offenlegen sollen.
Weas in anderen Landern offenbar gelassen zur Kenntnis genommen
wurde, sorgte in den Glagpdigten der deutschen Assskuranzkonzerme
fir Aufregung. Denn welchen Wert ihre heimlichen Schitze haben,
das behidlten die Verscherungsmogule bisher fiir sich. Die dillen
Reserven entstanden aus der Differenz zwischen den Summen, mit
denen Grundstiicke, Gebxiude und Aktienbestinde nach jahrzehnte-
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langen Abschrabungen in der Bilanz verbucht sind, und ihren tatsich-
lichen Verkenrawverten. Und diexe Differenz igt, des weil jeder Buch-
hdtungdehrling, vor dlembel Immoabilien gewdltig.

Besondere Brisanz bekommt die EU-Richtlinie fiir die Konzerme, well
se de indirekt zwingen wiirde, nachtraglich viele Milliarden an die
Inhaber von etwa 60 Millionen Policen auszuzahlen. Nach deutschem
Recht sind die Verscherungen nimlich gezwungen, tiber 90 Prozent
des erwirtschafteten Uberschusses an die Versicherten zu verteilen.
Bisher konnten sie die Bestimmung locker dadurch umgehen, da} se
langs nicht simtliche erwirtschefteten Gewinne in ihrer Bilanz aus-
wiesen. Die jahrlichen Wertgteigerungen, die ihre Immoabilien und
Wertpapierbestinde erfuhren, blieben weitgehend auien vor.

Wie Bonn die Konzerne schiitzt

Um diesem Mifistand abzuhelfen, schldgt die EU-Richtlinie vor, die
Verdcherer llten ihr Vermdgen mit dem aktudlen Zeitwert verbu-
chen und S0 eine gerechtere Beteiligung der Versicherten an dem mit
ihren Pramien gebildeten Kapitastock ermiglichen. Well die Mana:
ger der deutschen Versicherungskonzerne jedoch nicht im Traum
daran denken, ihre gehorteten Schiitze aus der Hand zu geben, entfd-
teten Se ene fieberhate Lobbytéitigkat, um in Bonn die verbraucher-
freundliche Initiative der Briissder Europabehbrde zu torpedieren.
Und das gelang ihnen offenbar mit bemerkensvertem Erfolg.

Der Regierungsentwurf zur Umsetzung der Versicherunggichtlinie in
deutsches Recht aus dem Haus der F.D.P-Jugtizminigterin Sabine
Leutheusser-Schnarrenberger ist bestens geeignet, die Absicht der
EU-Kommission ins Gegentell zu verkehren. So sl von dem Vor-
schlag, das Verdcherungsvermogen nach dem aktuellen Zeitwert zu
bemessen, »kein Gebrauch gemacht werden«. Hingegen hilligt der
Entwurf den Assekuranzkonzernen durchaus des Recht zu, den reden
Zetwert in der Bilanz auszuwesen. Das bedeutet: Die dillen Reser-
ven flieen, wie beim Holdingtrick des Deutschen Herold, aus dem
Topf der Verscherten ins Eigenkapitd desKonzerns
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AuBerdem woallen die Beamten aus dem F.D.P-Minigerium die Re-
gierung dazu bringen, dal3 sie die von Briissd eingerdumte Figt bis
zum letzten Tag im Jahr 1999 ausnutzt. Und ganz nebenbel heben se
dafiir gesorgt, dal3 Bundestag und Bundesrat die konzemfreundliche
Prozedur nicht soren. Das Milliardengesthenk an die Verscherungs:
wirtschaft soll am Parlament vorbe in einer sogenannten gesonderten
Verordnung ertellt werden.

Der Bund der Verdcherten gibt Sch noch nicht geschlagen. Zwar kemn
er die Bonner Mauschdeien nicht verhindern, doch michte sdin Vor-
dtzender Hans Dieter Meyer erreichen, da wenigstens die Beteili-
gung der Versicherten an den Uberschiissen ihrer Gesdlscheft priizi-
s geregdt wird. Deshdb klagte er vor dem Bundesgerichtshof gegen
den Paragraphen 16 der Allgemeinen Geschiftsbedingungen, well, so
Meyer, »die Konzerne mit den Uberschiissen machen konnen, was se
wdlex.

Folgt der BGH dieser Argumentation, liefle sich wohl auch das Urtell
des Vewdtungggerichts in Sachen Deutscher Herdld nicht mehr auf-
rechterhdten. Das gdtende Recht, meint Meyer, ermuntere die Ma
nager der Verscherungskonzerne geradezu zum Griff in die Kase:
»Das id in etwa 0, ds wenn man Vampire mit der Verwatung einer
Blutbank beauftragen wiirde« Die Betroffenen sehen das etwas an+
ders »Die Wurg im Kiihlschrank beunruhigt den Hund weniger, ds
wenn se ihm gindig vorgehdten wirck, begriindet Verscherungdob-
byist Norbert Konrath die kargen Ausschiittungen.

Um welche Betrige es hier geht, machten die Aktienandysten der
Bayeristhen Vereindoank deutlich, die dlein im Grundvermogen der
Allianz ille Reserven von rund 13,7 Milliarden Mark aufspiirten.
Wohl noch md =0 viel an verborgenen Werten steckt im riesigen
Wertpapierportefeuille des Miinchner Konzerns, der nach eigenen
Angaben iiber Kepitdanlagen von gut 140 Milliarden Mark (Buch
wart) verfiigt und 34 000 Wohnungen sowie 8000 gewerbliche Immo-
bilienobjekte besitzt.
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Die Vescherungdobby leistet ganze Arbeit

Ihren immensan Reichtum verdanken die Verscherungskonzeme vor
dlem der Firsorge des Staates. Diese gilt aber nicht, wie man as
sbgverdiandich annehmen lite, den Millionen Verscherten, son-
dernvid eher demWoh! der Konzerne.

Wie keine andere Branche hat es die Verscherungsirtschaft verdan-
den, Sch den Staat gefligig zu machen. Da gibt es zum Beispid das
sogenannte Steuerprivileg: Wihrend jeder Biirger seine Zinsartrige
bis auf den vom Gesetz zugestandenen Freibetrag voll versteuern
muB, bleiben die Kegpitalertrage der Lebensversicherer steuerfrel.
Und nur durch die Steuerfreiheit der Gewinnanteile bei Kapitdle-
bensverscherungen mit einer Dauer von mindestens zwolf Jahren ist
diese fiir die Assekuranzkonzerne eintraglichste Geschaftssparte
tiberhaupt noch konkurrenzfahig.

Denn miiten die Uberschiisse aus der Lebensversicherung ebenso
verdeuert werden wie zum Beispid Zinsen von Anleihen, wiirde die
Lebensversicherung ds Kapitdanlage so schlecht abschneiden, dal3
das Neugeschiift zum Erliegen kime Oder die Narenfreiheit, die die
Konzernmanager beim Vewalten ihrer Uberschiisse genielen: An-
ders ds jeder andere Treuhander diirfen se Kosten und Ertrige aus
ihren Kapitdanlagen praktisch nach Gutdiinken gegeneinander auf-
rechnen und so die Versicherten iiber die wahren Uberschiisse im
unklaren lassen.

Die bei den meigten Gesdllschaften weit iiberhohten Pramien, die
miserablen Riickkaufwerte ba Lebensverscherungen, die zu hohen
Provisonen fiir Vertreter und Agenten, die schlechte Beratung und
Information der Versicherten, die riiden Werbemethoden bem Kei-
len neuer Kunden, die meig tiber zehn Jahre und langer laufenden
Vertrige - dl das hitte ldngst von einer verantwortungsbewusten
Gestzgebung besaitigt werden miissen.

Warum dies nicht geschah, ddfiir lieferte Der Spiegd beraits im Jahr
1985 einen enleuchtenden Grund. In einer aufsehenerregenden Ge:
schichte wies das Hamburger Nachrichtenmeagezin nech, wie die Vea-
scherungd obby Bonner Palitiker seit Jahrzehnten mit Wahlkampf-
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spenden in jahrlicher Millionenhohe gefiigig machte. Ein »Arbeits-
kreis privater Versicherer« unterstiitzte schon bei der Bundestagswahl
von 1976 rund 106 Kandidaten mit teilweise erheblichen Betr dgen,
und auf den Spendenlisten der Versicherungsverbiinde und einzelner
Konzerne entdeckten die ermittelnden Staatsanwilte tiber 100 Politi-
ker, darunter die meisten Minister des damaligen Bundeskabinetts.
»Halten uns denn die Versicherungsbosse wirklich fiir so dumm, da3
wir nicht merkten, welch hochst eigenniitzigen Zwecken ihre vorwie-
gend ad personam gezielten Gaben dienten« empérte sich die Wo-
chenzeitung Die Zeit und bohrte nach: »Haben sie ihre Pramienzahler
gefragt, ob die mit der Weitergabe des Geldes an die Versicherungs
lobby in Bonn einverstanden sind

Offenbar hat sich daran bis heute nicht viel geindert, denn langst ist
€sin Bonn ein offenes Geheimnis, da die kapitalstarken Versicherer
den klammen Staat ein weiteres Ma korrumpierten, indem sie ver -
sprachen, in den nachsten Jahren rund eine Milliarde Mark in den
Wohnungsbau der neuen Bundesl inder zu investieren, wenn daf ir
Finanzminister Theo Waigel auch weiterhin auf die Besteuerung der
Kapita ertrige aus den L ebensversicherungen verzichte.

Nicht nur Geld ist im Spidl, wenn die Versicherer ihren Einflul} geltend
machen. Das TV-Magazin »Monitor« deckte auf, wie eng die perso-
nellen Verflechtungen zwischen den Konzernen auf der einen, dem
Bundesaufsichtsamt und dem Bonner Finanzministerium auf der an-
deren Seite bereits geworden sind. Da gibt es friihere Minigterialdi-
rektoren wie Klemens Wesselkock aus dem Finanzministerium, die
den Sprung an die Spitze groBer Gesdllschaften wie der Hamburg-
Mannheimer Versicherungsgruppe schafften, Versicherungslobby -
isten, die in Beamtenlaufbahnen wechselten, und jede Menge Politi-
ker, die die Anliegen der Assekuranz vertreten, as ob es itre eigenen
waren.

Alseinflufireichster Versicherungs obbyist gilt ein Mann, der auf
keiner Payroll steht: Der ehemalige F.D.P.-Chef Otto Graf Lambs-
dorff diente vor seiner Politkarriere der Victoria Lebensversicherung
asVorstandsmitglied.

Auf Hilfe von unabhangigen Wissenschaftlern warten jene Politiker
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vergebens, die sch um ene verbraucherfreundlichere Gesetzgebung
bemiihen, denn die maligeblichen Mathematiker und Rechtsexperten
an den Forschungangtituten sind mit Gutachten, die Se gegen erkleck-
liche Honorare fiir die Unternehmen ergtdlen, und mit Mandaten in
Aufdchts und Beirdten der Assekuranzkonzerne hinreichend ausge
legtet. Gramt sch Professor Udo Reifner vom Hamburger Indtitut fir
Finanzdienstleistungen: »Die Griinde, warum die Jurisprudenz o
abdinent i, diirften in einer beinahe schon and6Bigen Verflechtung
der Vescherungswirtschaft mit der universtiren Rechtswissenscheft
liegen.«

Krimindle Gechifte zu Lagen der Veardcherten

Das auf diese Weise wasserdicht abgeschottete Systemn bescherte den
Verscherungggesdlschaften tiber Jahrzehnte hinweg tiberdurch-
schnittlich hohe Wachsumsraten, weit iiberhohte Pramien und einen
Vermogenszuwachs in beispidloser Groienordnung. Der von der
Allianz-Gruppe beherrschte Gesamtverband der Deutschen Vers-
cherungswirtschaft sorgte stets dafiir, dall unliebsame Gesetzesent-
wiirfe schon im Vorfeld entschérft wurden und da sich der Arger mit
dem Bundesaufschtsamt in Grenzen hidlt.

Klagte Hans Dieter Meyer: »Infolge der zahireichen Mifistinde im
bundesdeutschen Versicherungsivesen haben die Bundeshiirger tiber
Jahrzehnte Hunderte von Milliarden verloren ... Mit dem Geld der
Verschaten ds Kriegskasse und mit >kriegerischer< Skrupdlosigkeit
haben die Allianz und ihre Schwedter, die Miinchner Riickversiche-
rung, des bundesdeutsche Verscherungsunwesen geschaffen. Sie be-
herrschen die Verliinde, diktieren das in der Bundesrepublik extrem
hohe Pramienniveau und beeinflussen tiber Wissenschaft und Lobby
Regierung, Staatsaufsicht und Rechtsprechung... Hatten wir im Ver-
sicherungswesen rechtsstaatliche und marktwirtschaftliche Verhalt-
nise, wirevides, wasdie Allianz getan hat, krimindl.«

Tasichlich scheffte die Verscherungswirtscheft in den vergangenen
Jehrzehnten eine Performance, von der andere Wirtschaftszweige nur
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traumen konnen. Betrug ihr Antell am Volksvermogen 1960 erst 3,6
Prozent, s0 liegt es heute bel etwa neun Prozent. In der Zeit dazwi-
schen schafften die Assekuranzkonzerne jahrliche Zuwichse zwi-
schen zehn und 20 Prozent. Inzwischen haben Se den Bogen freilich
elwas iibergoannt, denn nachdem der Vereinigungsboom ausgdaufen
ist, hidufen sich die Storos, und das Neugeschift 4Bt rapide nach.
Immerhin verbuchten die deutschen Versicherungskonzerne 1992
noch 260 Milliarden Mark an Einnahmen, davon entfiden rund 184
Milliarden auf die Pramien der Verdcherten und etwa 80 Milliarden
auf Ertrage aus Kapitalanlagen. Sie verfiigen tiber 500 Millionen
Vertrage und ein Vermogen, das bereits mehr ds ene Billion Mark
ausmechen diirfte

Rechtzditig vor der Offnung des deutschen Versicherungsmarktes fiir
audandische Anbieter erhohten die heimischen Gesdlschaften noch
schnell die Preise. Mit einer durchschnittlichen Teuerungsrate von
2wolf Prozent liegen die Verscherer weit vor den anderen Preistre-
bern aus dem Dienglestungsgewerbe (plus 8,8 Prozent), den Woh-
nungsvermietern (plus 5,9 Prazent) und den Hotdiers (plus finf Pro-
zent).

Zuteure Pramien, zu hohe Provisonen

Ein Riesenheer von rund 450000 Vertretern treibt den Konzernen
unermidlich neue Kundschaft zu. Schon hat jeder Deutsche im Schnitt
mindestens sechs Verdcherungsvertrige und zahlt pro Jahr etwa 6000
Mak Pramie en. Im Tarifdschungd der Assekuranz kennt Sch zwear
kaum noch jemand aus, und direkte Preisvergleiche scheitern im
Dickicht des Kleingedruckten, doch eines ist gewif}: Zu niedrig Snd
die Pramien nie. Défiir sorgte bisher schon das Bundesaufsichtsantt,
bel dem bis zum 30. Juni 1994 jeder Verdcherer, der in Deutschland
ane Police verkaufen will, ssine Pramienkdkulation genehmigen las-
snmus.

Nun ig natiirlich nichts dagegen einzuwenden, wenn die Gesdllschal-
ten vorsichtig kalkulieren und stets vom schlimmstméglichen Scha-
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densverlauf ausgehen. Aber es ist partout nicht einzusehen, warum
vide Lebensverdcherer ihre Pramien nach langdt tiberholten Sterbe-
tebdlen kakulieren und deshalb vid zu hohe Todesfdlraten zugrunde
legen. Da die Lebenserwartung des Durchschnittsdeutschen (bei
Frauen zum Beipid 79 Jahre) in den letzten Jahren kontinuierlich
andieg, hitten die Verdcherungen den Riskoanteil der Pramien re-
duzieren miissen. Statt der mathematisch richtigen zehn Prozent be-
tragt er bl den meisten Gesdllschaften noch immer 20 Prozent.

Vid zu hoch sind ebenso die Antelle fiir Provisonen und Verwaltung,
aus denen die Gedlschaften ihre eigenen Aufwendungen abdecken.
Be ihrer hemmungdosan Jagd nech neuen Kunden geben die Kon-
zerne namlich fiir die Vertreter der Strukturvertriebe stett der vom
Bundesaufgchtsamt genehmigten 35 Promille von jeder Prémie bis zu
50 Promille aus. Weil das mittlerweile sdbst dem Branchenprimus
zwvid wird, wird Allianz-Chef Henning Schulte-Nodle ab 1995 das
Pramiensystem seines Konzerns radika umkrempeln, den eigenen
Vertretern die hohen EinmaabschluBprovisonen dreichen und die
Kogen fiir die Strukis auf hochgtens 35 Promille begrenzen. Allein
durch die vid zu hohen AbschluBkosten einer Lebensversicherung,
die nur dazu dienen, den Konzernen zu hoheren Marktanteilen zu
verhdfen, zahlen die Verscheten jedes Jahr vide Milliarden Mark
2wid.

Zwe Makler gdlen die Konzerne blof3

Zu welchen Auswiichsen das auf ein maximales Expangonstempo
ausgelegte Provisonsunwesen fiihren kann, erfuhr eine staunende
Offentlichkeit durch den Skandd um die beiden Hamburger Versiche-
rungsmekler Reinhard Schmidt-Tobler und Dieter Zantop, die mit
rund 20 deutschen Lebensverscherern Vertrage tiber neun Milliarden
Mak abschlossen und diese dann kriftig aufs Kreuz legten. Sie setzten
dabe auf die Habgier der Verscherungamanager, die an eénem nog-
lichs umfangreichen Neugeschiift interessiert waren und deshdb bei
ihren Tarifen daskleine Einma eins miBachteten.
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Schmidt-Tobler, gelernter Mathematiker, fand namlich heraus, daf
be einzelnen Gesdllschaften die sogenannten Gruppentarife zu nied-
rig, die Riickkaufwerte nach zwe bis drei Jahren Versicherungsdauer
aber zu hoch waren. Das niitzte er gemeinsam mit seinem Partner
Dieter Zantop, um eine fazinierende Geldbeschaffungsmaschine zu
konstruieren.

Die funktionierte im wesentlichen so: Schmidt-Tobler und Zantop
klapperten rund 300 mittelstéindische Unternehmen ab, die zusammen
liber 25000 Leute beschaftigten, und machten den Firmenchefs Klar,
wie sie iiber Unterstiitzungskassen ihren Arbeitnehmern steuerspa-
rend eine Betriebsrente verschaffen konnten.

Eine solche Unterstiitzungskasse, etwa in der Form eines eingetrage:
nen Vereins, hat fur die Unternehmer betrichtliche Vorteile. Die
Einzahlungen konnen praktisch as Betriebsausgaben von der Steuer
abgesetzt werden, das Kapitd unterliegt keinerle staatlicher Kaontrol-
le und darf deshalb auch wieder as Darlehen vom Unternehmen in
Anspruch genommen werden. Wer die formalen Spielregeln einhilt,
kann auf diese Weise viel Steuern sparen und sich obendrein nach
Bedarf mit liquiden Mitteln versorgen.

Dies kostet das Unternehmen selbst keinen Pfennig und schaffte fiir
Schmidt-Tobler und Zantop die Voraussetzung, Rentenversiche -
rungsvertrage am laufenden Band zu produzieren, oft ohne daf3 die
versicherten Mitarbeiter tiberhaupt davon erfuhren. Das mufiten sie
auch nicht. Uber die Unterstiitzungskassen wurden die Vertrige zum
giinstigen Gruppentarif bei der Hamburg-Mannheimer, der Iduna-
Nova und 18 anderen Gesellschaften abgeschlossen. Fiir jeden Ver-
trag kassierten die beiden Makler erst einmal ihre Abschlu Bprovi-
son, die im Schnitt 45 Promille der Versicherungssumme ausmachte.
Be Vertragen iiber eine Million Mark waren dies also 45 000 Mark
cash.

Aus dieser Provision bezahlten die Kassen, natiirlich mit grotmogli-
cher Verspitung, die ersten beiden Jahrespramien fiir die eingereich-
ten Versicherungen. Fiir die dritte Jahrespramie nahmen sie einen
Kredit auf, indem sie bei der Bank die Policen als Sicherheit hinter-
legten. Nach Ende des dritten Versicherungsjahres hitten die Vertra-
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ge gekiindigt und die Riickkaufswerte ausgezahlt werden konnen - mit
erheblichem Gewinn fiir die Kassen! Von jedem Millionenvertrag

wiéren unterm Strich etwa 15 000 Mark als Gewinn in der Kasse

verblieben. Da sie insgesamt Vertr dge iiber neun Milliarden Mark
abgeschlossen hatten, hitte ihnen ihre Geldmaschine im Laufe von
drei Jahren die nette Summe von 135 Millionen Mark ins Haus ge -
schwemmt. Nach Abzug der Verwaltungskosten wéren ihnen etwa 100
Millionen a's Gewinn verblieben. Daraus wurde erst einmal nichts.

Brancheniibliche Unarten ausgeplaudert

Aufgeflogen Snd die tiichtigen Absahner nur durch einen dummen
Zufdl. Wl seihr Hamburger Biiro in der PAmiille 35a vom Erdge-
schol3 in den 13. Stock verlegt und die Verscherer nicht rechitzetig
dariiber informiert haetten, dand enes Tages im Juli 1992 en Iduna
Mitarbeiter vor verschlossenen Tiiren. Durchs Fender im Erdgeschol
sah e @n auggerdumtes Biiro und schiug Alarm, well er vermutete,
Makler Zartop s5 mit noch nicht voll verdienten Provisonen durdh
oebrannt.

Miftrauisch waren die ldunaManeger dlerdings schon vorher gewor-
den, nachdem sie entdeckt hatten, dal einige der von Zantap einge-
reichten Vetriage auf Namen von Personen lauteten, die nicht bei den
Frmen regdriert waren. Pech fiir die beiden Absshner, dal3 Se zu der
Zeit gerade auf ihrer Yacht »Claudine« im Mittdmeer kreuzten, ds
be der Iduna die Alamglocken schillten. Die um ihre ausbezahlten
Provisonen bangenden Veascheae dditen Srdantrag und ligen die
Mékler per Interpol suchen.

Ehe e Ende 1992 in Hamburg verhdftet wurde, réchte sich Ranhard
Schmidt-Tobler mit enem diffisanten Baidtt iber sane Erfahrungen
mit den deutschen Lebensverscherern, der unter dem Titd Tatort
Glagpalag erschienen i Der »authentische Report um den grofiten
Verscherungsskendd der Republik« fand sofort ein darkes Echo in
den Meadien und liel @nige Stiinle in den Chefetagen dar Assskuranz-
konzemewackdn.
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Prazise und nicht ohne Humor beschreibt hier ein Indder ersmas die
MiBwirtschaft, die in den Konzernen herrscht, die hemmungdose Gier
der fithrenden Manager und die tiblen Methoden, mit denen diese ihre
Fehler zu kaschieren versuchten.

Bel manchen Gesdlschaften dauerte es ziemlich lange, ehe Se begrif-
fen, daB ihnen ihre Tarife zum Schaden gereichten. Dann erklirten Se
ganze Berge von Lebensversicherungspolicen, auf die jahrelang Bet
trage einbezahlt worden waren, von heute auf morgen fiir null und
nichtig. »Ein fast legaler Trick«, befand die Wochenzeitung Die Zeit
und urteilte: »Viele Gesellschaften lassen die Sorgfalt des ordentli-
chen Kaufmanns vermissen.«

Das Hamburger Landgericht sah es anders und verurteilte Schmidt-
Tobler und Zantop zur Zahlung von rund 40 Millionen Mark alein
an die Hamburg-Mannheimer (Branchenspott: »Hamburg-Miill-
eimer«).

Ubel aufgestoBen war den Versicherern vor allem, da3 Schmidt-Tob-
ler brancheniibliche Unarten ausplauderte und etwa die Tricks verriet,
mit denen einzelne Gesellschaften ihre tiberhohten Provisionen ge-
geniiber dem Aufsichtsamt kaschierten. Auerdem gab er preis, wel-
che Zinsgewinne durch verguitete Pramienzahlungen zu erziden sind,
welche Berechnungsfehler in manchen Tarifen stecken, welcher Lu
Xus in den Vorstandsetagen getrieben wird ode wie man einen Ver-
scherungsvertreter dazu zwingen kann, einen Tell seiner Provision an
den Versicherten zuriickzuzahlen.

Zwigrachtim Gddgewerbe

Dierigde Art, mit dar sch de Gedlstheften aus dem sdbdversthul-
deten Debekd zu befrden versuchen, indem Se die von Schmidt-Tob-
ler und Zantop angdidferten Vertrige einfach nicht mehr anerken-
nen, orgte berdts fiir Zwidracht im Gddgewebe Denn die viden
Pdlicen, die die Makler den Banken ds Schahaten fiir ihre Darlehen
tiberliellen, snd nun plotich nichts mehr wert. Allein im Tresor der
Bezirkssparkasse Uberlingenliegen Vertriigeiiber 16 MillionenMark;
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bei der Berliner Privatbank Lobbedke sollen angeblich rund 25 Mil-
lionen Mark »im Feuer« liegen.

Da die Verscherer die Bankkonten der Makler sperren und ihr Ver-
mogen pfinden lielen, konnen se auch keine Zinsen mehr bezahlen.
Schimpfte en von Millionenverlusen bedrohter Banker aus Ham-
burg: »Die Hatung der Verdcherer macht es uns unmaglich, kiinftig
noch Lebensverscherunggpalicen in Hohe der Riickkaufwerte zu be-
laehen.«

Schmidt-Tobler jedenfdls, der sich mit der Versffentlichung sai-
nes Buches dlerlel Pressionen ausgesetzt seht (»Darum priife ich
schon md die Radmuttern meines Autos, ehe ich lodfatrex), hat gegen
das Urteil des Hamburger Landgerichts Berufung eingelegt. Seine
Erkenntnis, nach Lektiire des Hamburger Urteils: »Ein Versiche-
rungnehmer darf dso keine Vortele haben, sond is >die Baance<
gedtort. Die Provisonsabgabe wire ein Vortell, deshab ig se ver-
boten.«

Saine Freunde verbliiffte er mit einem netten Spruch: »Warum sind
die Glagpdide der Lebensverdcherer oft von groBziigigen Rasanfla-
chen umgeben? Antwort: Damit man das stiandige Klimpern nicht
horen kann, wenn dort des Geld der Veascheten zum Fender hinaus:
gevarfenwird«

»DielV ig einlegder Betrug«

Dal} er o unrecht nicht hat, wird klar, wenn man Aufwand und Ertrag
bel ener normden Kapitalebensverscherung gegeneinander auf-
rechnet. Ungestraft darf deshdb Verbraucherschitzer Hans Dieter
Meyer weiterhin behaupten: »Die Lebensversicherung zur Alters-
versorgung i ein legder Betrug. Diese Kepitalebensverscherung ist
zu 90 Prozent iiberhaupt keine Verscherung, sondern an langfristiger
Soavertrag mit einer Rendiite, die oft unter der Inflationgrate liegt und
dann gleich Null ig. Mit den Geldern, die Lebensverscherte langfri-
glig hingeben, scheffen Sch die Unternehmen aber inflationssichere
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Kapitdanlagen mit hohen Wertddgerungen, an denen aoer die Ver-
sicherten nur selten betaligt werden.«

Zwear klagte der Vearband der Lebensverscherunggesdischeften auf
Unterlassung, doch das Landgaricht Hamburg wies die Klege ab, und
Meyer wird sather nicht miide, diese bai den Deutschen nach wie vor
bdientese Form der Gddanlage ds »legden Betrug zu bezeichnen.
Tasichlich verzing dch das in eine Lebensverdcherung investierte
Kapitd in den meigten Fillen schlechter, ds wenn man es éwain
langaufende Staatsanleihen investiert. Die Verscherer garantieren
zum Beispid nur diirftige 35 Prozent Zinsen auf das eingezahite
Kapitd, auch wenn in den vergangenen Jehrzehnten ihre Ausschiit-
tungen durch die erzidten Uberschiisse hoher waren. Im Schnitt bringt
enesolche Pdlice derzat nur ewafiinf Prozent Rendite

Nur das dem Fskus abgetrotzte Steuerprivileg macht die Lebens-
verscherer iberhaupt noch @nigermaien konkurrenzfahig, denn am
Kegpitdmarkt konnten Anleger in den leizien zehn Javen @ne Durdy
schnittsrendite von {iber seben Prozent erziden. Schuld an den
magaren Aussthiittungen der Konzame snd jedoch nidt deren Anla
geexperten, denn die ewirtschefteten, wie die rgpiden Vermogenszu-
wiche dar Gedlschaften beweisen, meigt tiberdurchschnittliche Er-
trige.

Schuld ig vidlmehr eine ausschliefllich an den eigenen Interessen
orientierte Geschiftgpolitik der Assekuranzmenager. Diese Politik
sizte ba viden Gedlsthaften auf schndldmodliches Umsatzwachs:
tum, auf dne hochg komfortadle, ja luxuriose Aussattung des Ma
negemantts auf Bequemlichkat und die Aufstodkung diller Resarven,
die dan durch dlele Fnanzierungdtricks den Verdcharten entzogen
weaden

Schan und Wirklichket Klaffen ba den Gesdlscheften weat ausan-
ander. Schen 3nd die offizidlen Pramienkalkulaionen mit den vom
Bundesaufsdhtsamt vorgeschriebenen Bedandtellen: seben bis adt
Prozent der Pramien diirfen ds Vewatungskosten verbraucht wer-
den, 35 Prozert von 90 Prozent jeder neu abgeschlossenen Veadde
rungssumme flielen ds Provison an den AuBendiend, 20 Prozent der
Pramiesind Riskoantel fiir den Todesfdll, der Rest von ewa60 bis
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70 Prozent wird angdegt und mit 35 Prozent verzing. Zinsen und
Uberschiisse aus dem angdegten Kapita sollen am Ende der Laufzait
deVeadchaungsaummeeargeoen.

Die Wirklichkeit indes Seht ba den magen Konzernen ganz anders
aus Dafliglen nicht 35, sonden 45 Prazant in den AuBendiend, und
2war nicht von 90 Prozent der Versdcherungssumme, wie das Auf-
schtsamt vorgibt, sondern hiufig von den vallen 100 Prozart. Um ihre
provisonshungrigen Vetreler 21 motivieren und die »Strukis« ba der
Sange zu hdten, grafen sdbd die grofiten Gesdischeften, wie ewa
die Allianz, zu dubiosn Verschiderungamethoden, damit dem Bun-
desaufsichtsamt der hohere Provisonsantell verborgen bl

UbleVerschlderungdricks

Ranhard Schmidt-Tobler besthralt in sanem Buch Tatort Glagpalast
anige diesyr Tricks Md schlof3 er mit ener Allianz-Niederlassung
mehrere Vertrage, wobei der ene tiber den offizidlen Hochgtsatz
lautete, der andere @ne Zusatzprovison beim Erreichen einer be-
gimmten Sollmenge verhie} und der dritte noch einen zusitzichen
Bonus fiir Spitzenergebnisse enbrachte. Damit das Sysem in der
Zentrde keinen Angol} erregte, wurden die Vertrage mit drel unter-
schiedlichen Allianz-Nieder assungen abgeschlossen.

Genauso gut funktionierte die Masche, @nen Allianz-Spitzenvertreter
anzuschdlten, der innerhdb des Konzems die hochde Provisonssufe
ardcht hatte und game berdt war, sanen Spitzensaz von 4,5 Prozent
mit anderen Kallegen zuteilen.

Kehrseite der wilden Provisongagd sind die hohen Stornoquoten.
Immer mehr tiberrumpete Kunden besnnen sch, wenn die ergen
Pramien féllig werden, und geben die beraits unterschricbenen Ver-
trage innerhdlb dnes Jahves wieder zurniick. Zwar valieren Se dadurch
oft die eingezahlten Betrige, aber Se ergparen dch iiber vide Jahre
Zahlungen, die moglicherwease ihre finenzidle Leistungsfihigkeit
tibargeigen

Die Stornoguoten der énze nen Gesdllschaften geben den Prozent-
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sz an, um den Sch das Neugeschift ener Verdcherungsgesdlschaft
im ergen Jahr nach dem Abschlu durch zuriickgegebene Vertrige
reduziert. Im Branchendurchschnitt betrug diese Quote bel dlen Ver
Scherern 1992 rund neun Prozent, doch bel enzelnen Gesdllschaften
areichte die Abspringerquote verheerende Ausmalie. So kam der
Iduna mehr ds ein Viertd des Neugeschifts abhanden, bei der Bonner
Leben betrug es fagt 40 Prozent, bei der Trandeben gar mehr s 50
Prozent.

Jade Stornierung kogtet die Gesdlscheft Geld, oft ist ein Grdstell der
aushezehlten Provigon fiir immer verloren. Bel @ner Lebensversche
rung tiber 100 000 Mark zum Beispid kassert dar Srukturvertrieb bis
zu 5 000 Mark auch dann, wenn der Kunde im Laufe des ersten Jathres
wieder ahqoringt.

Bose ewischt hat es auch die Alte Leipziger mit 16 und die Hamburg-
Mannheimer (HM) mit gut zwolf Prozent Stornierungen. Vor dlem
die HM, nech der Allianz Deutschlands zwetgrofiter Lebensvarsche
rer, war mit ihren umdtrittenen Vertriebsmethoden ins Gerede ge-
kommen. Als einzige unter den groflen Versicherungsgesdlschaften
gab die Hamburg-Mannheimer ihrem 1973 von dem ehemdigen
IOS-Mann Werner Kunkler gegriindeten Strukturvertrieb sogar den
eigenen Namen: Hamburg-Mannheimer-Invest. Heute heifit diese
Kloppertruppe, die rund 4 500 hauptberufliche und 25 000 nebenbe-
rufliche Vertreter beschiftigt, verschamt nur noch HMI, doch die
Methoden der »Hamburg-Mafia« (Branchengpott) haben sch kaum
geindert.

Immer wieder klagen Verbraucherschiitzer iiber die dreisten Anwer-
bemethoden der HMI-Strukis, die vor dlem in Discos Jagd auf neue
Kunden und Vertreter mechen. Die zweite Halfte ihres Neugeschifts
holen sich die HMI-Baos=e tiber dlele obskure Vereine und Organi-
sationen wie die OAB (Organisation fiir Akademiker und Beamte)
oder OV G (Organisation fiir V erbandsgruppengeschifte).
OVG-Vetreter zum Beigpid tanen sch ds Abgesandte von Kriegs
opfer- und Sozidverbinden, um unter deren Mitgliedern neue Kun-
den anzuwerben. Ein ganz tibler Trick dieser Truppe ist es, solche
Kunden mit angeblich verbilligten Gruppentarifen zu kodern, ihnen
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aber gleichzatig einen Tell der Uberschiisse wieder abzuknspfen, die
se as »Spendex fiir den Verein deklarieren. Die Soziaverbinde
kamen letztes Jahr 0 zu Soenden von rund 50 Millionen Mark und die
»Hamburg-Miillemer« zu enem gatlichen Neugeschift.

Auch die rund 1000 Hogessn der »Fdicitas GmbH, die den Stan-
desimtern die Adressen von frisch Vermahlten und Neugeborenen
abluchsen, spidlen den Tiroffner fiir HM-Vertreter, wenn sie mit
Probepackchen aus Babynahrung und Windeln ihre Hausbesuche
meachen. Untelte des Manager Magazin: »Der Versuch, zum Bran
chenprimus und Mitaktionir Allianz aufzuschlielen, it klaglich ge-
scheitert. Das Management it iiberfordert und reegiert hilflos auf die
zahireichen Probleme«

Ihren Ruf ds riideste Kloppertruppe verteidigten die HM-Aufen-
diendler sogar mit Hilfe der Bundesandtdt fiir Arbeit. 1992 entdeckte
ane Sondartruppe des Hamburger Arbeitsamtes, die egens zur Fahn-
dung nech Schwarzarbeitern gegriindet worden war, dal3 ene verdich
tig grofe Zahl von Mitarbetern der Hamburg-Mannheémer Verdche
rung Arbeitdosengdd bezog. Nach intendven Recherchen gdlte sich
heraus, dal3 rund 5 900 HM-Driicker offizidl arbeitdos gemddet wa
ren, wihrend Se gleichzeitig von der Verscherung hohe Provisonen
bezogen. Rund zehn Millionen Mark »Stiitzex landeten S0 zu Unrecht
in den Taschen der HM-Vetreter.

Als das sthone Spid aufgeflogen war, {iberkam manche der Driicker
dnetiefe Lustlosgkeit. Diese hidt dlerdings fiir etwa 250 von ihnen
nicht lange an, da Se fiir die Bayerische Beamtenversicherung (BBV)
tatig wurden. Ihr neuer Arbeitgeber mul3 sich nun aber vor Gericht
mit einer Klage des gekriankten Konkurrenten herumschlagen.

Die Hatz auf den Kunden wird von den Verscherungskonzernen mit
immer grofierem Einsatz angefacht. So geb die inzwischen zur ABM-
Gruppe zihlende Valksfiirsorge rund 60 Millionen Mark fiir eine
15-Prozent-Beteiligung an der OVB-Struki-Truppe des Otto Witt-
schier aus, obwohl Se schon @nmd mit einem Strukturvertrieb ziem+
lich schlechte Erfahrungen machen muiite. 1991 ging die »Genius
Veamittlungsgesdischeft fiir Finanzdiendleigungenk, die der Volks
fiirsorge pro Jahr rund 100000 Vertrage gebracht hatte, in einer
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Millionenpleite unter. Die AUA-Verkaufamethode (»Anheauen, Um:
hauen, Abhauen«) wilder Vertreterkolonnen vom Schlag der OVB
fiihrte dezu, dall nach Schitzungen von Branchenkennern mittlerwei-
le jeder ewachsene Bundeshiirger rund 1000 Mark im Jetr fiir absolut
iiberfliissige Versicherungen ausgibt. Uberversichert sind nach Beob-
achtung unabhiangiger Makler vide Haushdte bel der Haugat-, Un-
fdl- und Haftpflichtverscherung. Vide Arbatnehmer, die schon iber
die geetliche Rentenverscherung abgesichert Sind, lieBen Sch in den
vergangenen Jehren hohe Lebensversicherungssummen »aufs Auge
driicken.

Drohen, Einschiichtern, Vergleichen

Wiahrend die Konzerne sich mit Provisionen fiir Neuabschliisse gegenr
saitig iiberbieten und Milliarden in ihre kostspieligen Vertriebsappa
rate investieren, zeigen sie sich oft erstaunlich knauserig, wenn es ans
Auszahlen geht. »In der Abteilung Schadenregulierung Sitzen unsere
hirtesten Brocken, bekannte der Mitarbeiter einer Miinchener Le-
bensversicherung, und er war sichtlich stolz darauf.

Beriichtigt sind die harten Brocken fiir die Art, wie sie mit den
Hinterbliebenen von Unfallopfern umspringen. Beliebter Dreh:

Reicht zum Beispiel die Witwe eines an den Folgen eines Autounfalls
gestorbenen Versicherten die Sterbeurkunde mit der Bitte um Aus
zahlung der Versicherungssumme ein, dann erhilt sie fiir gewohnlich
nach langerer Wartezeit erst mal einen Brief, in dem der Unfalltod
des Verstorbenen angezweifet wird. Es konne sich ja auch um Sdbst-
mord gehandelt haben, argwohnt der Sachbearbeiter aus der Lei-
stungsabteilung und bittet um Geduld, bis die Ermittlungen der Poli-
zei abgeschlossen seien.

Auch wenn bis dato gar keine Ermittlungen angestellt wurden, weil
die Umdtinde des Unfals einen Selbstmord ausschlossen, so gewinnt
die Versicherung erst ma Zeit. Inzwischen setzt e Detektive ein, die
das Vorleben des Versicherten durchforsten, und wenn sich dabei nur
der geringste Hinwels auf depressive Stimmungen, Schwierigkeiten
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am Arbeitsplatz oder die Aufnahme eines Kredits findet, dann wird
die Verscherung die Ersffnung enes Ermittlungsverfahrens verlan-
gen. Daspflegt Schfiir genvshnlichin die Lange zu ziehen.

Unterdessen erhilt die trauernde Witwe Besuch von einem freundli-
chen Herrn, der ihr klarmacht, dall mit der Auszahlung der Lebens-
versicherung fiir langere Zeit nicht zu rechnen sei. Hat er damit
hinreichend Wirkung erzidt, wird er am Ende seines Besuchs wie
beilaufig erwihnen, dal3 es ja die Moglichket eines Vergleichs gibe.
Man habe ba der Verscherungsgesdlschet valles Verdidndnis fiir die
shwierige Lage der Hinterbliebenen und biete die sofortige Auszah
lung eines Betrages in Hohe von, sagen wir, 50 Prozent der vertragllich
vereinbarten Verscherungssumme.

LaBt sich die geschockte Frau auf ein solches Angebot ein, hat se
verspidt. Die Verdcherung zehlt und hat die Hilfte des Betrages, den
se lesten miiite, eingepart. Schon deswegen sind die Verscherer
bemiiht, die Mér von den viden unentdeckten Sdbstmorden immer
wieder indie Zetungen zu lancieren.

Hilft die Einschiichterungs- und Vergleichstaktik nicht, dann werden
hértere Bandagen angdegt. So im Fdl eines Miinchener Kiirschner-
meiders, der an 1. Oktober 1989 in seinem Haus diirzte, die Treppe
hinunterfid und sch daba éne 0 schwere Kopfverletzung zuzog, da
er wochenlang im Koma lag. Sather ist er zu 100 Prozent arbeitsunfa-
hig. Da e&r schon sdit 1972 Betrige in eine Unfdlverscherung eénge
zahlt hatte, bat er um Auszahlung der Invaidititsentschadigung in
Hohe von 276000 Mark und verlangte dariiber hinaus en Krankenta:
gegeld tiber 10740 Mark. Seine Frau hatte die Schadensmeldung
ausgfiillt und darin angegeben, da} der Verungliickte vor dem Unfdl
vollgzndig gesund gewesen 4.

Prompt weigerte Sich die Veardcherung zu zehlen und beschuldigte die
Ehefrau, falsche Angaben gemacht zu haben. Der Versicherte sai
namlich, behaupten die Verscherer, sait Jahren dkoholkrank gewe
sen. Es folgte ein jahrdanger Rechtsdreit, bis hinauf zum Bundesge-
richtshof. Zunichgt klagte das Kiirschnermesterehepaar beim Land-
gericht Miinchen und verlor. Auch ihre Berufung hatte keinen Erfolg,
denn das Oberlandesgericht wies den Antrag ab. So muiten die

251



Verdcherten das hbchgte deutsche Gericht bemiihen, und hier hetten
se endlich Erfolg: Der Bundesgerichtshof nahm die Revison an und
verwies die Klage an das Oberlandesgericht zuriick.

Noch igt der Fl nicht entschieden, doch die Ausschten des invaiden
Kiirschnemeisters haben sch dedurch erheblich verbessart. Immer-
hin kann die Frau des Kiirschners darauf verweisen, se hebe keines:
wegs verschwiegen, dall ihr Mann in den letzten 24 Stunden vor dem
Unfall Alkohol getrunken habe. Bel der Frage nach »bekannten
Krankheiten« habe se nur organische oder korperliche Leiden ge-
meint.

Die Gutachter und das Schleudertrauma

Dal im Kleingedruckten der Versicherungsvertrige oft vide Fdlen
gecken, die es den Gesdlschaften leichit machen, Sch um ihre Lesun:
gen zu driicken, hat auch schon die Stiftung Warentest fesgestdlt. Be
den Haugratsverscherungen zum Beispid priiften die Teder die An-
tragsformulare von 46 Gesdllschaften und vergaben dann achtmd die
Note »mangdhaft«. Mangd wiesen demnech dle Formulare aus, und
nur sechs Versicherern erteilten die Priifer gute Noten. Vor alem
kritiserten sie die Formulierung mancher Fragen, die so abgefalit
waren, dal} der Kunde den Verscherern Griinde fiir die Verwagerung
der Auszahlung zu liefern hate. Das waren zum Beispid Fragen nech
den sogenannten »Gefahrenumstianden.

Interessant ist in diesem Zusammenhang, da3 nun auch schon die
Vescherer sdbgt anfangen, das Kleingedruckte ds Argument gegen
die audandischen Wettbewerber aus den EU-Staaten zu verwenden,
die ab 1. Juli 1994 auch hierzulande Hausratpolicen anbieten diirfen.
Victoria-Chef Edgar Jannott zum Beispid wies kiirzlich darauf hin,
dal3 bel betimmten audandischen Verdcheren Sturmschiiden et ab
Winddirke 11 ersetzt wiirden, die hierzulande kaum auftreten, wih-
rend die Policen seiner GesdIschaft bereits bel Winddirke 7 Schutz
gewahrten.

Wie zih manche Gesdlschaften um jeden Posten feil schen, bewiesein

252



Prozel3, ba dem es um die Folgen eines Autounfdls ging. Eine junge
Frau, die am Unfall selbst vollig unschuldig war, verlor dabel das
Augenlicht, konnte deshdb nicht mehr arbeiten und muite von ihrer
Mutter versorgt werden. Die Haftpflichtversicherung des Unfalver-
ursachers zahlte zwar zunichg eine Erwerbsunfahigkeitsrente und
auch das gesatzlich vorgeschriebene Blindenpflegegdd. Erst per Ge-
richt aber muBte sich das Unfalopfer ein Schmerzensgeld von der
Verdcherung erdreiten.

Hartnzickig aber welgerte sich die Gesdlschaft bis zum SchiuB, die
Pflegekosten der Blinden zu iibernehmen, well diese ja bereits das
Blindenpflegegeld erhdte. Doch dann verurteilte das Landgericht
Miinchen die Verscherung zur Zahlung von rund 96000 Mark und
einer monatlichen Rente von 1213 Mark. Aber ehe se das Geld
herausriickte, schopfte die Vergcherung den Rechtsiveg bis zur Neige
aus. Zuerst legte se Berufung beim Oberlandesgericht ein; ds auch
dies nichts half, beantragte Se Revison beim Bayerischen Oberlan:
degyericht. Und hier entschied der erste Zivilsenat endlich, dal der
erblindeten jungen Frau auch die Kosten der Pflege zu bezahlen
S,

Das snd durchaus keine Einzdfille, bedtitigt die Schutzgemeinschaft
Unfalgeschidigter, der sogenannte Zdler Kreis. Griinderin Gisda
Brdtrock legte sch vor dlem mit Haftpflichtverdcherern an, die das
be Autounfillen hiufiger auftretende Schleudertrauma nicht as
Schadenddl anerkennen wollen. Die Schutzgemeinschaft liefl zum
Beispid anhand von 6000 Unfillen untersuchen, wie Versicherer
Personenschiden regulieren, und kam zu dem SchluB, dal3 keine
dnzige der 156 Haftpflichtversicherungen ds vorbildlich anzusehen
wire

Typische Methode, mit der die Verscherer die Folgen eines Schlew
dertraumas behandeln: Se lassen die Opfer nur von ausgesuchten
Gutachtern untersuchen, die dann regdmiBig zu dem Schiu kom-
men, dai3 die Verletzung nach ein pear Wochen auggehelt sai. Folglich
zahlt die Versicherung dann nur die Behandlungskosten, erkennt
jedoch kenele Verpflichtungen fiir guiter auftretende Nachwirkun-
genan. Inmehr ds3 000 Fllen, so west die Schutzgemeinscheft nech,
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hitten die Verdcherungen Unfdlopfern tiber Jehre hinweg éne Ent-
schidigung fiir ihre gesundhetliche Bedntrachtigung vorenthdten.
De Zdle Kres gbt deshdb ene Negaiviise mit den Namen jener
Veadchaungoedishdten heraus de Parsonensdhiden am schledhr
testen regulieren. Auf dieser Ligte gehen unter anderen die R & V-
Vedcherungsgruppe, Wieshaden, die Gatheer Verdcherung, Kaln,
sowie die Veenigie Hatpflicht in Hannover. Gisda Breitrocks Rat
an dle Unfdlopfer: »Niemds den von dar Vesdchaung vorgeschlage
nen Gutachter akzeptieren! «

Rechtsstrait um das Wundermittel

Man muf8 keinen Unfal erleiden, um zu erfahren, wie hartleibig
Versicherungskonzerne sein konnen, wenn sie zur Kasse gebeten
werden. Dies erfuhr der Dingolfmger Architekt und Heimatkundler
Fritz Markmiller, der 1989 wegen eines scheinbar harmlosen Juckre-
zes in der Hiiftgegend im Dingolfinger Krankenhaus behandelt wurde.
Der Chefarzt diagnogtizierte bei dem zuckerkranken Patienten »dia
betische Polyneuropathie« und verordnete ihm das von den K 6lner
Madaus-Werken hergestellte Medikament Cronassial.

Das as Wundermittel gepriesene Priparat verfehlte jedoch beim
Patienten Markmiller seine heilende Wirkung und fiihrte statt dessen
zu iiberraschenden Symptomen wie starken Schmerzen in beiden
Beinen, heftigen Fieberanfillen, Haarausfall und vollstandiger Ent-
kraftung. Das Mittel war zu der Zeit schon in der Fachwelt umgtritten,
und vier Wochen, nachdem Fritz Markmiller die letzte von f Dop-
pelampullen gespritzt bekommen hatte, zog der MadausKonzern das
Préparat aus dem Verkehr.

Als der Dingolfinger Architekt dann Schadenersatzsanspriche gegen
Madaus geltend machen wollte, erhielt er iiberraschend Besuch von
einem Vertreter des Kolner Versicherungskonzerns Gerling. Dieser
Herr mit Namen Friedhelm Martin verlangte zunéchst, dal3 bei der
Besprechung kein Anwalt zugegen sein durfte. Dann machte er den
Eheleuten Markmiller nachdriicklich klar, dal ein Prozell gegen Ma
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daus und seinen Veascherer Galing nicht die geringsten Aussichten
auf Erfolg haben wiirde, da es wegen Cronassid insgesamt nur drei
Schadendfille gegeben habe. Dal3 dies nicht simmte, erfuhren die
ahnungdosen Dingolfinger erst lange danach. Deshab akzeptierten
de schlielich das Angebot des Gerling-Vertreters, der ihnen 70000
Mak verorach, wenn de auf sintliche weiteren Anspriiche verzich
teten.

Erg quiter dimmerte den Markmillers, da3 Se von dem Gerling-Ver-
treter tiber den Tisch gezogen worden waren. Ihre Klage vor dem
Landgericht Landshut gegen den Chefarzt des Dingolfinger Krankent
hauses und den Kolner Madaus-Konzern blieb erfalglos. Ihre einzige
Genugtuung bestand darin, da3 die Miinchener TV-Journdigtin Syl-
via Mathies den Fal aufgriff und ihn in einer brisanten Sendung fiir
den WDR unter dem Titd »Gesucht wird... ein ibler Verscherungs:
trick« ans Licht der Offentlichkeit brachte.

Ubd spidten Deutschlands private Krankenversicherer in den letzten
beiden Jahren vidlen élteren Verscherten auch dann mit, wenn diese
gesund hlieben und das Krankenhaus nur von auBen sshen. Mit bru-
tden Beitragserhbhungen erschreckten zahireiche Gesdllschaften wie
die Vereinte Krankenverscherungs AG aus Miinchen oder die Hdle-
sche Nationale aus Stuttgart die bei ihnen versicherten Senioren. Be
einem 70jahrigen, der seit iiber 40 Jahren Beitrige gezahlt hatte,
erhohte die Vereinte von heute auf morgen die monatliche Pramie um
41 Prozert. Eine 80jahrige Frau mufte bei der Haleschen Nationden
ab April 1993 plotzich 807 datt vorher 659 Mark Beitrag bezahlen,
obwohl de st 55 Jahren bel dieser Gesdllschalt verschert ie. Radika
kiirzten die Gesdlschaften den Treuebonus fiir langjdhrige Mitglied-
schaft auf magere 16 his 20 Prozent zusammen. »Esigt vid faul in der
privaten Krankenverscherungk, erbogte sch Verdcherungsspezidist
Horst Schmilzim Wirtschaftamagazin Capital.

Nicht nur dal Das gesamte Verscherungsvesen krankt offenbar an
der hemmungdosen Ausbeutermentalitit der Assekuranzmanager.
Se dnd Teil des »Kartells der Kasserer« und haben offenbar nichts
anderes im Sinn ds @ne moglichst schndle Bereicherung ihrer Gesdll-
schaften. Dal Se diesin den letzten Jahren mit so bemerkensvertem
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Erfolg erreichen konnten, spricht fiir die desolaten Zudtinde im ge-
samten Finanzbereich.

Wenn die dadtliche Aufscht versagt und beinahe rechtsfreie Raume
entstehen, in denen milliardenschwere Konzerne mit den riidesten
Methoden nach Gutdiinken operieren kénnen, dann bleibt dem en-
zelnen Biirger nur noch die Sdbsthilfe. Niemand braucht sich dann
mehr zu wundern, wenn der Versicherungsbetrug zum Volkssport
avanciet, wenn sich immer neue Solidargemeinschaften zum Schutz
der Verscherten bilden, wenn die Gerichte iiberlagtet Snd mit Scher
denersatzprozessen, und wenn sich eine Popmusikgruppe spottisch
»Erge AllgemeineVerung cherung« nenrt.

Gespart wird jetzt an der faschen Stelle

Uberhoht wie die Vertriebskosten sind bel vielen Gesdllschaften aber
auch die Aufwendungen fiir ihre eigene Verwdtung. Verschwen-
dungssucht und MiBmanagement trieben den Kogtenantell bei einigen
Unternehmen weit tiber die vom Bundesaufsichtsamt genehmigte
Sebenprozentmerke hinauf. Schamheft versuchen die Konzernmana:
ger zwar, die wahre Hohe ihrer Ausgaben zu verschieiern, doch ein
Branchenexperte, der Hamburger Journdist Manfred Powdeit, Her-
augeber des MAP-Report, entschliissdite die Versicherungsbilanzen
immerhin S0 weit, dal er die Ranglide der gparsamden Gesdlscheften
aufgdlen konnte.

Demnach wirtschaften besonders effizient die Bayern Versicherung,
die Debeka und die Allianz Leben. Uberdurchschnittlich teuer ist das
Management der Niirnberger Leben, der Alten Leipziger und der
Victoria Den Vogd dlerdings schossen die Bosse der Citi Versiche
rung &b, die mehr ds zwolf Prozent ihrer Pramieneinnehmen fiir Sch
sdbgt und die Vewatung ihres Unternehmens verpulverten.
Kronzeuge Reinhard Schmidt-Tobler bestitigt, wie derat hohe »Ver-
watungsaufwendungen« entsehen konnen: »Wir waren mit der DBV
in Kopenhagen, mit der LV von 1861 in Budgpest, mit der Miinchner
Lebenin Paris, mit der Winterthur in Montpellier (natiirlich Fuball-
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Landerspid), mit der Vita auf Kreuzfahrt auf Rhodos und mehrmals
am Oktoberfest. Die Berlinische lud nach Bdi ein, die Ided will im
Friihjahr nach Hongkong, und die Condor Versicherung reist mit
ihrem ditéren Condor Club sowieso mehr oder weniger rund um die
Wt

Ken Wunder, dal3 jeizt gespart werden mul. Und natiirlich gparen die
Manager am liebsten dort, wo es ihnen selbst nicht weh tut, aso bel

den Veascherten. Mit Blick auf die gesunkenen Renditen am Kapitd-
markt kiindigte die Allianz Leben fiir 1994 die Kiirzung der Gewinn-
beteiligung an, und andere Gesdllschaften wie die Volksfiirsorge
folgten dem Baspid des Brancherfiihrers Dal diese Kiirzungen nicht
gerechifertigt sind, hilt MAP-Report-Herausgeber Manfred Powdeit
fir ewiesen: »Als die bisherige Gewinnbetelligung verprochen wur-
de, gab esnoch niedrigere Zinsen dsheute. «

Uberdies erzidten festverzindiche Wertpapiere im Jahr 1993 be-
trachiliche Kursgewinne, und auch die Notierungen der Aktien legten
kréftig zu, so dal} die Kassen der Versicherer eigentlich tiberquellen
miif3ten. Wohl nicht zu Unrecht vermutet Powdeit, deb die Konzerme
einen groBeren Teil der Uberschiisse dazu verwenden, ihr Eigenkapi-
td aufzustocken. In der berdts ewihnten EU-Richtlinie verlangt die
BriisHer Kommisson ndmlich von den Lebensversicherern hohere
Eigenkeapitd quaten. »Damit, juxt Branchenexperte Powedit, »igt die
Lebensverscherung die e@nzige Branche, in der die Kunden das Ei-
genkapitd stelen miissen.«

Damit verschlechtert Sch das Gesamtergebnis einer Kepitalebens:
versicherung wieder énmd erheblich. Wer jetzt zum Bespid eine
lche Pdlice ba der Allianz abschliet, bakommt nach 30 Jdhren ewa
Seben Prozent weniger ausbezahlt, ds wenn er den Vertrag noch 1993
unterschrieben hitte.
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»Die Riickzahlung der Beitrige lehnen wir a

Wer eine Lebensversicherung zur Finanzierung eines Immobi-

lienprojekts abschlieit, muf heutzutage mit Ungemach rechnen.

Zwar verleihen die im Geld schwimmenden Versicherer Darlehen

meist giinstiger as Banken und Sparkassen, doch nicht immer laufen
s0lche Darlehensgeschifte fiir den Kunden vorteilhaft ab.

Manchma namlich schalten sich dlerlel Finanzierungsfirmen ein, die
dem Interessenten fiir eine Immobilie konkurrenzlos niedrige Zinsen
verheiien und von ihm im Gegenzug die Unterschrift unter Lebens:
versicherungspolicen verlangen, die zur Absicherung des Darlehens
dienen sollen. Dabei muf3 der Kunde seine Anspriiche aus der Lebens-
versicherung an eine zwischengeschaltete Gesellschaft abtreten, die
sich somit den Zugriff auf die Riickkaufswerte der Versicherungen
sichert.

Nicht selten haben es die beteiligten Finanzierungsfirmen nur darauf
abgesehen, bel dem Dedl tiichtig abzukassieren. Vor dlem sind se an
den hohen Provisionsvorschiissen interessiert, die sie durch die Ver-
mittlung der Lebensversicherungsvertrige sofort ausbezahlt bekom-
men. Den Kunden tiuschen se niedrigere Beitrage vor, ds tatsichlich
anfdlen; deshdb werden die ersten Primienzahlungen auch von ihnen
subventioniert. Wenn der Kunde spiter, nachdem er die Wahrheit
tiber die volle Hohe seiner Pramien erfahren hat, die Versicherung
kiindigt, verliert er auf jeden Fal die bis dahin eingezahlten Beitréige.

So erging es zum Beispie Christa Hart aus Germering bel Miinchen.
Uber eine Zeitungsanzeige lemnte sie die Firma ZBF Zentrale Baufi-
nanzvermittlungs GmbH und ihren Geschiftsfiihrer Jirgen Rudolph-
Dengel kennen, der ihr ein konkurrenzlos giinstiges Baudarlehen
versprach. Zusammen mit einer Frau Hofstetter von der Firma ELP
Leasingpartner GmbH in Eching am Ammersee vermittelte er Frau
Hart die Lebensversicherungsvertrige beim Deutschen Ring.

Tatsichlich wurde das Darlehen von der Versicherung an die ZBF und
von dort aufs Konto der Kundin tiberwiesen. Frau Hart muBte dann
ihre monatlichen Zins- und Tilgungsraten an die ZBF zahlen, die
daraus wiederum die Pramien fiir die Lebensversicherung beglich.
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Nach ener Weile freilich stdlte die ZBF die Zahlungen ein, und der
Deutsche Ring sthrieh am 5. Ma 1993 an Chrida Hat: »Die Riickzah
lung der bal uns eingezahiten Gelder lehnen wir &b. Denn unsigt durch
das Verhdten des Herrn RudolphtDengd und der Frau Hofdetter ein
hoher Schaden entsanden, da die ZBF finanzidl auBergande i, die
an de gezahlten Provisonsvorschiiss fiir die vermittdten, jedoch nach
Eingellung der Betragszahlung sornierten Lebensverdcherungsver-
trage zuriickzauzahlen. Da Se durch die Unterzeichnung des Verdche-
rungsantrags die Vorschuzahlung an die ZBF mit verursachten, Snd
Se fiir den jeizt eingetretenen Schaden in Hohe des auf 1hre Verdche:
runggeesteten Vorschusses mitverantwortlich. Die Geltendmachung
waeiteren Schedensbehalten wir unsausdriicklich vor.«

S0 iibd ds0 kann es Bauherren oder den Kéufern einer Eigentums:
wohnung gehen, wenn se sch bel der Finanzierung von den scheinber
20 giingigen Konditionen der Lebensversicherungen blenden lassen
und den Werbespriichen dubioser Finanzvermittler vertrauen.

Wiedie misarablen Riickkaufwerte zustande kommen

Wie diirftig der Ertrag einer Lebensversicherung sein kann, erfahrt
der Verschate vor dlem dann, wenn er den Vertrag vorzetig kiindigt.
Denn bel den meigten Tarifen beginnt die sogenannte Ansparphase
erd lange nach VertragsabschluB. Monate- oder gar jahrelang zahlt
der Verdcherte Pramien, die in den Taschen des Vertreters und der
VerscherungsgesdIschaft landen. Dadurch liegen die sogenannten
Riickkaufwerte der Policen auch noch nach viden Jahren weit unter
dem, wasder Veardchertein dieser Zeit tatsichlich einbezahlt hat.
Weche Velude hier anfdlen konnen, zeigt das Beigpid eines Apo-
thekers, der 1985 eine Kapitdlebensverscherung aoschla, die ihn pro
Jahr 11120 Mark an Pramienzahlungen kogstete. Nach fiinf Jahren - er
hatte also bereits 55 600 Mark eingezahlt - beschlof3 er, nach Japan
auszuwanden, und kiindigte deshdb den Vertrag. Sat dar eingezahl-
ten Summe iiberwies ihm die Verscherungggesalscheft den lacherli-
chen Riickkaufswvert von 1264 Mark und sechs Pfennigen.
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Nur wenig besser erging es enem Verschaungsnehme namens Bodo
H., der in dreieinhdb Jehren 23 340 Mark in seine Lebensverdcherung
anbezahlt hatte, die iiber inggesamt 36 Jahre laufen sollte. Ausbezahlt
bekam er nach der vorzeitigen Kiindigung nur 5 678 Mark. Auf sane
Klage hin beschieden ihm die Richter am Oberlandesgericht DiisH-
dorf, dieser Betrag s& »angemesser.

Mittlerweile muBSten die Versicherer zwar ihre »krimindle Riick-
kaufswertregelung« (Hans Dieter Meyer) zugungten der Verdcherten
verbessern und auch solche Tarife anbieten, bel denen schon Telle der
ergen Primienzehlungen zum Ansparen eines Kgpitastocks verwen
det werden, doch noch immer diirfen die Verscherungsvertreter ihren
neugeworbenen Kunden verschweigen, dal3 e bal vorzeitiger Kiindi-
gunginjedem Fall vid Gdd verlieren.

Nach eneg brancheninternen Faudtregel erdtatet die Lebensversiche-
rung be einer Kiindigung nach fiinf Jahren lediglich etwa zwe Drittd
der kassierten Pramien. Erst nach zehn Jahren hat der Kunde die
Aussichten, wenigdens sein eingezahltes Kapitd zuriickzubekom-
men; die Zinsen darauf dlerdings verbleiben auch dann noch bel der
Verscheung.

Experten raten deshadb einem Verdcherten, der seine Beitrage nicht
mehr in voller Hohe bezahlen kann, gatt vorzeitiger Kiindigung

« die Laufzeit zu verlangern: Bei dersdben Verscherungssumme ver-
ringert Sich somit automatisch die monatliche Pramienzahlung;

« um Stundung zu bitten: Bis zu einem Jahr verzichten die meisten
GesdIschaften bei langlaufenden Lebensversicherungen auf die
Batrige, wenn der Kunde sch beret erklirt, die gestundeten Be-
trage plus Zinsen nechzuzahlen;

« die Summe herabzusetzen: Veringeat sich die Verscherungssumme
bel sHber Laufzat, Snken logischeweise die monatlichen Beitrige,
dafiir bekommt der Kunde am Ende aber auch weniger Gdd ausbe-
zahlt;

« en Darlehen zu beantragen: Wenn der Vertrag nur noch wenige
Jahre lauft, kann es sich lohnen, die redtliche Zeit mit eénem Poli-
cendarlehen zu tiberbriicken. Der Kunde beantragt bei der Vers-
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cherung einen Kredit und finanziert damit die noch ausstehenden
Pramien. AlsSicherhdt dient ihm seine Police

Nicht nur die Lebensversicherung it fiir viele Kunden der Asseku-
ranzkonzerne ein schlechtes Geschift, auch bel der Sachverscherung
kasseren die Konzerne meit iiber Gebiihr ab. Nur sdlten gdingt es
fralich, die Verdcherungspesdischaften des Wuchers zu iibefiihren,
da de ihre Kakulaiongyrundagen wie Staatsgeheimnisse behanddn.
Immerhin wurde bekannt, dal3 zum Beispid die Allianz im Jahr 1983
fir die Vawdtung ihrer Unfdlverscherungssparte rund 130 Millio-
nen Mark ausgeb, wihrend ihre Leistungen an Unfdlopfer im sdben
Jahr nur 110 Millionen Mark ausmachten. Das heifit: Der Versche
rungsbetrieb war beachtlich teurer as der gesamte zu regulierende
Scheden.

Tasichlich geben fast dle Unfdlverdcherer nur einen Bruchtell der
Einnahmen aus Primien zur Regulierung der Schiden aus. Im Schinitt
dnd esba der Haftpflichtverdcherung von jeder Pramienmark nur 63
Pfennige, ba der Unfdlverscherung gar nur 37 Pfennige Moglicher-
weise wird hier der verschiirfte Wettbewerb durch audandische An-
bieter ab 1. Juli 1994 die Verhiltnisse etwas zugungen der Verscher-
ten verbessern.

Das Argernis der Zehn-Jahres-Vertriige

Das grofite Argernis aber Snd nach wie vor die zu langen Laufzeiten
der iiblichen Sechverscherungsvertrage. 90 Prozent dler Haugrat-,
Haftpflicht- und Unfdlverscherungen laufen ndmlich in Deutschland
iiber mehr ds zehn Jahre. Obwohl immer mehr Gerichte diese un-
kiindbaren »Dauerbrenner« fiir illegd erklaren, hdten die Gesdl-
schaften mit grofter Hartndckigkeit daran fest. Der Grund it Klar:
Die Endlosvertrage hindern die Kunden, zur preiswerteren Konkur-
renz tiberzulaufen. Und: Se piden im Laufe der Jahre sate Gewinne
en. 25 deutsche Gerichte, darunter drei Oberlandesgerichte, erklar-
ten zumindest die vor 1991 abgeschlossenen Zehn -Jehres-Vertrége fiir
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ungiiltig, weil in jenen Policen die Laufzeit nur im Kleingedruckten
angegeben war.

Unzihlige Versicherungskunden, die aus ihren Zehn-Jahres-Vertra-
gen aussteigen wollen, warten jetzt auf ein Grundsatzurtell des Bun-
desgerichtshofs Zwar wollte die Bundesregierung dem Richterspruch
mit einem verbraucherfreundlichen Gesetzentwurf zuvorkommen,
der den Verdcherten das Recht einrdaumte, einen solchen Zehn-Jah-
res-Vertrag schon nach drel Jahren zu kiindigen, doch auch da hatte
Jugtizminigterin Sabine Leutheusser-Schnarrenberger die Rechnung
ohne den Wirt gemacht. Offengchtlich unter dem Druck ihrer egenen
Pateifreunde akzeptierte sie, da der im September 1993 fertigge
gellte Entwurf das Kiindigungsrecht bei langlaufenden Versiche-
rungsvertragen weiterhin nur in Ausnahmefallen zulafit. Klarer
Punktseg dso fiir die Verscherungd obby.

Gewitzte Kunden frelich schaffen es auch ohne Riickendeckung aus
Bonn, langlaufende Vertriage vorzatig aufzulsen. Wer sich zum Bei-
spid von einem Vetreter tiberreden l4Bt, enen Verscherungsantrag
zu unterschreiben, darf dieses Papier innerhdb von zehn Tagen nach
Unterschrift widerrufen. Kunden, die diese Frigt versiumen, haben
des weiteren die Moglichket, nach jeder Schedenszehlung (und s& Se
noch o klein) innerhab eines Monats zu kiindigen, entweder mit
sofortiger Wirkung oder zum Ablauf der bezahlten Verscherungspe
riode. Biirger aus den neuen Bundedidndern diirfen soger dle Vertri-
ge die se bis Ende 1992 abgeschlossen haben jahrlich zu dem Monat
kiindigen, an dem der Vertrag zu laufen begann.

Rausschmiss=fiir Porschefahrer und Audander

Nicht nur das erschwerte Kiindigungsrecht der Versicherten sorgt fiir
Arger. Vor alem in der Kfz-Haftpflicht- und -Kaskoversicherung
hiufen sich die Fille, in denen Versicherungsgesdllschaften von sich
aus unliebsamen Kunden den Stuhl vor die Tiir setzen. Unliebsam ist
in den Augen der Kfz-Versicherer jeder Kunde, der zu einer Gruppe
zihlt, die al's hohes Schadensrisiko eingestuft ist. Dazu zihlen zum
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Beagoid die Besitzer von Luxusveagen, die das besondere Interesse der
Autodiebe finden. Ebensd Rallydfdre, Audander und die Benvohner
besondersunfdltréchtiger Gegenden.

1993 z2um Begid wegaten Sch zahlrdche Gedlschaften, fir neu
gekaufte oder gdeagte Sportwagen von Porsche Vallkaskoversche-
rungen abzuschlieen, und auch mancher BMW-, Mercedes- und
Jaguarfahrer hatte Mithe, dne passende Vearsicherung zu finden. Be-
onders hat traf die »Kampagne dar Verdcharer zur Riskominimie-
rung« (so @n Miinchner Allianz-Vetreer) die audandischen Mit-
biirger. So kiindigte zum Beispid die Victoria Versicherung in
Firdgenfddoruck dem aus Kroatien dammenden Kunden Nicda Kri-
vosic aus der Miinchner Ehrenbreitdeinerstralie am 20. September
1993 abrupt und ohne Angabe von Griinden seine sat April 1969
besehende Héftpflichtverscherung: »Den  Verscherungsvertrag
mochten wir nicht mehr fortsstzen. Wir elauben uns deshdb, ihn
oemilB § 4, Ziff. lader > Allgamanen Bedingungen fiir die Kraftfatt-
vaschaung (AKB)< zum Ablauf, dem 1.1.1994, 0 Uhr zu kiindigen.
Dea zudindigen Zulesaungssdle fiir Kraftfahrzeuge miisen wir ge-
mifl gestdicher Vorschrift die Aufhebung der Kraftfahrzeughaft-
pflichtverdcherung anzeigen.«

Wenn es um ihre eigenen Interessen gett, kennen die Konzeme dso
keinen Pardon. Die Interessn ihrer Kunden indes sind ihnen ziemlich
egd, wie die rgpide awachsande Welle von Besdhwearden bam Auf-
schtsamt fiir des Verdcharungsvesn beweis.

Die langaufenden Vedcherungsvatriage, die nach @nem Gutachten
des Hamburger Indtituts fiir Finanzdiendleigungen (IFF) gegen die
Vorschriften des europaischen Wettbewerbsrechts vergtolien, sind
auch, neben den Ubarumplungstaktiken der LV-Vatrder, dar hiu-
figste Beschwerdegrund der Versicherten. Uber 32000 solcher Be-
schweerden gingen 1992 bam Bundesaufdchtsantt fiir das Verdche-
rungsvesen en - eine blamable Quittung fiir éne Branche, die nicht
miide wird, in dindig wiederholten Werbespots und Anzeigen ihre
Seriogtit und Soliditit zu betonen.

Nur wenige Gesdlschaten snd iiberhaupt beret, iiber die Argemisse
ihrer Kunden zu reden. So diebesonders gark betroffene Iduna-No-
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vaGruppe, tiber die Sch 1992 fagt 950 Kunden beim Bundesaufsichts-
amt beschwerten, nach nur 350 im Jahr zuvor. Die meiden Verdcha-
ten beklagten sich iiber die riidden Methoden der Strukis aus der
OVB-Truppe des Otto Wittschier, die der Iduna fast 20 Prozent des
Neugeschiftsbel Lebensverdcherungen zutrieben.

Nur 45 wirklich unabriingige Vertreter

Abhilfe schaffen, da sind sich die Experten enig, konnten nur die
Vesicherer salbst, indem sie namlich den Keilertruppen aus den
Strukturvertrieben den Laufpal3 geben und sich auf eigene Vertreter
beschrankten, die se schulen und disziplinieren miiiten. Doch waell
daran nicht zu denken it - die Vorgéinde nehezu dler Gesdllschaften
haben bewiesen, dal3 ihnen ihre Umsatzzide gtets wichtiger sind ds
die Zufriedenheit ihrer Klientd -, miissen die Versicherten selbst
dafiir sorgen, dal3 Senicht tibervorteilt werden.

Das konnte schon damit beginnen, dal Se weder Strukis noch die
sogenannten Einfirmavertreter ins Haus lassen. Die einen kasseren
in jedem Fal zuvid Provisonen, die anderen haben nur Produkte
ener einzigen Gesdlschaft im Kocher und miissen diese verkaufen,
auch wenn e im Branchenvergleich vid zu teuer Snd. Einen Ausveg
konnten wirklich unabhéngige Berater bieten, doch von dieser Sorte
gibt es bisher noch viel zuwenig. Im Riesenheer der rund 450000
Verscherungsvartreter ortete Riidiger Falken. Griinder der Arbeits
gemeinschaft deutscher Versicherungsberater in Hamburg, gerade
mdl 45, die solchen Anforderungen geniigen.

Ein wirklich freler Berater muB3 in der Lage sein, Konditionen und
Leistungen der auf dem deutschen Makt angebotenen Versicherun:
gen der varschiedensten Sparten miteinender zu vergleichen und dem
Kunden d@ne auf sane Bediirfnisse und saine Leisungdahigkat zuge-
schnittene Kombingtion zusammenzugtdlen. Bewerten kann der Ver-
scherungskunde freilich auch ein solches Angebaot nicht, well ihm
dazu das Fachwissen fehit. Er muB sich dso auch hier auf die Integyitét
desBeratersverlassn.
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Die Geldentreiber

Wer den Gebithrenschneidern der Banken entkam, den Verlockun
gen der Absshner auf dem grauen Markt widerstand und den Strukis
der Verscherer die Tiir wies, darf sich gratulieren. Gewonnen hat er
damit aber noch lange nicht. Das gierigste Mitglied im Kartell der
Kasserer wird ihn auf jeden Fall erwischen: der Staat.

Gegen die Rauber in den Parlamenten und in der offentlichen Ver-
watung nehmen sch sdbst die Herren der Allianz und der Deutschen
Bank wie Zwerge aus Mit einer Streitmacht von rund 120 000 bestens
geschulten FHnanzbeamten und jahrlich ewa 250 neuen Gesetzen und
Verordnungen ist der Fiskus ein Finanzpartner, an dem sich fast jeder
Deutsche die Zihne ausbeiit.

Die gebalte Macht von Biirokraten und Parlamentariern liftete die
Staatsguote in den vergangenen Jahrzehnten von eingt 30 auf fast 50
Prozent hoch. Das heifit: Von jeder in Deutschland verdienten Mark
greift sich die 6ffentliche Hand 50 Pfennig. Zufrieden it sie damit
noch lange nicht, denn andat emg zu machen mit den Sparbeschliis-
N und der sait langem versprochenen »Deregulierung« des offentli-
chen Diendes, langen die Finanzminigter von Bund und Landern den
Biirgernimmer tiefer in die Taschen.

Das gechieht vor dlem mit einer kaum noch zu tiberblickenden Hut
neuer Gesetze und Verordnungen, die ein gemeinsames Zid dnt: die
Umvertdlung des Volksankommens aus den Taschen der Steuerzah
ler in jene der offentlich-unrechtlichen Machthaber. Wenn es darum
geht, den Biirger abzukasseren, schreckt die groie Kodlition der
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Absshner vor keinem Etikettenschwindd zuriick. Als Regierung und
Oppodtion zum Beigpie den »Solidarpaki« verabschiedeten, taten de
0, ds s ihnen en groBer Kraftakt zugungten der 6ffentlichen Kassen
gelungen. In Wahrheit aber hatten sich Bund und Lander gegen die
Steuerzahler verbiindet, denen se hohere Benzinpreise verordneten,
die Zinsatrige aus ihren Kapitdanlagen wegsteuarten, das Rauchen
und das Trinken verteuerten.

In immer schndlerem Tempo geigen die Staetsauggaben - die offent-
lichen Haushdte wuchsen 1993 fagt dreimd so schndll wie geplant -,
und was sich nicht durch erhohte ate und neu erfundene Steuern
hereinholen 14ft, das besorgen dch die efrigen Diener unseres Staates
auf dem freen Kapitdmarkt. Beingstigend wéichst darum nicht nur
die Steuerlast, sondern auch der Schuldenberg von Bund, Liandern
und Gemeinden. Statt geplanter 38 Milliarden muite sich Bundefi-
nanzminiser Theo Waigd rund 70 Milliarden pumpen, und auch das
it noch nicht die ganze Wahrhat. Einschliellich simtlicher Neben-
haushdte nahm die Neuverschuldung des Bundes 1993 um fast 100
Milliarden zu.

»Chaos, Chaos, wohin man blickt«

Wenn es darum gelt, den Biirger zu schropfen, Snd die Steuereintrei-
ber des Staates kreativ wie songt kaum. Aus den urspriinglich 90
Steuergesetzen machten sie durch immer neue Zusitze, durch eine
Hut von Vewdtungsanordnungen und Einzdvorschriften eénen Ab-
gebedschungd, in dem Sch nicht md mehr die efahrenden Steverbe-
rater zurechtfinden. Neben den eigentlichen Gesetzen, die schon fiir
sich oft unklar und widerariichlich abgefalit snd, het der Seuarzahler
tiber 20000 Verwatungsanordnungen und mehr as 5000 bindende
Urteile des Bundesfinanzhofs zu beschten. »Uberkompliziert, un-
durchsichtig und oft ungerecht« ist nach Ansicht des Miinchner
Rechtsprofessors Klaus Voge das deutsche Steuarrecht. Der Pris-
dent der Steuerberaterkammer, Wilfried Dann, ortete gar en »Chaos,
Chaos, wohin man blicki«.
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Das fiskdisthe Tohuwabohu, angerichtet von ausgabewiitigen Perla:
mentariern, von machtbesessenen und perfektionistischen Beamten,
macht die Steuererkldrung zu einer fagt unlosbaren Aufgabe. Wenn
sbgt Finanzbeamte 6ffentlich erklaren, dal3 se nicht mehr in der
Lage sden, ihre Steuererkldrung richtig abzugeben, dann hat sich der
heilige deutsche Biirokratius endgiiltig selbgt tiberholt.

Rund 54 600 hauptberufliche Steuerberater snd notwendig, damit
der Gddeintreibungsmechanismus noch einigermal3en funktioniert,
und wenn der Staat seine Steuerbiirger nicht auch noch per Gesetz
dazu verpflichtet hatte, bel ihrer Auspliinderung mitzuwirken, sifie
der Fnanzminigter 1angst vor leeren Kassen. Auf rund 30 Milliarden
Mark schitzt zum Beiid das Ingtitut der Deutschen Wirtschaft den
Wert der Hilfsarbeiten, die die Unternehmer und Freiberufler fiir den
Fskuslegen miissen.

»Kaum ein Tag vergeht, an dem nicht eine neue Steuer erfunden
wird«, klagte Der Spiegel nach einem Blick in die Schubladen der
Gesatzeamecher: »Wirtschaftaminister Giinter Rexrodt will ene De-
poniesteuer einfiihren, Umwetminiger Klaus Topfer traumt von e-
ner Energiesteuer, die EG bagdt an éner Klimaschutzsteuer, Nieder-
sachsen plant den Windpfennig, Schleswig-Holstein will sich mit
dnem Wassrpfennig zusitzliche Millionen in die Landeskasse spii-
len. Sachsen-Premier Kurt Biedenkopf hitte am liebgten eine eigene
Kultursteuer .«

Da Bund und Lénder den Lowenanteil der direkt erhobenen Steuern
unter Sch auftelen, versuchen die Kommunen ihre Kassen mit dra:
disch erhshten Gebiihren und immer neuen indirekten Steuern auf-
zubessern. Fagt tiberdl klettern die Preise fiir die Miillabfuhr und die
Abwasserbesaitigung, die Stralenreinigung und den offentlichen
Nahwerkehr, fir Museen, Tierparks und Vergniigungsempd. Glach-
zeitig aber kiirzen Bonns Gddbescheffer die Sozidhilfe und das Ar-
beitdosengdd, kappen Zuschiisse und Vergiingtigungen fiir Sparer
und Bauherren, und schligblich wollen Se Deutschlands Autofahrer
zusitzlich zur Kfz- und Minerddlsteuer auch noch mit einer Auto-
bahnvignette abkasseren.
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Mit Ligt gegen desfliichtige Kgpital

Ligig und vorschtig wie bel kaum einer anderen Steuerart gehen die
staatlichen Geldsauger gegen Deutschlands Sparer und Anleger vor.
Denn se wissen nur zu genau, welch fliicchtige Materie das Kapitd i
Vid lechter und schndler gleitet es ihnen durch die Finger as sein
Eigentiimer, der Kapitdist. Den vermigen die Héascher vom Finanz-
amt immer und tiberdl dingfes zu mechen, sofern e den Hoheitsoe-
reich der Bundesregierung nicht endgiiltig verlaft.

Sain kostbarstes Gut hingegen, das mulite Theo Waigd schmerzlich
erfahren, flutscht durch tausenderlei Kapillaren geschwinder nach
Luxemburg und Liechtenstein ds eine Gesetzesvorlage durch die
Rohrpogtanlage im Bundesfinanzminigterium. Um aso des scheuen
Kapitals habhaft zu werden, versuchen es die Geldbeschaffer des
Seetes seit Jahren immer auf die gleiche Tour: Sie lassen dem Biirger
ein paar Schlupflocher offen, um dann, wenn sich dort gentigend
Milliarden angesammet haben, blitzschnell die Fale zuschnappen zu
lassen. So lockten Se erst die nach Seuerbegiingigten Anlagen lech-
zenden Investoren in den privaten Wohnungsbau, indem Se grof-
ziigige Abschreibungsmiglichkeiten offerierten. Hugs kondruierten
daraus gewitzte Anbieter die sogenannten Bauherrenmodele mit
Verlustzuweisen, die oft die Hohe des eingesetzten Eigenkapitals
iiberdtiegen. Zehntausende sogenannter Besserverdiener lieflen sch
kodern und invedierten Milliarden in dieses Geschiift, well se annah
men, dal de auf diese Wase mit ergparten Steuern dauerhaftes Eigent
tum bilden knnten.

Doch auf der Hohe des Bauherrenbooms zog der Finanzminister die
Schlinge zu und schrinkte die Abschreibungsmiglichkeiten so weit
ein, da sich derlei Konstruktionen nicht mehr lohnten. Zahllose
Steuerbeschaide wurden annulliert, Millionen Mak an Nachzahlun-
gen waren fillig. Rethenweise kamen Wohnungen, Hauser, ganze
Wohnblocks unter den Hammer, und nicht wenige der diipierten
Bauherren muBten Konkursanmelden.

Kaum besser diirfte es jetzt jenen Anlegern gehen, die den Vearspre-
chungen der Banken glaubten und ihre Ersparnissein dlerle exoti-
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sche Wertpapiere wie Zerobonds Kombizinsanleihen, Capped War-
rants, Grois oder Saros invesiaten. Alle diese Finanzingrumente
waren von den findigen Kopfen dar Gddniuser entwidkdt worden mit
dem Zid, geuarpflichtige Zinssinnahmen in freie Kursgewinne zu
verwanden. Elegant, so meinten die Bankkunden, lief} sich auf diee
Weisedie 1993 e@ngdfiihrte Zinsshsthlagsteuer umgehen.

Se haten freilich die Rechnung ohne Theo Waigd gemadht, denn
inwischen erging aus dem Bonner Hnarzminigterium Order an simt-
liche Finenzimter des Landes Ertrage solcher Papiere ebenso rigide
2u besteuern wie jeden Spoartrief. Und wenn Sch der Zinsartrag nicht
genau emittdn lasse, forderte der Erlal3, ollte er @nfach fiktiv fedt-
gdegt werden. Wieder wurden Milliarden Mark fehlinvestiert, an
denen austhliellich die Banken und Sparkassen verdienten, nicht
aber die Gddanlege.

Zerdoben Snd auch die Hoffnungen vider tausend Anleger, die dem
Rat ihrer Bankberater folgten und Anteile an Rentenfonds Sets vor
der falligen Ausschiittung verkauften, well Se annahmen, dal3 Sch o
die devapflichtigen Austhiittungen in deverfrde Kursgewinne ver-
wanddn lieen. Inzwischen ig klar, dall der Trick nicht funktioniert,
denn die Ananzimter unterwerfen auch die Kurggewinne der Steuer.
Auf dhnliche Weise diirfte auch die Massenflucht des schwarzen
Gddes in die europiischen Anraineriseten enden. Wieder machen
sch hier die Banken zu gehamen Komplizen des Stadtes, indem de
ba ihren Kunden de llluson vom geuafrden Zinsvermogen nihren
und ihnen bei der Hucht tiber die Staatsgrenzen hinweg tatkraftige
Hilfe zuteil werden lassen. Obwohl jeder Banklehrling wissen miifite,
dal} die Freude der deutschen Geldanleger iiber ihre verdeckten
Audandskonten nur von kurzer Daver s8in wird: Vermutlich schon ab
1995 wird Luxemburg eine Qudlengteuer nach deutschem Vorbild
anfiihren, das um einen EU-AnschiuB bemiihte Ogterreich soll é-
testens 1996 folgen. Auch die Schwez und Liechtenstein werden Sich
dem Druck der vearanten europdischen Hnanzminiser beugen mis
sen. Ausig es dann mit den Geldverstecken auf anonymen oder
Nummernkonten, ebenso mit den deuafrden Erragen dar Luxem-
burger Investmentfonds
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Attacke auf die Grundbestzer

Und schon steht die nichste Attacke der Bonner Geldbeschaffer
bevor. Sie zidt af ihre bisher verwohnteste Klientd, die Eigentiimer
von Grund und Boden. Geschont wurden die Immobilienbesitzer
wohl aus dem gleichen Grund wie die Zeichner von Schiffsbetalligun
gen, Bauherrenmoddlen und Nullcouponanidhen: Se sliten et mad
kraftig investieren und bauen, was das Zeug hidt, ehe man ihnen die
Daumenschrauben zudrett.

Als @nziges Handdsgut unterlagen Hauser und Wohnungen nicht der
Mehrwertdeuer, muBBten Immobilieneigentiimer den bel einem Ver-
kauf erzidten Gewinn nicht versteuern (sofern se mindestens zwe
Jdhre lang Eigentiimer gewesen waren), durften Hauser und Wohnun-
gen Jahr fiir Jehr seuermindernd abgeschrieben werden, obwohl ihr
WertinWeahrheit laufend zunahm.

Das grofite Steuerbonbon aber schenkte der Staat den Haus- und
Grundbesitzern, indem er die Immobilien zu einem vollig irreden,
wall vid zu niedrigen »Einhatsvert« zur Vemogens., Erbschdts- und
Schenkungssteuer veranlagte Wer dso Vernbgen auf saine Kinder,
Enkd oder andere Personen iibertragen wollte, tat gut daran, Wert-
papierbestiinde zu versilbern und den Erlés in Immobilien zu invedie-
ren. Nach dem steuermilden Besitzwechsd konnten die Gebédude ja
wieder verhokert werden.

Das Bonbon entpuppt sich nun as Giftpille, denn in der Schublade
von Theo Waigds Fnanzdaatssskretir Franz-Chrigoph Zeitler liegt
fix und fertig ein Entwurf, der die dragtische Anhebung der Einhdts:
werte vorsent. Jeder Besitzer einer Eigentumsivohnung, eines Einfa:
milien- oder Mietshauses wird aso demnichgt - wahrscheinlich aber
e nach Ablauf des Wahljahres 1994 - nachdriicklich zur Kasse
gebeten.

Wie schon bel der Zinssbschlagssteuer wollen die Bonner Politiker
den Schwarzen Peter der Judiz zuschieben. Damit die Wahler nicht
etwa auf die |dee kommen, den Bonner Beuteschneidern mit dem
Simnmzettd eins auf die Miitze zu geben, wollen Theo Waigds Mini-
gteriden den Spruch des Bundesverfassungsgerichts abwarten, das
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Sch vorausschtlich im Winter mit der Frage beschiiftigen wird, ob sich
die niedrigen Einheitswerte fiir Immobilien mit dem Grundgesetz
vereinbaren lassen.

Wenn es nach dem Willen der an hohen Stastssinnahmen interessier-
ten Politiker geht, werden die Karlsuher Richter die Unverenbarkeit
bestitigen. Deshab haben die Gesetzesmacher im Finanzressort
schon mal vorgesorgt. Steigt der Einheitswert, wie von Pessmisten
vermutet, auf das Finffache des heutigen Niveaus an, dann werden
zum Beispid fiir ein Einfamilienhaus im Verkehrswert von einer
Million Mark gatt bisher rund 10000 kiinftig rund etwa 60000 Mark
an Erbschafts- oder Schenkungssteuer anfallen.

Ebenso brutd wie bel den in Steuerfdlen gelockten Anlegern greift
der Fiskus sogar noch den bereits geschadigten Opfern von Finanzbe-
triigern in die Tasche. So miissen viele der rund 55000 betrogenen
Kunden der Hleitefirmen VBS und Ambros S A. damit rechnen, dei3
se demnichs noch ma abkessert werden. Der Fiskus will némlich
die fiktiven Gewinne aus den Spekulationsgeschiften der Ambros S
A. besteuern. Diese Gewinne wurden zwar den Anlegern auf dem
Papier gutgeschrieben, in den meisten Fillen aber gar nicht ausbe-
zahlt. Andere hatten Gliick und bekamen Tellbetrige aufs Konto
iiberwiesen. Das Geld dazu aber stammite nicht aus erwirtschafteten
Gewinnen, sondern aus den Einzehlungen neuer Ambros-Kunden. Im
Fdl a@nes Kunden, der 20 000 Mark b Ambros invediert und auf dem
Papier 80 000 Mark Gewinn gemacht hatte, entschied das Finanz-
gericht Miinger zugunsten des Fiskus. der Geschadigte muf3 den
fiktiven Gewinn verseuern, obwohl saine gesamte Einlage verloren
is. »Vide unserer Mandanten werden durch diese Entscheidung in
den endgiiltigen Ruin getrieben, sorgt Sch der Miinchner Anwat
Gerhard Kleiner, der zusammen mit seinem Freiburger Kollegen
Horg Gill rund 600 Ambros-Gechadigte vertritt.
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Diearmen Millionare

Wenn dem Gesetzeswirrwarr, in dem der Kolner Staatsrechtler Karl-
Heinrich Frieauf nur ein »chaotisches Konglomerat von Einzelrege
lungerk zu erkennen vermag, tberhaupt ein politischer Gestaltungs:
wille zugrunde liegt, dann doch wohl der, dall der Biirger auf keinen
Fall erreichen soll, was er eigentlich will: von seinem Einkommen so
viel zu sparen, dai} er eines Tages davon leben kann und nicht mehr
auf Arbeit angewiesen ist.

Deshalb zdhlen private Vorsorgeaufwendungen nicht zu den absetz-
baren Ausgaben, werden Zinsertr dge weggesteuert und Vermaogen
jeder Art mit der staatlichen Steuerschere gekappt, auch wenn sie aus
bereits versteuertem Einkommen gebildet wurden. Selbst ein Verms-
gen von einer Million Mark, eingt das Traumziel der meisten Sparer,
reicht wegen des fiskalischen Zugriffs und der durch die unsolide

Schuldenpolitik des Staates entstandenen Inflation schon lange nicht
mehr fiir ein sorgenfreies Leben.

Dazu ein paar Zahlen: Im Friihjahr 1994 bringt die Million, in langlau-
fende Staatsanleihen investiert, gerade ma 5,5 Prozent Zinsen. Das
sind 55 000 Mark im Jahr. 1t der Millionér ledig, kann er darauf 6 000
Mark Freibetrage geltend machen, und wenn er dann noch Son -
derausgaben und sonstige Vergiinstigungen abzieht, verringert sich
sein zu versteuerndes »Einkommen aus Kapitaertragen« auf viel -
leicht 40 000 bis 45 000 Mark. Darauf werden erst mal rund 10 000 Mark
Einkommensteuer fillig. So bleiben ihm von den 55 000 Mark tatsich-
licher Einnahmen dlenfalls 45 000 Markiibrig.

Nun muf} er aber auch noch Vermoégenssteuer zahlen, und zwar,

nachdem er wieder simtliche Freibetrage nutzt, auf 920 000 Mark.

Macht bei einem Satz von einem Prozent exakt 9 200 Mark, die er

erneut ans Finanzamt iiberweisen muf. Sein Zinseinkommen redu-
Ziert sich also nochmals auf 35 800 Mark. Macht eine Nettozinsrendite
auf das eingesetzte Kapital von 3,58 Prozent. Mindestens so hoch aber
ist auch die Geldentwertungsrate, so da ihm unterm Strich nicht eine
miide Mark ibrigbleibt. Er hat also in Wahrheit von der gesamten

Million keinen Pfennig Ertrag.
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Nun mag man die armen Millionire bedauern oder nicht - auch der
arbeitende Mensch wird von den Folterknechten der Finanzverwal -
tung S0 in die Zange genommen, dal3 ihm trotz hoher Bruttoeinkiinfte
am Ende kaum genug zum Leben bleibt. Rainer Stephan zum Beisaid,
ein gutverdienender Redakteur des SZ-Magazins aus Miinchen,
mechte in seinem Blait die Haushdtsrechnung auf und wies nach, da3
sbgt sein 8 500-Mark-Gehdt nicht fiir die Ausgaben des tiglichen
Lebensaugreicht.

Obwonl er mit ssiner vierkopfigen Familie eine vergleichsweise giin-
gige Wohnung au3erhdb der Stadt gemietet hat und seine Frau sich
nebenbe noch en paer 100 Mak dazuverdient, mudte er Sch mit rund
30 000 Mark verschulden, um nur die notwendigsten Anschaffungen
finanzieren zu konnen.

Wurden noch vor 20 Jehren nur die Besserverdiener aus dem oberen
Drittd der Lohn- und Gehatspyramide von der Steuerprogression
afalt, 0 mu heutzutage schon der Normdverdiener Steuersitze von
30 Prozent und mehr verkraften. Einschliellich der ebenfals horrend
gedtiegenen Beitrage an die Sozidverscherung bleibt der Mehrzahl
der Lohn- und Gehdtsempfanger in den dten Bundeddndern kaum
mehr ds die Hélfte ihrer Bruttobeziige netto iibrig. Und das reicht, be
der Hohe der Mieten und den gesalzenen Preisen fiir fast dle Giiter
destiglichen Lebens, oft gerade so zum Uberleben.

Das Privatleben wird ausgeschniiffelt

Pingelig wie nie zuvor priifen die Beamten des Fiskus heutzutage auch
den sogenannten »kleinen Steuerfall«. Wegen der leeren Staatskassen
sind die - keineswegs beneidenswerten - Sachbearbeiter in den Fi -
nanzimtern von ihren vorgesetzten Behdrden angewiesen worden,
tief ins Privatleben da Steuerzahler hineinzuschniiffeln.

Kaum aus purer Bosheit, sondern weil der Dienstherr es so will,
miissen die an der wirren Rechtslage oft verzweifelnden Staatsdiener
zum Beispiel priifen, ob die Entfernung zwischen Wohnort und Ar-
beitsplatz in der Steuererklarung richtig angegeben ist, ob das Arbeits

275



zimmer wirklich nur der Arbeit diente, zu welchem Anteil der PC
priva genutzt wurde und ob es sch ba der angegebenen »Fechlitera:
tur« nicht ewaum einen Roman handdlte

Der bam Bayeristhen Rundfunk beschiftigten Fernsehansagerin Pe
tra Schiirmann dtrich das Finanzamt Starnberg die Ausgaben fiir
Kogtiime und Koametika auf der Lige ihrer Werbungskogen, well die
Beamten darin nicht nur berufsbedingte Anscheffungen, sondem »ein
menschliches Grundbediirfnis« nach reprasentativer Kladung witter-
ten. »Unertraglich« findet Susanne Tiemann vom Bund der Steuer-
zahler dietagliche Schniiffepraxisin den Finanzimtern.

Geht es ba Arbeitnehmern, Frelberuflern und kleinen Gewerbetre-
benden meig nur um Petitessen, bel denen der erforderliche Kontroll-
aufwand nicht selten den Steuereffekt tibersteigt, so gibt sich der
Fiskus am anderen Ende der Soziaskala oft unerwartet generss.
Wenn michtige Interessen aus Indudtrie und Handd iiber ihre hochst
effizienten »Verbindungshiiros« in Bonn oder Briissd an der Geda-
tung der Steuergesatze mitwirken, zeigt Sch das Ergebnis haufig in
Form verbliiffend groer Schlupflocher, durch die dem Fiskus Milli-
ardenbetrage entgleiten.

Auffallig ist zum Beispid der rddive Riickgang der Korperschafts:
Seuer. Obwohl die deutsche Wirtschaft bis 1992 einen Boom ohne-
gleichen erlebte, stagnieren die Einnahmen aus dieser Steuerart st
1985. Dadurch sank der Anteil der Firmendeuer amn gesamten Steu
eraufkommen von rund 7,3 Prozent Mitte der achtziger Jahre auf gut
vier Prozent 1992. Als Ursache vermuten die Experten zum einen die
forderten Audandsnveditionen der Indudrie, zum anderen die Tek-
tik der Konzerne, Gewinne dort anfdlen zu lassen, wo die niedrigsten
Seauen zuzahlensnd
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Die Tricksder Konzerne

Sdba s0lche Unternehmen, an denen Bund, Lander und Kommunen
Antelle hdten, wie ewa die Veba, der VW-Konzern oder das RWE,
betdligten Sch an dem entraglichen Gewinnverlagerungsspid. Wah-
rend die auf ihre inlandischen Einkiinfte angewiesenen Steuerzahler
kaum noch legde Schlupflocher finden, durch die Se ihr Eingemachtes
vor dem Zugriff des Fskus in Sicherheit bringen konnen, gdingt den
Konzernen mit ihren internationalen Verbindungen miihelos eine
Steuerergoanis, die Fachleute auf mindestens zehn Milliarden Mark
im Jehr taxieren.

Das Spid wird in verschiedenen Vaiationen gespidt. Eine davon igt
das Dutch-Swiss-Sandwich: Ein deutsches Unternehmen la6t seine
Fnanzanlagen von ener in Holland gegriindeten Gesdlscheft verwd-
ten und unterhalt gleichzeitig eine Betriebstitte in der Schweiz. 90
Prozent des Ertrags an den Finanzanlagen diirfen so in der Schweiz
verdeuert werden, und zwar zum lacherlich niedrigen Satz von finf
Prozent.

Bdieht is auch das Briissder Coordinetion Center: Ein Konzermn, der
in mindestens vier Landern Niederlassungen unterhdlt, richtet in der
belgischen Hauptgtadt ein Koordinationszentrum ein, von dem aus er
saine Fnanzgeschifte, das Marketing und die Werbung managt. So
kann er praktisch seine ganzen Finanzertrage steuerfrei geniefien,
denn die belgische Regierung verlangt lediglich auf einen Tell der
anfdlenden Kogten einen Aufschlag von maximd zehn Prozent. Fer-
dinand Piechs VW-Konzern zum Bespid leget sch ein solches Co-
ordination Center, das 1992, ds das Wolfgurger Autogeschift schon
rote Zehlen schrieb, einen Gewinn von 267 Millionen Mark verbuchte
und damit die ertragreichste Audandstochter war.

Grofer Wertschiitzung erfreuen sch die Dublin Docks, die schon auf
Sdite 87 kurz beschrieben wurden. Die Niederlassung in der irischen
Hauptdtadt kann der deutschen Muttergesellschaft zum Beispiel ein
Darlehen zur Verfiigung stellen und dafiir die Zinsen kasseren. In
Deutschland mindern die Zinszahlungen natiirlich den Gewinn, der in
Dublin anféllt und dort nur mit zehn Prozent besteuert wird. Der
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Gewinn der irischen Tochter darf dann ohne weiteres nach Deutsch-
land transferiert werden und bleibt hi er, da er ja bereits vor Ort

besteuert wurde, vom Fiskus unbehelligt. Auf diese Weise k 6nnen
Konzerne wie Daimler-Benz, Siemens, Bayer oder BASF Milliarden
an der Steuer vorbeischleusen.

Neben den Konzernen nutzen auch immer mehr Kiinstler, Showstars
und Sportler trickreich die L 6cher in den internationalen Steuerab-
kommen. Deutschlands bekanntester Tennisspieler zum Beispiel laft
seine Lizenzeinnahmen an eine Gesellschaft holl andischen Rechts
tberweisen, die ihren Sitz auf den niederlandischen Antillen hat. Von
dort flieen die Gelder, nur um sieben Prozent Hollandsteuern ge-
kiirzt, an den monegassischen Residenten Boris Becker, der an seinem
Wohnsitz nur einen symbolischen Betrag von wenigen 1000 Francs
abzufiihren hat. Voraussetzung dafir ist alerdings, da der Tennisstar
mindestens 183 Tage Aufenthalt in Monaco nachweisen kann, was mit
Hilfe rechnergesteuerter Automaten, die Lichtschalter und Wasser -
hiahne im Appartement des Residenten nach vorprogrammierten

Zeitplinen einschalten, leicht miglich san diirfte.

Es geht also nicht, wie uns die Politiker stets glauben machen wollen,
um Gerechtigkeit im Steuersystem, sondern um die Frage, welchen
Aufwand sich ein Steuerzahler leisten kann, um ungeschoren durch
die Maschen des Gesetzes zu schliipfen. Es soll Milliardére geben, die
keinen Pfennig Steuern zahlen, weil sie ihr Vermégen so geschickt
getarnt oder ins Audand verlagert haben, daf3 ihnen der deutsche
Fiskus nichts anhaben kann.

Der Hamburger Immobilienkrosus Robert Vogel zum Beispiel, des-
sen Vermogen auf etwa |,2 Milliarden Mark geschétzt wird, fiihrte vor,
wie leicht die staatlichen Kontrollmechanismen unterlaufen werden
konnen. Der Milliarcér, von dem nicht bekannt ist, wieviel Steuern er
tatsichlich bezahlt, stellte Antrag auf Bezug einer Sozialw ohnung.
Dem Antrag wurde stattgegeben. Die kommunae Wohnungsbehorde
behandelte ihn sogar alsydringlich.

Die Vidzahl der Steuergesetze, Sonderregelungen, Ausnahmeverord-
nungen, Freibetrige und Forderprogramme dienen denn auch keines
wegs dem Streben nach groBtmoglicher Gerechtigkeit im Einzelfall,
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sondern fagt immer den Interessen irgendeiner Branche, @nes Ver-
bandes oder enes einzdnen Unternehmens. In Schwung gehdten
wird die Bonner Gesatzesmaschingrie von ener vidkapfigen Schar
aupefuchder Experten auf fadt jedem steuerlich rdevanten Gebiet,
die die Abgeordngen aus den Bundes- und Landerperiamenten eben-
oumchwirrenwiedeldtenden Beamtenin den Minigterien.

Allen in Bon traben ewa 20 000 Labbyigen ihr Urwesen, und vide
dieser hochddtierten »Landschaftspfleger« haben die Aufgebe, mit
Gdd und guten Worten Einflul} auf die Gesstzgehbung zu nehmen. Aus
diessm undurchschaubaren Beziehunggeflecht heraus entwicken
dch dann Gestze und Veaardnungen, die @nigen wenigen Korzamen
2usitdiche Abschrabungsmaglichkeiten oder gar direkte Subventio-
nen einbringen, der Mase der Steuarzahler in der Regd aber gets
hohere Abgaben auferlegen.

Steuerskandd e fordern Staatsverdrossenheit

Blasnartig geigen aus dem Lobbysumpf immer wieder neve Stever-
skandde auf, die von dar Komplizenschdlt awischen Palitiken, Biiro-
kraten und dem groBien Kapital kiinden. Die Spur reicht vom
Hidk-Fdl, bei dem 800 Millionen Mark Gewinn an der Sever vorbai-
geschleugt werden Sdllten, tiber die Parta spendendfire bis hin zu den
Amigosim niederbayerischen Béderdreieck.

Deutlich wie kaum @n anderer Fall zeigt die Affare um den »Bader-
konig« Eduard Zwick und sainen Sohn Johannes, wie unendlich ge-
recht die fiskdischen Miihlen in Bayern mahlen. Erg nachdem die
Medien dariiber berichteten, dal der ehemdige Strau3-Spezi Zwick
nech seiner Hucht ins Tessin so éwa 70 Millionen Mark Steuern
schuldig geblieben war und der Fradiaat »par ordre de mufti« grof3-
ziigg auf dese Summe varzichtet hatte, entdeckte Bayamns Finanzmi-
niger Georg von Wadenfds Handungsbedarf. Pech fiir Zwick-Sohn
Johannes, dal3 er nicht tiber einen gleich michtigen Gonner wie san
Vaer verfiigte, denn S0 wurde er verhaftet, ds e seine Kinder zur
Schulebringenwdlte
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Gleichbehandlung dler Biirger ist ein eementarer Grundsatz der
Demokratie. Doch manche Biirger, nicht nur in Bayern, Snd eben ein
wenig gleicher. Das wel3 der Minddheimer Hugzeugbauer Burkhard
Grob, dessen Freundschaft den bayerischen Minigerprasdenten Max
Streibl den Job kostete, so gut wie Alexander Moksd, iiber den die
Siddeutsche Zeitung am 20. Mérz 1993 berichteter »Bundesfinanzmi-
nister Theo Waigd, CSU, hat per Sondererla verhindert, dal3 der
Allgiduer Heischkonzern Moksd wegen Subventionsbetrug belangt
werden kann. Nach den Erkenntnissen der Augshurger Stastsanwat-
schaft het die Hrma im Zuge der Wiedervereinigung Exportbeihilfen
in Hohevon 300 Millionen Mark erschlichen.«

Die ausufernde Komplexitit des Steuerrechts meacht schon lange kei-
nen rechten Sinn mehr. Sie begiindigt einzdne und belagtet die Masse
der Steverzehler in einem kaum noch ertraglichen Mal3. Se efordert
enen riesigen Verwatungs- und Kontrollapparat und fiihrte in 20
Jahren zu e@ner Verdoppelung der Zahl freiberuflicher Steuerberater.
St die Leisungdereitschaft der Biirger zu motivieren, provozierte
Se Staatsverdrossenhet und Steuerflucht.

Liangs sind sch unabhéngige Fachleute dartiber einig, dal3 das Steu-
errecht entriimpelt werden muB. Nicht zufallig haben gerade zu
Beginn des Wahljahres 1994 die deutschen Bundedénder eine Ar-
beitsyruppe zur Steververeinfachung engesetzt, und selbst Bundesfi-
nanzminiser Theo Waige redet neuerdings von der Notwendigkeit
ener Reform. Der Effekt der Bemithungen diirfte indes wohl kaum
groBer sein ds jener des eingigen Wirtschaftsministers Jiirgen W.
Mollemann, ds er vollmundig versprach, den Subventionsdschungel
zu durchforgen.

Anliufe, das deutsche Steuerrecht zu vereinfachen, endeten bisher
dets wie das Hornberger Schigen. Alles wurde noch komplizierter,
die Abgabenlagt stieg unaufhorlich, die Unsicherheit nahm zu, die
Gerechtigkeit verflichtigte Sch vollends. Die Vidzahl der Verord-
nungen vernebelte vollstindig Sinn und Zweck der Besteuerungs-
grundsitze. Niemand vermag mehr e@nzusehen, warum zum Beispid
aénem Arbeitnehmer der Taifgruppe Il rund die Halfte seiner Brut-
tobeziige abgeknopft werden, én Konzern wie Daimler-Benz aber die
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Hilfte saner Milliardeninvedtitionen am Potsdamer Plaz zu Belin
vom Hskuspraktisch geschenkt bekomimt.

Der hdbe Steuersatz wiirdereichen

Sdbgt sozidigischer Umitriebe vollig unverdichtige Experten wie
Franz Klen, der Praddent des Bundedfinanzhofs, oder Vakswirt-
shatgrdfessr Wdlfram Engds Herausgeber dar Wirtschaftsnvoche
fordern st Jehren vergebens die Riickkehr zu @nfacheren und damit
auch léchteren Besteuerungsrundssitzen.

BFH-Prasdent Klein zum Bespid hat einen Plan zur Reform des
Seuarsydams entwickdt und daba fogende Erkenntnis gewonnen:
»Wenn men simtliche Vergiingigungen und Sondarregdungen aus
dem Einkommenssteuarecht srachen wiirde, brauchte jedermann
nur noch den halben Steuersatz zu zahlen.« Von jeder Bruttomark
verblieben dem Spitzenverdiener g4t der 47 Pfennige von heute dso
72 Pfennige netto in der Brieftasche. Und trotz der durchgehend
hdbierten Sitze ndhme der Saet am Ende genauso vide Steuern @n
wieheute

Franz Klein: »Die Schweiz macht es 30, Se ha en sehr enfaches
Steuerrecht, aber hdb so hohe Spitzensitze wie wir. Genauso die
Amerikaner. Zur Zeit Reagans wurden dort dle Vergiingigungen
abgeschafft. Dennoch kriegen Se mehr Steuern ds wir mit unseren
hohen Seuarsitzen.«

Walfram Engds kommt zu ganz ahnlichen Ergebnissen: »Waell die
Seuerbemesaungsbads lochrig i wie én Schweazer Kése, braucht
men hohe Seuasitze, um an gainges Steugraufkommen zu eziden.
Diese hohen Steuersitze verhindern Wirtschaftsskiivititen, lenken
Kaoitd wie Arbat in fdsche Verwendungen und verdirken de An-
razezu Schatterwirtschat und Sleuerhinterziehung .«

Im Klatext: Wir dle miiiten weniger Steuern bezahlen, wenn der
Saat nicht die viden Extrawiirde fiir jene braten wiirde, die ihn mit
der Madht des Kapitds (wie die Wirtscheftsverbinde) oder der Wah-
lerdimmen (wie die Gewerkscheften) langst korrumpiert haben. Ein
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veranfechtes Steuarrecht mit halbierten Sétzen hitte Scher fiir fagt
dle Savazahle Vortdle sane Nachtele indes wiegen offensichtlich
ungech schwerer: @n solches Sysem wiirde die masten der 54000
freiberuflichen Steuerberater ebenso iiberfliissg machen wie das
Gros der 120 000 Hnanzbeamten und die viden sindteuren »Verbin-
dungshiiros« der Unternehmen und Verbidnde Und es wiirde vide
Abgeordnete und Minigeidbeamte aus den Spesriokden vejagen
und zum tiglichen Mittagstisch in die Kantinen ihrer Amter zuriick-
traben.

»le komplizete dss Sevaretht, ekannte Wolfram Engds »um 0
mehr Beamte brauchen Finanzminigerium und Fnenzverwaltung
und um o héher miissen se a@ngestuft werden. Wer sain Leben lang
den komplizierten Paragraphen 15a oder den 6b oder den 10e des
Einkommensseuergesatzes ds Minideridrat verwdtet hat, der darf
sich dann Hoffnung machen, zum Leiter der Steuerabteillung auf -
zugeigen. Als bam Kindergdd die Arbetsamtdésung angdle der
Fnanzamtd6aung gewihit wurde brauchte men 3000 zusitZiche Be
ane«

Sd bsthbedienungd aden »Staat«

Der von Beamten und Angestdlten des offentlichen Dienges be-
herrschte und von den viden Parlamentariern in Stadt, Land und
Bund auf Touren gehdtene Sdbdbedienungdaden namens »Staat«
berachtet sdne Biirger, wie in dar Wirtschaft manches Untemehmen
s@ine Kunden, langat nur noch ds ladige Sorfaktoren, deren Niitich
kat gchdlen an der Hoheihrer Steuerzahlungen bemifit.

Vid zu s2hr igt diesr Saat mit Sch st beschiftigr, ds dal er Sch
um die Bdlange der Biirger kiimmern konnte. Er 146t durch seine
gewdhiten Vetreer unentwegt die heftiggden Spargppdle verkiinden,
wihrend er selber nicht die garinggen Angdten macht, den Luxus,
der sich zumindest in den dberen Etagen des Gameinwesans hreitge-
macht hat, auch nur im geringgten e@nzuschranken. Auf rund 50 Mil-
liarden Mark taxiert der Bund der Steuerzahler den Schaden, dendie
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offentlichen Hande Jahr fiir Jahr durch schlampigen Umgang mit
Seuagddern verursachen.

Die in dam jahrlich erscheinenden »Schwarzbud des Seuazahla-
bundes aufgegriffenen Fille von Mimanagement, Schlamperel und
Veashwendung der ffertlichen Vewdtung gdlen nur die Spitze des
Eishergs dar. Diese reichen von den in den Ufersand des Rheins
gesdtzten 800 Millionen fiir den falsch gebauten und langst tiberfliiss-
gen »Schiirmann-Bawk in Bomn bis hinunter zur 220 000 Mark teuren
offentlichen Luxugtollette aus Marmor und Eddgtahl im sichdschen
Dippoldisvade

Gravirender noch ds sdldhe dingfest z2u machenden Veafenungen ig
der von auBen kaum schtbare, aber unaufhdtsame Wucherunggoro-
zel} im Inneren des offertlichen Diendes Schndler ds Krebszdlen
vemehrten sch Deutschlands Staatsdiener dlein im Wesen sait An-
fang der achtziger Jehre um rund 300000 auf derzeit kngpp finf
Millionen. EinschlieBlich der neuen Bundedénder snd es rund 6,8
Millionen, die dch an den vom Steverzahler gespaiden Haschtopfen
des Seetes laben. »Eine varsdhwiegene Kadlition der Politiker mit den
offentlich Bediengeten, an deren Taifen und BEinkommensarhohun:
gen Se Sch goBentals oertieren, hat dle Angriffe auf Beamtentum
und Diendrecht gets efolgrach abgenvehrt«, klagte Der Soiegd ver-
bittert.

Wiirden die Beamten, die den Seuazahler im Jahr schitzungsvese
350 Milliarden Mark kogten, sorgsamer mit den ihnen anvertrauten
Gddamn umgehen, kdmnten nech Berechnungen des Bundes dar Steur
azahle in den nidhden drd Jatven mindetens 155 Milliarden enge-
spat werden. Das wiirde wenigdens ausrdchen, die Neuverschuldung
von Bund, Landern und Gemeinden in ertraglichem Rehmen zu hdl-
ten.

Die dem kamadidisthen Rechnungsivesen varpflichteten Finenzver-
weser der offentlichen Hand denken jedoch gar nicht daran, ihre
Invedtitionen ewa nach Wirtscheftlichkeits oder Rentabilitsitskrite-
rien zu bemessen. Oberdes Zid jeder Behorde i es offenbar, im
nichsen Jr gets mehr Gad zu erhdten dsim laufenden. Deshdb
pflegen die Beamten gegen Jhresende sets von @nem heftigen »De-
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zembafiebar« befdlen zu werden, in dessen Velauf simtliche noch
vorhandenen Etamittd verheizt werden, damit die Anforderung fiirs
nachde Jatr nicht gefahrdet erschent. Ellends werden darum Auftré-
ge vorgezogen, laufende Projekte kriftig aufgestockt und dlere be-
gleitende Mainehmen in die Wege gdétet, die sich modlichewese
gegeniiber dem Bundesrechnungshof vertreten lassen, aber nidht un-
bedingt natwendig gevesen wiren.

DasKlimawird ruppiger

Deld sorgoser Umgang mit dem Gdd der Slevarzahler erzeugt, im
Verein mit immer ma3loseren Forderungen einzelner Pressure
groups und den ausufernden Wahlgeschenken der Parlamentarier,
anen Ausgabendruck, dem kein Fnanzminiser mehr gewachsen ig.
Auch Theo Waigd hat langst kepituliert und versucht nur noch, Sch
weniggtens nach auBen hin as ein Kassenwart zu verkaufen, der
gerade noch des Schlimmste verhindern komnte: Satt wie geplant um
3B Milliarden shwdll die Neuverschuldung des Bundes 1993 auf fest
70 Milliarden an, und in diesam Jdr kl&fft beraits ene Etatliicke von
amnihand 100 Milliarden. Die <0 lautdark verkiindeten Eingparmal3-
nehmen in Hohe von fiinf Milliarden haben angesidhts solcher Dimen-
donen nicht mehr Wirkung ds der beriihmie Tropfen auf dem heilen
Sen

Langst ig die genaue Hohe des Schuldenbergs der Gffentlichen Hand
im Dunkdn der Schattenhaudhdte und Sondervermagen nicht mehr
prizise auszumessan. Mit Ziemlicher Scherhdt bdigfen dch die Ge
samtschulden des Staates Ende 1993 auf tiber 2000 Milliarden Mark.
Jeder Deutsche, ob Siugling oder Greis, it dso dlein von Staets
wegen mit rund 25000 Mark verschuldet. Und well unsere teuren
Politiker in ihrem Eifer, das nicht vorhandene Gdd auszugeben,
keineswegs nechlassen, lauft der Ananzminisder berats Gefahr, mit
Artikd 115 der Verfassung in Konflikt zu geraten, nach dem die
Neuverschuldung enes Jahres die Summe der Invedtitionen nicht
tiberschraten darf.
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Beanahe zwangdaufig miissen die gddhungrigen Parlamentarier des:
halb weiter an der Steuerschraube drehen. See werden dso nach den
Wahlen vide der Vergingigungen, mit denen de vorher auf Simmen-
fang gingen, wieder einkasseren, se werden versuchen, die letzten
Steuerschlupflocher abzudichten, und zur Hatz auf dle blagen, diein
dieser Republik noch einigermaien gut verdienen.

Schon gibt es Minigerpldane in der Graurheindorfer Stral3e zu Bonn,
die Zahl der Betriebspriifer und Steuerfahnder kriftig aufzustocken,
um siumigen Steuarzenlen Mores beizubringen. Das Klima zwischen
Biirgen und Biitteln der Fnanzverwatung wird zunehmend ruppiger:
»Die Leute rebdlieren, wenn de aus verseuertem Geld noch md zur
Kasse gebeten wearden, beobadhtet der Fraburger Steueranwat Ger-
herd Geckle

Im Einzdfdl freilich hilft Rebdlion nicht weter. Die »Hilfsorgane der
Saatsanwdtschaft« von der Steuerfahndung Stzen gets am liangeren
Hebdl. Uber | ,1 Milliarden Mark spiirten die gut 1000 Steuerfahnder
der Republik 1993 in den Geldverstecken steuermiider Biirger auf.
Mit einer durchschnittlichen Pro-Kopf-Einnahme von einer Million
Mark snd die »goldenen Sheriffs« die produktivsten Beamten der
Nation. Wohl nicht zulezt deshalb wurden Se von ihrem Diengherrn
mit umfassenden Befugnissen ausgestattet, um die sie mancher
Kripokommissar beneidet. Steuerfahnder diirfen zum Beispid Woh-
nungen durchsuchen, Gegendinde beschlagnahmen, Bankkonten
und Schligfacher 6ffnen und, wenn Gefahr im Verzug i, mutmal-
liche Steuerhinterzieher sogar an Ort und Stelle verhaften.

Bei der Jagd auf das Eingemachte seiner Biirger ist dem Steet kein
Aufwand zu groB, kein Mittel zu gering. Er steckt seine Nase ins
Intimleben der Biirger, bespitzdt ihr Finanzgebaren mit einer von
Jahr zu Jahr anschwellenden Hut von Kontrollmitteilungen von H-
nanzamt zu Finanzamt, verpflichtet die meisten sainer Behorden und
sogar die Judtiz, Informationen zu sammeln und Vorginge zu melden,
die auf Steuervergehen schlielen lassen. Und er hat nicht die gering-
gen Hemmungen, selbst Notare, Rechtsanwilte und simtliche Gdd-
inditute ds Spitzel zu mi3brauchen.

B jedem Grundstiicksgeschift zum Beispid mul3 der Notar geawun-
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genamai3en éne Kopie des Kaufvertrags ans zudiandige Fnanzamt
senden, und wenn ein Bankkunde dirbt, ist das Indtitut verpflichtet,
den FHnenzbehdrden binnen weniger Tage Mittdlung tiber Konten-
sinde, Wertpgpierdepats und Schlielifacher zu medhen. Nicht mdl des
Bridf- und Ferngorechgeneinmis it den Steuerschniifflern hellig, demn
be hinreichendem Verdacht diirfen sie Sch mit einer - leicht zu
beschdfenden - richtalichen Genehmigung jedarzait in die Kommu-
niketionsvege einesverdichtigen Seuerzahlersainklinken.

OR- und BAT-Geschifte

Ken Wunder, dal der Widerstand gegen die gierige Stastsgewalt
wichg. »Steuerhinterziehung i der hemliche Sport Nummer éns
Oer Deutscherk, regidrierte des Wirtschaftamegazin Forbes und liegt
damit wohl nicht verkehrt. Je mehr Sch die Sleuerlagtiquote der fiir
1995 erechneten Rekordauote von 47,7 Prozent der Bruttoeinkiinfte
nihert, desto mehr Mogdeien gdlen die Finanzimter fed. Die 1993
engefiihrte Zinsabschlagssteuer zum Beispid brachte dem Bund
nicht die erhofften 24 Milliarden Mark, sondemn nur df Milliarden in
die Kase2 Grund: Alldn in Luxemburg Kauften die deutschen Steu-
eflichtlinge bis Ende 1993 audandische Invesmentzertifikate im
Waert von mehr ds100 Milliarden Mark.

Sofern de nicht ihr Eingemachtes ins abgebenfrade Audand schaffen,
nutizen immer melr geuermiide Biirger jeden legden und auch man-
chen illegden Trick, ihre wahren Einkiinfte vor dem Staat zu ver-
shlden und privaie Koden ds seuermindernde Betriebsausgaben
2u deklarieren. Das beginnt baim einfachen Lohndeuazahler, der die
Fahrt 2wischen Wohnung und Arbetsdtitte um en paer Kilometer
verlangat, racht iiber den Freiberufler, der aus seinem Urlaub eéne
Bildungamainehme med, bis hin zum Untemenmer, der saine Ge-
winnetiber Lizenz- oder Werbevartrigeins Audand verlagart.

Fedt jeder 2weite private Immobilienkauf wird heutzutage nech Schét-
zungen von Immobilienmeklern in Miinchen, Frankfurt, Hamburg
und Berlin»unterverbrieft«, dasheafit, Kaufer und Verkiaufer geben
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beim Notar einen niedrigeren as den tatsichlichen Preis an. So sparen
sie Steuern, Notarkosten - und erhéhen den Schwarzgeldbestand.
Langst haben sich unter Geschaftdeuten Kiirzel fiir bestimmte Steu-
ertransaktionen herausgebildet. Sie heifien zum Beispiel OR-Ge-
schéfte, wenn sie ohne Rechnung auskommen, am Telefon spricht
man dann von »Otto-Richter-Geschiften«. Spalivogel kassieren gern
zum BAT-Tarif, dso »Bar auf Tatze. Gebildetere Stinde nennen so
etwas »BFN, brutto fiir netto. Auf 150 Milliarden Mark schitzt die
Gewerkschaft der Steuerbeamten den Batzen, der auf diese Weise
dem Fiskus jahrlich durch die L appen geht.

»Die kritische Schwelle ist erreicht«, beschreibt Susanne Tiemann
vom Bund der Steuerzahler den Zwischenstand im ewigen Gefecht
ihrer Klientel mit der Fiskamacht. Versuchen die Finanzverwaltun-
gen, den Biirger noch weiter auszupressen, indem sie ihren Uberwa-
chungs- und Kontrollapparat verstarken, dann verwandeln sie
Deutschland beinahe zwangdaufig in einen Polizeistaat. Jeder, der es
sich leisten kann, wird das Weite suchen, und die Zuriickgebliebenen
miissen mit einer rapide schrumpfenden Wirtschaft immer groBere
Lasten bewiltigen.

Die totae Kontralle freilich wird es wohl nie geben, die scheitert schon
an den technischen Unzulanglichkeiten der Uberwachungsbehdrden,
am europdischen Einigungsprozel und an der Exportlastigkeit unse-
rer Wirtschaft. Italienische Verhiltnisse, mit einer rigiden Devisen-
bewirtschaftung, sind fiir die Exportnation Deutschland auch bel dro-
hendem Staatsbankrott schlecht vorstellbar. Schon deshalb werden
die groBeren Unternehmen immer Mittel und Wege finden, einen
erheblichen Tell ihrer erzielten Gewinne an der Steuer vorbel ins
Audand zu lenken.

Die Hoffnungen der Steuereintreiber ruhen deshab auf den Arbeit-
nehmern, die bisher ohne zu murren bis zur Hélfte ihres Bruttover-
dienstes an die offentlichen Kassen ablieferten. Schon einmal ist in
Dinemark der Versuch gescheitert, den Staat durch die Verweigerung
der Steuerzahlungen zu disziplinieren. Aber vielleicht gibt es eines
Tages einen deutschen Parteigriinder wie den Danen Magen Glystrup,
der mit mehr Erfolg die Steuerverweigerung organisiert.
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Veaninftiger ds d@ne solche Ekddion des Kampfes um das Gdd der
Biirger wire zwefdlos die Abriigung. Nur wenn der Siaet erkennber
Erngt macht mit seinem Willen, die Ausgaben @nzudimmen, sanen
dgenen Apparat auf das Notige zu besthrianken und das Siearredt
gudeged zu vereinfachen, wird die Lesungs- und Abgabeberat-
schaft der Biirger wieder zunehmen. Wenn die Steuarsitze auf die
Halfte gesenkt, die Privilegien der Steuertrickser gekappt werden,
damn verfliichtigen sch die Mdtive fiir Sevefludt und Schummde
gazvondldan.

Vorausstzung dazu ware, dal} des gesamte Seuersysem 0 e@nfech
geddtet wird, dal3 jeder auf Anhieb we 3, warum und wievid Seuem
e 2u zahlen hat. Der nach dem Direktoriumamitglied der Deutschen
Bundesbank Johann Wilhdm Gaddum benannte Gaddum-Plan zur
Sevareform, an dem BFH-Pragdent Klein wesentlich beteligt war,
brauchte dazu nur aus der Schublade gezogen zu werden.
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14,

Die entmiindigten Biirger

Der GroBangriff auf das Einkommen und die Ergparnisse der Biirger
lauft aso tiber mehrere Fronten. Der Staat fiihrt ihn mit der Macht
sainer Gesetze und der Gewdt sainer Organe; die Banken und Spar-
kassen haben den Zahlungsverkehr und den Anlagemarkt monopo-
lisert und nutzen ihre in Deutschland besonders grolien Befugnisse
zur unverschiamten Bereicherung an ihren Kunden; die Versicherer
tibertolpeln die Nation mit an ene Heuschreckenplage erinnernden
Vetreterschwirmen, mit psychologischer Reffinesse und @nem villig
undurchsichtigen Finanzgebaren; die Anbieter des grauen Kapitd-
markts schliefllich nutzen die Habgier und Unerfahrenheit ihrer Kun-
den zu oft krimindlen Abzockergeschéften.

Der hart arbeitende und gutverdienende Sparer, Mittelpunkt und
Motor des Wohlgtands unserer Lestungsgesdlischaft, wird von einer
riesgen Indudrie, die krisendcherer zu sein scheint ds die Hergdler
der meisten anderen Produkte, systematisch und planmifig um die
Friichte seiner Arbeit gebracht. Sie gaukelt ihm Sicherheit vor, wo
hochge Unsicherhet herrscht, verspricht ihm traumhafte Renditen,
wo nicht md der Erhdt des Kapitds gewidhrlagtet i, verleitet ihn zur
Kreditaufnahme, um ihn doch nur abzukessieren.

Virtuos soidt se mit den Wiinschen und Sehngiichten der Kundschaft
nach Wohlstand und materieller Sicherheit und hat doch nur ihren
eigenen Prafit im Sinn. Wirksamgte Weffe der Finanzbranche it die
Komplexitit ihrer Produkte, die auf eine geradezu abenteuerliche
Unwissenhet beim breiten Publikum trifft. Und diesen Bildungs-
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mangel in Sachen Okonomie zu beheben wire denn auch der wirk-
sanste Ansatz, das ungleiche Krifteverhiltnis zwischen den profitgie-
rigen Verkdufern aus der Finanzbranche und den meist alzu naiven
Kunden zu verindern.

Ken Hauptschiiler sollte heutzutage mehr ins Berufdeben entlassen
werden, ohne gelernt zu haben, was eine abgezinste Anleihe oder eine
fondsgebundene Lebensversicherung idt. Viel wichtiger ds die Kennt-
nis von den linken Nebenfl issen der Donau wire fiir die meisten
Jugendlichen ein solideres Basiswissen iiber Soll und Haben. Erst die
Ignoranz gegeniiber Geldangelegenheiten, die sich weite Teile der
Bevolkerung bis hinauf zum millionenschweren Chefarzt leisten,
macht die Raubziige der Finanzhaie so erfolgreich.

Trafen zum Beispiel die im Schnellverfahren angel ernten »Strukis«
der Verscherungsgesdlschaften auf gut informierte und selbstbewuB-
te Kunden, miten die meisten von ihnen wahrscheinlich schnell
Sozidhilfe beantragen. Gegen die Allmacht der Banken freilich ist so
schnell kein Kraut gewachsen, da sie praktisch den gesamten Geld-
kreidauf der Nation beherrschen. Der Kunde muf versuchen, Diffe-
renzen im Preis-LeistungsVerhaltnis zwischen den einzelnen Geld-
hausern aufzuspiren. Ein Girokonto zum Beispiel, das ausschlighlich
fir die Abwicklung des privaten Zahlungsverkehrs dient, ist bel einer
der Sparda-Banken wahrscheinlich kostengiinstiger zu haben as bei
einer GroBibank.

Wer Kredit braucht, sollte natiirlich Angebote von maoglichst vielen
unterschiedlichen Instituten einholen, denn im direkten Vergleic h
kann er so moglicherweise sogar noch das giingtigste Angebot herun-
terhandeln. Das gleiche gilt fir Geldanlagen: Angebote einholen,
vergleichen und die gingtigste Offerte auswihlen. Meist bieten kle-
nere Banken zum Beispiel hohere Zinsen als die gralen Indtitute.
Aktien- und andere Anlagetips indes kann man iiberal einholen, nur
nicht bel der Bank. Die sogenannten Bankberater verstehen meistens
nichts davon und sind nur daran interessiert, die hauseigenen Produk
te zu verkaufen. Anlageofferten, die einen per Telefon oder Gber
irgendwel che Haustiirvertreter erreichen, sind zu negieren.
Grundsitzlich gilt fiir den Umgang mit Banken: Sich nicht beein-

290



drucken lassan, sonden aus der Pogtion der Starke heraus verhan-
deln. Ein Banker ist keine Respektsperson, sondern en einfacher
Héandler in Sachen Gdd. Und eine Bank ig, auch wenn e noch o
prichtig aussiet, kein weihevoller Tempd, sondern @n Ort fiir recht
ordindre Gesthifte Ohne zu zoga dllte der Kunde die Bank wedh
sn, wenn @ mit ihrer Leigung oder ihren Praisan nicht metr zufrie
denigd.

Informetionen tiber die aktudlen Konditionen der Banken ligfen die
Wirtscheftdolatter oder auch die Verbraucherschutzorganisationen.
Nirgendwo bewahrhetet sich die Binsaweashat, dal3 nur en infor-
mieter Kunde en darker Kunde 1, 0 s8hr wie im Kreditgewerbe
Je bessr @n Bankkunde informiart igt, desto schwerer 146t e Sch des
Fell tiber die Ohren Ziehen.

Storrisch s5 der Kunde, unbelehrbar und stur: So bei3en sch die
habsadenen Aufreiler des grauen Kapitdmarkts am ehesten die
Zihne an ihm aus. Ob de mit @ner Lebensverscherung locken oder
mit einer Geldanlage mit »garantiert Sicherer Superrendite« - die
Offerte it in jedem Fall zu teuer. Dafiir sorgen schon die hohen
Provisonen da Haudtiirverkéufer, die seber gar nicht erkennen kon-
nen, wie gut @n FHnanzprodukt wirklich i, Desdb ig hochge Vor-
sicht angebracht, wenn der Finarzmeann 2aweimd Klingdt.

Die Kapitdlebensverdcherung, wohl die bdiebteste Sparform der
Dautschen, ig @n ziemlich awefdhaftes Produkt. Nur wemn das Seu-
erprivileg auf langere Sicht bestehen blaht, kann e von den Ertrégen
her mit Sparplanen, langlaufenden Anleihen oder Immobilienfonds
anigarma3en mithdten. Da die Erhdtung des Steuerprivilegs aber in
Anberacht der leeren Stiaatskassen hodhs zwefdhait erschent, ver-
liert die Kepitalebensverscherung immer mehr an Attraktivitét.

Zur Abscherung der Familie taugt eine - vid hilligere - Riskovers-
cherung auf den Todesfdl mehr ds die bdiebte Kepitdvaiante Se
bringt dem Vertreter frelich nur eine geringe Provison, deswegen
wird senicht sogern genommen.

Bd den Sechvarschaungen dlltemen Sch ebenfdissesdiebil ligge
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Offerte heraussuchen, denn in ihren Leistungsangeboten untersche-
den sich die Gesellschaften nur unwesentlich voneinander. Auf keinen
Fal Zehnjahresvertrage unterschreiben, denn damit begibt man sich
vollig in die Hand der Gesellschaften, die ihre Tarife beinahe nach
Belieben heraufsetzen konnen. Je kiirzer der Vertrag lauft, desto
besser ist esfiir den Kunden.

Zu welchen Pramiengteigerungen die Gesellschaften fahig sind, fiih-
ren se immer mal wieder in der privaten Krankenversicherung vor,
wo gerade die dlteren Mitglieder gnadenlos abkassiert werden. Ehe
paare, die vor 40 Jahren zum Beispiel mit einem Monatsbeitrag von
30 Mark in die private Krankenversicherung eingestiegen snd, zahlen
heute nicht sdlten das 60fache davon, nimlich Beitrige zwischen 1500
und 2000 Mark pro Monat. Dies hat erst k irzlich der Bund der
Versicherten angeprangert. Wer aus der gesetzlichen in die private
Krankenversicherung wechseln michte, ist gut beraten, wenn er an-
hand dieser Beispiele ausrechnet, was er dann mit 60 einbezahlen
muB.

Am geringsten sind wohl die M 6glichkeiten des Steuerzahlers, sich
gegen die Auspliinderung durch einen gefraBigen, verschwenderi-
schen Staat zu wehren. Alle Versuche, sich der totalen Kontrolle
seiner finanziellen Transaktionen durch den Fiskus zu entziehen,

fihren fast zwangslaufig in die Illegalitat. Wer sich aulerhalb der
Gesetze begibt, ist jedoch erpreibar, von Geschéftspartnern, Banken,
Treuhandern, Anwilten oder Steuerberatern. Die Schicksale vieler
Steuerfliichtlinge, die an Ende doch erwischt wurden, sollten eine
Warnung sein.

Der Widerstand mufl also anders organisiert werden. Am besten

geschient dies mit dem Siimmzettel, und wenn sich keine Partel findet,
die der Verschwendungssucht der offentlichen Héinde den Kampf
ansagt, so miifite sie wohl schleunigst gegriindet werden. Auch der
Bund der Steuerzahler ist es wert, da man ihm den Riicken stérkt.
Hier sind Spenden oder Mitgliedsheitrage wahrscheinlich besser an
gelegt ds be vielen anderen Vereinigungen. Denn momentan bildet
der BDSt das einzige Gegengewicht gegen die von Lobbyisten um-
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ganten Palamentarier und die dem wirtschaftlichen Denken langst
entwohnten Stestliener.

Vide von diesen oft zu Unrecht geschdltenen Staatsdienern haben
freilich sdbat hinreichend Grund, tiber ihren Diengherm verérgart zu
sin. Denn e hat 9e um etwa 100 Milliarden Mark betrogen. Diese
agronomische Summe fehit in der Versorgungskasse des Bundes und
der Lander (VBL). Sat 1986 kampft der Verband der Rentrer, Ar-
beiter und Angesteliten vom Offentlichen Diengt e V. in Koblenz
verbissn und mit dlen juridischen Mitteln gegen die »Sozidkrimina:
litt« (30 Vordtzender Otto Kuhimann) ihres fritheren Arbeitgebers
2000 Prazesse wurden berdts gefiihit, doch keiner hette bisher Erfolg.
Kuhimeann: »Alle wurden nech dem gdechen Muder abgeschmettart.«
Es geht um die betriebliche Zusstzrente der ffentlich Bediengeten.
Se wurde vom Bund und den Landern nach dem Vorbild in der
priveten Wirtscheft in der VBL organisiert. Die nicht beamteten
Diener des Saetes zahlten dort repdmiéBig ihre Batrage en, nochmd
vid deverteder Arbetgeber ba.

Lange Zdt funktionierte das Moddl genauso gut wie in den meadgen
oroeren Betriben der Privaiwirtschaft. Die VBL wurde nech den
gdchen Rrinzipien wie @ne private Lebensverscherung gefiihrt, ihr
Deckungskapita muBte dso stets so hoch sain, dal dle kiinftigen
Angoriiche befriedigt werden konnten.

Auspgredng die SPD-Regarung unter Willy Brandt vergiff sch ds
ede an den aufgetiirmten Milliardenschiitzen der Saatsdiener. Um
Haushdtdocher zu sopfen, liel der damdige Arbataminiger Her-
bert Ehrenberg das VBL-Vermigen anzgpfen. Gleichzdtig dockte
der ZufluB3 aus den Umlagen der offentlichen Hand. Bund und Lander
hidtenihren »Arbetgeberantal« zuriick.

Ende dar deviger e waren die Kassen schon <0 ler, dall die VBL
die Auszahlung der Zusatzrenten in der bisherigen Héhe nicht mehr
gewdhrlegen komte. Im Schnitt erhidt damdls jeder der rund 500 000
verdcherten Rentner éwa 500 Mark im Mona. Datref es 9ch gut,
deB die Gawerksohat OTV damdls garade die Offertlichkeit mit einer
Sreikwele gegen dch aufbrachte Die Tarifverhandlungen verliefen
auBers hart, denn CSU-Innenminigter Friedrich Zimmermann be-
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harrte as Vertreter der Arbeitgeber auf einer Nullrunde. So fiel es
leicht, die Beschéftigten des offentlichen Dienstes wegen ihrer angeb-
lichen Uberversorgung im Alter zu denunzieren. Verbandsvorsitzen-
der Otto Kuhlmann heute: »Wir wurden damals in den Medien regel-
recht fertiggemacht .«

Bund und Lander nutzten die Situation, um zwel Fliegen mit einer
Klappe zu schlagen. Zum einen beendeten sie den Arbeitsk ampf,
indem sie der OTV eine knapp dreiprozentige Lohnerhdhung zuge-
standen und sich dafiir deren Zustimmung zu einer folgenschweren
Satzungsinderung der VBL erkauften. Zum anderen | 6sten sie mit
dem Gewerkschaftsplazet das Problem der verschwundenen Milliar-
den in der Versorgungskasse. Die angeblich »iiberversorgten« Rent-
ner des offentlichen Dienstes muBten sich plétzlich mit einer halbier-
ten Zusatzrente zufriedengeben. Statt 500 Mark erhielt im Schnitt
jedes VBL-Mitglied nur noch 250 Mak im Monat.

Die handstreichartige Enteignung der Staatsdiener wurde von den
Gerichten abgesegnet. Selbst das Bundesverfassungsgericht verwe-
gerte die Annahme einer Verfassungsbeschwerde. Um doch noch zu
ihrem Recht zu kommen, wandten sich drei Mitglieder des Kuhlmann-
Verbands an die Menschenrechtskommission des Europdischen Par-
laments in StraBburg. Werden sie dort angenommen, mu} sich erneut
das Bundesverfassungsgericht mit der helklen Angelegenheit beschif-
tigen, die den Staat pro Jahr mindestens etwa eineinhalb Milliarden
Mark an Zuschiissen fiir die VBL kosten wiirde. Verbittert klagt
Verbandsmitglied Heinz Sundermann, Privatdozent an der Techni -
schen Universitdt Wien und langjahriger Mitarbeiter am Kernfor-
schungszentrum Karlsruhe, die Bundesrepublik Deutschland an: »Ein
Staat, der so mit seinen eigenen Bediensteten umspringt, ist zutiefst
unmoralisch.«

Dieser Staat hilt es jedoch fiir rechtens, mit einer halben Hundert -
schaft von Beamten tiber eine Woche lang die Geschiftsraume der
Dresdner Bank in Frankfurt und Diisseldorf zu durchkimmen. Syste-
matisch durchforsteten die Fahnder den gesamten Geldverkehr der
Dresdner Bank mit ihrer Luxemburger Tochtergesellschaft, stellten
kistenweise Material sicher und schniiffelten in unzihligen Konten
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und Depots, um herauszufinden, ob enzeline Bankkunden unverseur
ertes Gald nach Luxemburg verschoben haben.

Wenn sich die grolen Tiere aus dem Kartell der Gddkasserer um die
Beute dreiten, wird es fiir den Biirger, Steuerzahler, Sparer, Erben
oder Verdcherungnehmer immer ungemiitlich. Er kann den Kampf
gegen die gierigen Geldsauger nicht gewinnen, zu ungleich sind die
Krafte verteilt. Seine Gegenwehr it individudl, meist schlecht orga:
nidert, aber uniibersehbar: Die massenhafte Steuarflucht ins Audand,
der rgoide zunehmende Bargddumlauf, das Abtauchen brater Bevol-
kerungsschichten in die Schattenwirtschaft sind ebenso Indizien fiir
den dtillen Kampf der ausgebeuteten Biirger gegen den Zugriff der
etablierten Geldmichte wie die flachenhafte Verbreitung von
Schwarzarbeit, Verd cherungsschwindd und Subventionsbetrug.

Wer dl das nur ds »Wirtschaftskriminditit« wertet und nech schir-
feren Gesetzen und mehr Polizel verlangt, hat nicht begriffen, dall es
hier um sehr vid mehr geht. Die schleichende Enteignung des lei-
sungsfahigsten Teils unserer Bevolkerung verlangt andere Maiinah-
men ds die Krimindiserung von Verhdtensweisen, die in Wahrheit
oft nichts anderes Snd ds reine Notwehr. Wer die Ursachen bessitigt,
hat mit den Symptomen keine Probleme metr.

Dieses Buch ist allen gewidmet, die sich zu Recht als Opfer der
Finanzwirtschaft und ihrer Komplizenim Staat fihlen.
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Ferner wurden Artikel aus folgenden Zeitschriften, Zeitungen und
Informationsdiensten verwendet:
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Impulse
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Stuttgarter Zeitung
Siddeutsche Zeitung
Verbraucher-Rundschau
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Wichtige Adressen

Ingtitut fiir Finanzdienstleistungen
und Verbraucherschutze. V.
Grof3e Bleichen 23

20354 Hamburg

Tel. 040/34 28 59

Verbraucherzentrae Berline. V.
Bayreuther Stralie 40

10787 Berlin

Td.030/2190 70
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Td.0561/893099
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40215 Diissdldorf
Td.0211/38090

Deutsche Finanzdienstl e stungs | nformations-Zentrum GmbH
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61440 Oberursd

Tel. 061 71/5 60 66

Roter Ringe. V. der

Solidargemeinschaft kreditgeschadigter Unternehmer e. V.
Im Hofecken 2

34346 Hannoversch-Miinden

Td. 05541/87 33
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Aktion Solidaritite V.

Schutzgemeinschaft fiir Erwerbermoddlgeschadigte

und Schutzverband fiir Opfer von Anlagebetrug mit Immobilien
Kerschlacher Str. 28

81477 Miinchen

Td. 0897840 9%

Schutzgemeinschaft gegen unlautere Baufinanzierung e V.
Postfach 300230

14029 Belin

Td. 030/8 051411

Bund der Varschetene V.
Podfach 1153

24547 Henngtedt-Ul zburg
Td. 0419394222
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Gilntar Qoo

Um rund 50 Miliarden Mark werden die Kunden von
Banken, Versicherungen, Immobilienfirmen, Vermdgensbe
ralem pra Jahr belrogen. So schatzt das Bundeskriminalaml
Die Methoden, mit denen die Finanzbranche Jagd auf unser
Geld macht, sind so raffinied, dafl die Tdter fast immer
ungestrall davonkommen. Der ganz legale Bankraub findet

tagiich stall: bei Geblhren, Zinsen, Geldanlagen, Versiche
rungspramien. Hochste Zeit, die Machenschaften der
«Hauber in Madelstreilen« bloBzustellen, meint der Wir-
schaftspublizist Ganter Ogger. der mil seiner Kritik an den
sNieten in Madelstreifen« fir halle Aufregung in den Chef-
elagen sorgle. »Das Kartell der Kassierer= geht uns alle an:
Alle, die ein Bankkonto, eine Lebensversicherung, einan Spar:
vertrag haben, sind ebenso davon betroffen wie Bausparer
Kreditnehmer und Wohnungskauter.
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